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1. Inledning

En kvalitetsrapport upprittas drligen av kvalitetssamordnare, behandlas och revideras i
Kivalitetssikringsradet (IKSR), rapporteras till styrelsen och gors publikt tillganglig pa webbplatsen.
For lasaret 21/22 har rapporten behandlats och bearbetats i KSR den 25 november 2022 och
rapporterats till styrelsen den 2 december 2022. Rapporten relaterar till kvalitetssakringspolicyn och
ytterst till hogskolans évergripande mal. Kvalitetsrapporten ir i huvudsak indelad efter UKAs
utvirderingsmall fOr lirosdtenas kvalitetsarbete. Utvecklingsomriden och atgirder formuleras
l6pande i punktform och samlas slutligen i en matris (bilaga 1).

2. Uppféljning av atgirder

Kvalitetsrapport enligt ny ordning har upprittats for andra gingen lisaret 2021/2022. I féregiende
kvalitetsrapport foreslogs en rad atgarder och i stort sett samtliga har genomforts (se bilaga 2).

3. Styrning och organisation

3.1 Larositets organisation (strukturer, rutiner, processer)

Under lasdret 2021/22 bibehills organisationen enligt nedanstdende organisationsschema (fig. 1)
och nirmare beskrivning av ansvar och arbetsférdelning framgar av Arbetsordning for Akademi for
Ledarskap och Teologi (arkivplats B14) samt Rektors delegationsordning (arkivplats B14). De tva senare
styrdokumenten har uppdaterats augusti 2021.

Fig. 1 Organisationsschema
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3.1.1 Styrelse och ledning

Styrelsens arbete fOljer en arligen faststilld arbetsordning for ALT:s styrelsearbete med sju
styrelseméten fran april-mars (protokoll ir tillgingliga pa arkivplats A2) med foreningens
arsstimma forlagd 1 april. Verksamhetsplan f6r 2022 faststilldes i november 2021 och omfattar i
likhet med budget och revision kalenderar. I verksamhetsplanen anges omfattande strategiska mal
for det kommande aret som giller olika omraden (organisation, utbildning och forskning). De
aktiviteter som planerades i verksamhetsplanen f6r 2021 har i stort sett genomférts. DIOS
utbildningen som inte kom igang som planerat i VP f6r 2021 ar 1 och med hosten 2022 igang.

Likasa planerades en engelsksprakig termin varen 2023 men denna beslutade UFR att inte ge, utan
endast lata tre engelsksprakiga kurser inom ordinarie program kvarsta (BV250R, BV260R,
ST253R).

Verksamhetsledningen (VL) har haft 21 protokollférda méten under lisaret (arkivplats A41). En
ny studierektor och en ny administrativ chef tilltridde fran ht 2021. Arbetet har fungerat mycket
bra.

Verksamhetsradet (VR) har motts tva ganger med representanter fran skolledning, och
utbildningens avniamare (representanter utsedda av dgarsamfunden). Hostterminens moéte (27 okt
2021) inneholl dels presentation av interna processer (t.ex. kommunikationsstrategi,
studentrekrytering, internationella kontakter, forskning, pagaende kvalitetssikringsgranskning) och
dels anférande och diskussioner om hur ALT bygger en utbildning som gir i linje med yrkeslivet
och dess utmaningar och hur hégskolan, folkhégskolan och avnidmarna i samfund och férsamlingar
kan samverka pa bidsta sitt. Varterminens mote inleddes med presentation av nuldget 1 ALT, och
darefter blev det anféranden och diskussion om hur L:et i ALT (ledarskap) kan utvecklas, vilka
perspektiv som ska prigla ledarskap i férsamling och hur ledarskap ska trinas. Senare under
eftermiddagen presenterades resultaten frin en alumnienkit som genomfordes foregiende var.
Enkiten visar bland annat att det finns en n6jdhet med utbildningen som yrkesférberedande (8,4
pa en 10-gradig skala).

3.1.2 Kollegier

Amneskollegierna (Bibelvetenskap, Kyrko- och missionsstudier, samt Systematisk teologi) har
motts tre ganger under dret under kollegiedagar (med gemensam inledning av hdégskolans
studierektor) till samtal om pedagogiska fragor si som betygskriterier och olika typer av
examinationsmoment, biade de som finns angivna i kursplaner och sa kallade Classroom
Assessment Techniques, och direfter var for sig under ledning av amnesansvariga (med eller utan
samtalsanteckningar som arkiveras under A42). Det fors sporadiska samtalsanteckningar. UFR
utreder under ht 2022 om det behovs fler fasta dmnesrad.

Forskningskollegium: I foéregiende kvalitetsrapport foreslogs som dtgird att ett sarskilt
forskningskollegium inrittas for att fortsitta utveckla, fordjupa och samordna forskning vid
lirositet pa grund av att UFR har sa méanga fragor som r6r utbildning. Forskningskollegiet, som
skrivits in 1 arbetsordningen och organisationsschemat, har nu inrittats och hade sitt férsta mote 1
maj 2022 (ej protokollfért) med besék av professor Marie Holmefur fran Orebro universitet som
forelaste om forskningsetik. Tva moten ar inplanerade f6r hosten 2023 (ett om forskningsansokan).
Lopande forskningsfragor har dock 4dven under giangna lisir behandlats 1 UFR med
forskningsledaren som féredragande. UFR har haft fokus pa frigor som ror utbildningen pa
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grundniva och avancerad niva (samt forskningsanknytningen). Forskningsstrategin for aren 2021—
2025 finns pa plats sedan mars 2021.

I forskningsstrategin nimns bland annat: UFR tillser att forskning bedrivs i linje med faststalld
forskningsstrategi, ansvarar for kvalitetssidkring och utveckling av forskning. Vidare ansvarar UFR
for att den forskning som bedrivs vid hégskolan synliggors, etiskt granskas och haller god kvalitet.
UFR ska foresla strategiska satsningar for forskning samt virna om samverkan med ALTS
samverkansparter, avnimare och det omgivande samhaillet.” Forskningsstrategin omnidmner inte
forskningskollegium (som tillkommit senare) och dess roll ir nagot oklar.

Forslag till atgard:

o Rektor klargir forskningskollegiets fortsatta roll och mandat i forhallande till det befintliga UFR och
ALTs arbete med forskning.

Avdelningen for verksamhetsstod har motts vid 11 tillfillen under gangna ldsar for
avstimningar. Studieadministrationens ansvarsférdelning och kvalitetsarbete har fértydligats i ett
dokument (2021-06-15) som anger uppgifter f6r administrativ samordnare, ekonom (med ansvar
for HR-frigor), studievagledare, studierektor for hogskola respektive pastors- och
ledarprogrammet, administrator for pastors- och ledarprogrammet, bibliotekarie, IT-personal och
kommunikatér. Férutom dessa ingar ocksd campusvirden och vaktmistare i avdelningen.
Dokumentet anger arbetsgang och kvalitetsarbete samt tillhérande processdokument (Excelark)
med periodisering och tydlig ansvarsférdelning. Detta dokument behéver nu uppdateras for att
spegla ndgra organisationsforindringar. Planerade étgirder angivna i verksamhetsplanen har
genomforts sa att ALT nu gatt med i Ladokkonsortiet (fran 2021-06-09) — och 6vergangen till
Ladok fran Studeo slutférs under hésten 2022. Diremot beslutades efter utredning att ALT inte
ska vara med pa antagning.se utan ansokan och antagning sker istillet i IST Larande.

En kommunikationsstrategi skulle enligt féregdende kvalitetsrapport ha fardigstillts under ht 21.
Nu ér den sirskilt inskriven i verksamhetsplanen f6r 2021. Arbetet har pabdérjats, men strategin ar
innu inte pd plats. Hir kan noteras att verksamhetsradet som holls hésten 2021 understrk ALT's
behov av att férbidttra och utveckla sitt kommunikationsarbete. Vidare anges i verksamhetsplanen
tor 2022 att ALT ska ”genomfora en tydlig satsning pa studentrekrytering.”

Hela hemsidan www.altutbildning.se har tillganglighetsanpassats inklusive alla kursplaner fran och
med varen 2022.

En klar brist med hemsidan dr tillginglicheten for engelsksprakiga, t.ex. potentiella
utbytesstudenter. Ingangarna till information pa engelska dr otydliga och informationen
knapphindig och inte uppdaterad.

Forslag till atgirder:

o Dokumentet studieadministrationens ansvarsfordelning (P4) behover uppdateras.

o Siutfora arbetet med kommunikationsstrategin och pabirja tydlig intensifiering av kommmunikationsarbetet
7 enlighet med strategin.

o Utveckla hemsidan i enlighet med kommunikationsstrategin.
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o Utveckla hemsidan for engelsksprikiga besokare, foretridesvis potentiella uthytesstudenter
o Genomfora en tydlig satsning pa studentrekrytering.

All personal inom ALT ingar 1 helkollegium som under ldsaret haft fem méten utéver tva under
personaldagar, med minnesanteckningar (ej beslutsfattande, arkivplats A43). I kalendariet
(arsplanering) anges helkollegier specifikt férutom under personaldagar som har sirskilt program.
Helkollegium behéver tydliggoras i samtalsanteckningar fran personaldagar och arkivféras pa ritt
plats.

Helkollegierna har letts av rektor, prorektor och administrativ chef och férmedlat 6vergripande
information och rapporter om verksamheten till personalen.

Forslag till atgarder:

o Helkolleginm fran personaldagar i birjan och slut av lisar bebiver bendmmas sa i samtalsanteckningar
som ska arkivforas i A43.

Orebro teologiska hégskola (campus Orebro) har haft sex APT-méten (arkivplats A44) under
lisaret som letts av administrativ chef och tagit upp frigor om verksamheten i Orebro, ekonomi,
arbetsmilj6, personal- och HR-fragor.

3.1.3 Rad och ndmnder

Utbildnings- och forskningsradet (UFR). UFR har haft atta protokollférda méten (arkivplats
A42) dir fragor som ror utbildning pa grundniva och avancerad niva tagit stort utrymme. En ny
forskningsstrategi 20212025 finns pa plats sedan mars 2021. Forskningsledaren har i samrad med
rektor formulerat strategiska kortsiktiga mal utifran forskningsstrategin som ska in
verksamhetsplanen for den aktuella perioden. I verksamhetsplanen for 2022 har saledes sju mal
som anknyter till strategin forts in. Denna periodisering skulle alternativt kunna goras i en arlig
handlingsplan i anslutning till forskningsstrategin som behandlades av forskningskollegium (se
ovan) med forskningsledaren som sammankallande innan den tas in i verksamhetsplanen.

Forslag till atgard:

®  Beroende pa forskningskollegiets roll (se ovan), kan eventuellt kortsiktiga strategiska mal diskuteras i
Sforskningskollegium innan de fors in i verksambetsplanen efter samrad mellan forskningsledare och rektor.

Under foéregiende ar arbetade prorektor i samtal med VR, internationaliseringsansvarig och
Erasmushandliggare fram en internationaliseringsstrategi som behandlades i UFR, verksamhetsrad
och styrelse och beslutades av rektor. Ett Internationaliseringsrad (IR) beskrivs 1
arbetsordningen for ALT (2021-03-05) men har dnnu inte inrittats. Fragor om internationalisering
har istillet behandlats framfor allt av UFR och kortsiktiga mal med internationalisering har forts in
1 VP (14 stycken).

Forslag till atgirder for att fraimja internationalisering (enligt VP 2022) dir prorektor ansvarar for
att:

o Samarbetsavtal uppréttas med nio skolor pa fyra kontinenter (se 17P)
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o  ALT lipande stodjer limplig student vid nagon av vira partnerskolor.

o Andelen internationella gistlirare ikar i alla ALTs kurser.

o Ta fram forslag for ett system for gistlirare/ forskare under Sabbatical samt genomfora minst en sidan
period under 2022.

o Genomfora studieresa till Israel.

o Samordna struktur och information om studiegang inom PLP med internationell inriktning och MES.

o T fram engelsksprakig studiegang som i rimlig grad samordnas med ALTs dvriga program.

o Fiorankra den engelsksprakiga studiegangen med foretridare for svenska migrantforsamlingar samt ALTs
internationella partnerskolor.

o Utreda majligheten til] engelsksprakig studiegang inom masterprogram pa distans for i forsta hand vdra
partnerskolors ndtverk.

o Ta fram en strategisk plan for Erasmusutbyten.

o Genomfora studieperioder i Tanzania for en eller flera studenter inom ramen for MES.

o Verka for att ALTs personal deltar i internationella konferenser med ALTs prioriterade partners, tex
HIL T ledarkonferens (Oslo i maj 2022 ) samt EPTAs arskonferens (Warzawa i juli 2022).

o Utveckla fordjupat samarbete med HLT och Ansgar hoyskole gillande forskning och masterkurser.

o Verka for att ALTs personal finns med i internationella forskningskonferenser som starker ALT inom
vdra huvuddmnen och dmnesovergripande forskningstematiker.

Forslag till ytterligare atgarder:

o Rektor/ prorektor klargir IRs roll och mandat.

o Studierektor for in i kursanalyser fraga/ fragor om internationella (och andra) géistforeldsare i kursen (som
efterfragar namn, institutionell tillhirighet, kin), vilket forbittrar underlaget for programrapporter.

Under lasaret har for 6vrigt en student ansokt om MFES och beviljats stod. Pa grund av férsenat
pass har resan skjutits fram till vt 2023. UHR har fér 6vrigt meddelat att MES inte utlyses 2023.

Rad for Informations- och kommunikationsteknologi (IKT) ir inrittat och har haft tva
protokollférda méten (arkivplats 14) under lisaret 21/22. Framfor allt har man diskuterat fragor
och gett synpunkter som rér videokonferenssystemet och 6vergangen fran Studeo till Ladok.
Under 2022 16per det 5-ariga avtalet ut géllande virt videokonferenssystem. Verksamhetsplanen
anger dirfor att IKT har i uppdrag att under 2022 utreda forslag pa teknisk 16sning for
videokonferenssystem och digital undervisning under kommande avtalsperiod. Utredningen
landade i en fortsittning med tidigare leverant6ér och ett nytt avtal pa tva ar har upprittats. Avtalet
innebar ocksa en uppgradering av hardvara.

Likabehandlingsradet (LBR) har haft ett protokollfort méte under lasaret (arkivplats A51) samt
ett mote per capsulam da likabehandlingsplanen f6r 2021/22 beslutades. I stort sett alla dtgirder
genomfordes i foregiende ars likabehandlingsplan. Inga incidenter som ror krinkning eller
diskriminering har anmilts under ldsaret. En sdrskild likabehandlingsenkit har genomférts inom
hela ALT. Analysen sammanstills och presenteras under ht 2022. Inget yttrande fran DO har dnnu
kommit efter att vi for ett- och ett halvt ar sedan redovisat lirositets likabehandlingsarbete.
Administrativ chef ar sammankallande sedan lasaret 21/22.
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Under viren 2022 kom yttrande frin UKA efter tematisk utvirdering om breddad rekrytering.
UKA hade foljande respons:

e Lirositet bor klargra vilka mal man har avseende bredd i rekryteringen, och hur man beaktar lirositets
inriktning i frimjandet av dessa mal.
e Lirositet bor sikerstilla att tillricklig tid ges till arbetet med breddad rekrytering.

e  Lirositet bor problematisera hur de bist breddar rekryteringen med hinsyn till den inriktning som lirositet
har.

e  Lirositet bor ta fram nyckeltal kopplade till malsdttningar for arbetet med breddad rekrytering.

e  Lirositet kan konkretisera mal f6r och tolkning av breddad rekrytering samt férdjupa analysen av vad man
vill uppnd och varfor.

Forslag till atgarder:

o At snarast redovisa resultatet av likabehandlingsenkdten.

o At i likabehandlingsplanen 22/23 ta i beaktande resultaten av UKAs tematiska utvirdering om
breddad rekrytering.

Kvalitetssidkringssradet (KSR) har haft ett protokollfért moten under ldsaret (arkivplats A52)
samt tit kommunikation under pagiende lirositesgranskning dir ocksd en ledamot fran KSR
tillsammans med studentkarens ordférande och ytterligare en student intervjuats vid platsbesok.

Antagningsnimnden (AN) har haft fjorton 16pande protokollférda méten for att besluta om
antagning (arkivplats A56) 1 vilka man behandlat samtliga ansokningar till ordinarie kurser och
sommarkurser. Antagningsnimndens arbete beaktar antagningsordningen.

Lararforslagsnamnden (LN) har inte fitt in nagra tjinsteirenden och har dirmed inte
sammantritt under ldsaret (arkivplats A53).

Forskningsetiskt rad (FER): Inga idrenden eller moéten (arkivplats N64). Diremot har
forskningskollegiet haft utbildning av prof. Marie Holmefur frin Orebro universitet om
forskningsetik. Material fran utbildningsdagen har arkiverats (IN64).

Arbetsordningen omnidmner ett Arbetsmiljérad (AMR) som ska ansvara for arbetsmiljoarbetet.
Radets ledamoter dr utsedda och radet har sammantritt en gang. Fysisk skyddsrond har genomforts
under hésten, en gillande personalens arbetsmiljo samt en gillande studenternas fysiska
arbetsmilj6. Pd det senare deltog radets studentrepresentant. Protokoll fran radets méte saknas 1
arkivet. Under ldsiret har arbetsgivaren foretrddd av rektor, administrativ chef och
personalrepresentant/skyddsombud  ansvarat  fér  det  systematiska och  omfattande
arbetsmiljéarbetet (arkivplats C5) i enlighet med arbetsmiljopolicyn (arkivplats B31) som i sin tur
foljer Arbetsmiljolagen. Arbetsmiljofragor som ror studenterna har behandlats i fyra méten mellan
VL och studentkaren (samtalsanteckningar i arkivplats A67).

Forslag till atgard:
o Administrativ chef ansvarar for att snarast fardigstilla ANMRs protokoll fran det senaste mitet.

Hallbarhetsrad (HBR): I och med temautvirderingen om haéllbar utveckling (2017) bestimdes att
ett hallbarhetsrad skulle inrittas och ansvara for fragorna (arkivplats N82). HBR har inrittats och
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haft ett protokollfért méte. Radet har tagit fram en hallbarhetspolicy 21/22 med tillhérande
handlingsplan som ska f6ljas upp.

Forslag till atgirder:
o Hallbarhetspolicyn foljs upp och revideras for 22/23.
Disciplinnimnd (DN): Inga drenden eller moten (arkivplats N42).

Overklagandenimnd (ON): Inga irenden eller moten (arkivplats A55)

3.2 ALT, OTH och juridiken

UKA har meddelat att man i framtiden kan komma att géra juridiska lirositestillsyner 4ven hos
enskilda utbildningsanordnare (som man gjort pa statliga lirositen under 2017-2021) trots att de ¢j
omfattas av Forvaltningslagen. Detta kan gilla ett eller flera omraden saisom: Tillgodoriknande,
Studentinflytande, Kurs- och Utbildningsplaner, Kursvirderingar, Anstillning av personal,
Overklagande och klagomal, Bisysslor, Oredlighet i forskning.

ALT har genomfort flera atgarder frimst vad galler rutiner for tillgodoriknande, studentinflytande,
kurs- och utbildningsplaner, 6verklagande och klagomal, samt haft utbildning om forskningsetik.

Nir det giller féregdende ars foreslagna dtgirder har kvalitetssamordnaren tagit del av tillsyn av
regeltillimpningen vid Linnéuniversitet (29/11, 2021) men vi avvaktar nirmast resultaten av
lirositesgranskningen for att fa vidare vigledning hur fragan ska hanteras framat.

3.3 Kvalitetssystem och kvalitetssikringspolicy

Under 21/22 granskas kvalitetssikringssystemet av UKA. En omfattande sjilvvirdering som
involverar hela h6gskolan har forfattats av kvalitetssamordnaren. Resultatet av granskningen leder
till nya beslut om atgirder nir resultatet av granskningen ar klar.

Forslag pa atgird (i enlighet med VP):

o Rektor, administrativ chef och kvalitetssamordnare och kvalitetssakringsradet ansvarar for uppfoliningen
av ldrosatesgranskningen 21/ 22 si att nidvandiga beslut om dtgirder fattas och foljs upp i olika delar av
organisationen.

4. Forutsittningar

4.1 Undervisande personals kompetens

Det samlade kollegiet utgbrs for nirvarande av 2 professorer, 9 lektorer (varav tre docenter) och
17 adjunkter (varav fem doktorerar) med varierande tjinstegrad.' Dirtill finns ytterligare ett antal
doktorander anknutna till hégskolan som timlirare. Inga befordringsirenden har behandlats 21/22.
I verksamhetsplanen f6r 2021 angavs f6ljande aktivitet, ”rekrytera tvd kvinnliga disputerade ldrare.”

1T foregiende kvalitetsrapport kastades siffrorna for lektorer och adjunkter om.
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Mialet ar uppnatt i och med ht 21. Den ena lektorn ar disputerad inom missionsvetenskap och den
andra ska disputera 1 etik och skickar in sin avhandling f6r bedémning den 28 oktober 2022. 1
verksamhetsplanen for 2022 anges att “kompetenshéjning och meritering behéver emellertid
fortsatta satsningar i linje med den utveckling som skett de senaste aren.”

I verksamhetsplanen for 2022 anges att inga sirskilda nyrekryteringar dar planerade utéver
’tyllnadsrekryteringar f6r pensionsavgangar eller andra eventuella personalférindringar”.

Forslag till atgirder (enligt VP):

®  Rektor ser dver langsiktig bemanning inom damnet religionshistoria.

o Rektor adjungerar/ affilierar internationella larare/ forskare.

Samarbetet med olika larositen, och da frimst de formaliserade samarbetena med tvd notska
hégskolor och Géteborgs universitet, och den student- och lirarmobilitet som detta medfor gor
att lairarkompetensen stirks ytterligare. Undervisningsutbyte har under 21/22 skett med samtliga
dessa tre lirositen varav tva inom Erasmus+ programmet.

Utover dessa langsiktiga samarbeten finns dven en 6verenskommelse med Uppsala universitet
(UU) som reglerar forskningsverksamheten inom Institutet f6r Pentekostala studier (IPS) som
formellt tillh6ér ALT men som bedriver seminarieverksamhet och forskning i samverkan med UU.
En av ALTs adjunkter som doktorerar vid UU har blivit utsedd att leda IPS.

Forslag till atgard:

o[PS ska under ledning av en av ALTs adjunkter under hist- och vartermin 22/23 genomfora en
Seminarieserie som ar oppen for forskare och forskarstuderande.

4.2 Framjande milj6 f6r kompetensutveckling (pedagogisk och

amnesmaissig) och internationalisering

Samtliga undervisande lirare har kompetensutvecklingstid i sin tjinst. I personaldelen av budgeten
for verksamhetsaret 2021 respektive 2022 finns utrymme f6r forskning och kompetensutveckling
om ca. 10% f6r adjunkter, 20% for lektorer och 30% for professorer utéver riktade satsningar
(samma som foregaende ar).

Det har inte gjorts nagon arlig sammanstillning av lirares forsknings- och utvecklingsverksamhet
(atkivplats C57). Diremot finns en sammanstillning av forskningsansékningar under lisaret 21/22
(N62) som visar att det gjorts fyra ansékningar, varav en har avslagits, en beviljats och tva har dnnu
inte behandlats. Det beviljade projektet dr "Kyrkans digitala transformering” dar Ulrik Josefsson
fatt 150.000 SEK av VINNOVA.

Verksamhetsplanen fér 2022 anger att ALT beho6ver “fortsitta stodja kompetensutveckling hos
personalen genom att ansla resurser for masterstudier, doktorandstudier och docentmeritering eller
andra former f6r fortbildning.”

Under aret har studierektor borjat utreda pedagogisk fortbildning genom att ta fram férslag om
gemensamma fokusomraden for dmnesseminarierna for att kartligga hur lirare jobbar med olika
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typer av examinationsmoment, biade de som finns angivna i kursplaner och si kallade CAT:s
(Classroom Assessment Techniques). Kartliggning visar en tydlig 6vervikt pa PM och skriftliga
inlimningar, och bearbetades i vid personaldagar efter avslutat lasdr 20/21, dir samtalen hade fokus
pé kursutveckling. Ett underlag f6r examinationsterminologi har antagits av UFR, f6r att synliggora
de former som anvinds i olika kurser och pa sa sitt ocksa inspirera till 6kad variation. Under
kommande lasar planeras en workshop med fokus pa CAT (Classroom Assessment Techniques),
samt en eftermiddag om UDL (Universal Design for Learning).

Forslag till atgiarder i enlighet med verksamhetsplanen 2022:

o Rektor ger stod till minst tva larare att bedriva masterstudier.

o Rekrtor ger visst stid till en eller tvi doktorander vid lirosditen utanfor Sverige.

o Rektor ger doktorander utrymme for undervisning i syfte att meritera sig for framtida tianster och sikra
langsiktig personalfdrsoryning.

o Rektor skapar aktivt utrymme for docentmeritering i linje med forskningsstrategi och dmnesbehov.

o Studierektor for hogskolan tar fram firslag pa pedagogiska forthildningskurser vid andra ldrosdten eller
skapa egna kurser som bidrar till enskilda lirares pedagogiska meritering samt starker ALT som
utbildningsinstitution.

Forslag till Gvriga atgirder:

o Rektor gir en drlig sammanstillning av larares forsknings- och utvecklingsverksambet.
o Studierektor ansvarar for att en workshop med fokus pa CAT (Classroom Assessment Techniques), samt
en eftermiddag om UDL (Universal Design for Learning) genomfors.

Under ldsaret har tva lirare varit pa Erasmus+ utbyte (teaching assignment), bdada 1 Norge.
Ett antal engelsksprakiga kurser har getts. For att ytterligare stirka internationaliseringen har
kursansvariga lirare uppmuntrats att bjuda in internationella gastférelasare. Studierektorn har gjort
en kartliggning Gver gistforelsdare 2021/22 och funnit att det var nio min och tva kvinnor, samt
att tre var inbjuda frin prioriterade partners (enligt internationaliseringsstrategin). Detta férhéllande
ger anledning till atgird under punkt 6 nedan.

Gastforeldasare OTH

12021/2022
iKurs Namn Kvinnor Man Insitutionell tillhdrighet Prioriterade partners (¢
'BV207R Drew Longacre 1 University of Groningen
BV243R Brent Strawn 1 Duke Divinity School
BV268R John Goldingay 1 Fuller Theological Seminary 1
HS208H Benno van den Toren 1 De Protestantse Theologische Unversiteit Groningen
HS406H Ingunn Breistein Folkestad 1 Ansgars Teologiska Hogskola 1
HS406H Martin Jakobsen 1 Ansgars Teologiska Hogskola 1
KM251R Terje Hegertun 1 Menighetsfakulteten
KM251R  Kyama Mugambi 1 Kenya??
KM251R Cheryl B. Johns 1 United Theological Seminary, Dayton i
KM252R Per-Inge Andersson 1 Tidigare rektor for Hyllie Park folkhogskola E
TL251R Jakob Amterlind 1 Generalsekreterare for SAU H
summa: 2 1 S 3
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4.3 Framjande infrastruktur, studentstéd och liranderesurser
Hogskolan har dndamalsenliga lokaler pa campus och fem olika studiecentra i landet. For
nirvarande ar tre studiecentra placerade i anslutning till en kyrkas lokaler, men tvd av dessa har eller
ska flytta till andra lokaler. Umea studiecenter har flyttat fran pingstkyrkan till gamla elverket
(tidigare Kafé Station) och fatt rymligare undervisningslokaler, bibliotek och kontor. G6teborgs
studiecentrum flyttar till nya lokaler vid arsskiftet 22/23.

Studenter har under dret erbjudits individuellt stod i form av studievigledning och lirandestéd. De
studenter som riskerar att inte fullgbra utbildningen inom planerad tid har erbjudits speciella
vigledningssamtal med studievigledare och mojlighet till individuella studieplaner eller
studieuppehall for att ta igen studier. Under ldsaret har ca. ett dussin studenter pa campus fatt
sadana individuella planer som kontinuerligt har f6ljts upp. Under varterminen har alla studenter
informerats om olika val i studiegingar som de senare fyllt i pa kursvalsblankett pa lirplattformen.
Under denna valperiod finns sirskilda studievigledningstider anslagna. Alla studenter har erbjudits
I6pande studievigledning med fragor om kurser, studietakt, tillgodoridkningsirenden, etc. Likasa
har samtliga studenter en speciell kontaktlirare (campus Orebro) eller studieledare (studiecentra)
som erbjuder stéd i lirprocessen och i studiesociala fragor.

Sarskilt stoéd for studenter med funktionsnedsittning har handlagts av avdelningen for
verksamhetsstdd. I samband med introduktionsveckan for ldsaret fick samtliga nya studenter
information, bade muntligen och skriftligen, om méjlighet att delta i ett sarskilt informationsméte
for studenter med funktionsnedsittning/sirskilda behov. Vid detta mote informerades om
studentens och ALTs ansvar, gavs exempel pa mojliga stédinsatser samt extra information om
Legimus. Det var sedan moijligt for studenter att boka in ett sirskilt samtal med ansvarig for
FUNKA-fragor, dir studenten ges mojlighet att beskriva sina behov och komma med forslag till
hjilpinsatser. Efter métet far studenten ett brev med rekommenderade insatser, som studenten
anvinder som informationsbirare 1 kontakt med kursansvariga.

Brev med rekommenderade insatser har getts till 8 studenter under lisaret 21/22 (varav 2 fick sina
brev uppdaterade. Ytterligare 7 aktiva studenter hade brev med rekommenderade insatser ldsaret
21/22). Av dessa totalt 15 studenter hade 13 diagnosticerad funktionsnedsittning
(ddr nedsittningarna lis- och skrivsvirigheter, horselnedsittning och/eller neuropsykiatrisk
nedsattning férekom). Dessa har erbjudits stodinsatser sasom inldst kurslitteratur via Legimus,
licens till talsyntesen Tor.talk, mojlighet att efterfriga lingre skrivtid, tillgang till
rittstavningsprogrammet Stava Rex, anteckningsstdd med hjilp av en medstudent, méjlighet att
lana portabel hérslinga, méjlighet att ta del av PowerPoint-presentationer infor foreldasningar, hjalp
med priotitering (ptiotiteringsstod) samt sprik-/skrivstod. Det dr dven mojligt for studenter att ta
direkt kontakt med bibliotekarie for att fa tillgang till Legimus. 14 studenter anvinde sig av Legimus
under lasaret 21/22. 15 studenter hade det som rekommenderad insats. Om det var studenter med
rekommenderad insats eller som tagit direkt kontakt gar inte att faststilla. Totalt har alltsa 15
studenter erbjudits olika hjilpinsatser kopplat till funktionsnedsattning.

Under virterminen 2022 paborjades grunderna for rutiner kring rapportering av utfort riktat
pedagogiskt stdd, for att synliggora stodinsatser som utfrs samt for att fa en tydligare uppfattning
om kostnaderna for detta riktade stod. Fortsatt arbete behovs fOr att hitta rutiner £for detta, sarskilt
gillande de tillfillen da riktat pedagogiskt stod ges i samband med andra pedagogiska insatser.
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Forslag pa atgard:

o Adpinistrativ chef ansvarar for att avdelningen for verksambetsstid tar fram rutiner for rapportering av
utfort pedagogiskt stid och andra insatser.

Biblioteket omfattar f6r nirvarande ca. 90.000 tryckta volymer (60.000 pa campus, 30.000 férdelade
pa studiecentra). Dessutom har biblioteket en prenumeration pa den innehallsrika e-boksdatabasen
EBSCO E-book Religion Collection. Biblioteket prenumererar dven pa 30 tdskrifter, pa
pappet/online, och erbjuder ocksa tllging till artikeldatabaserna ProQuest Religion (ca 350
tidskrifter) resp ATLA Serials Plus (ca 470 tidskrifter). Fran 2020 ink6ps 1 forsta hand e-bocker f6r
att  Oka tillgingligheten till samlingarna. Under ldsdret 21/22 inférskaffades 351 bocker
varav 168 tryckta och 183 e-bécker. Dirutéver fick biblioteket en rad donationer av tryckta bocker.
Totalt katalogiserades 1622 tryckta bécker under lisaret. Biblioteksbudgeten for 2022 (kalenderar)
uppgar  till 490 tkr, varav 220 tkr f6r bocker och  tidskrifter, 150  tkr = for
Mikromarc/Koha och 120 tkr fér databaser. Till detta kommer 225 tkr i engangskostnader for
inférandet av EBSCO Discovery Service (EDS) samt byte av bibliotekssystem fran Mikromarec till
Koha.

Under lasaret har biblioteket bytt datasystem, fran det tekniskt omoderna Mikromarc till Open
Source-systemet Koha som finns pa ett stort antal svenska bibliotek inom de flesta sektorer. Koha
togs 1 bruk 1 juli 2022. Dessutom har man infért soktjainsten EBSCO Discovery Service (EDS),
som ger studenter och personal méjligheten att séka i flera databaser fran ett och samma granssnitt,
med en och samma inloggning. Under lisiret 22/23 fortsitter arbetet med digitalisering av
biblioteksresurser (i enlighet med VP), bl a genom att Koha integreras i EDS.

4.4 Rutiner och processer som sikerstiller att studenter har goda

férutsittningar att genomfora utbildningen inom planerad studietid

Programrapporterna visar pa god genomstromning 1 allmianhet pa grundniva (85%, +4) och
avancerad niva (84,3%, -9).

Under ht 2020 lyfte studentkaren i moéte med VL den hoga arbetsbordan pa pastors- och
ledarprogrammet, specifikt under hostterminen i programmets tredje ar (ett problem som édven
mirks 1 programutvirderingar och kursvirderingar). Fragan har sedan dess utretts och lett till en
rad konkreta forindringar, si som programrapporten anger “Studenter som liser pA CO kommer
nu inte att folja de studenter som ldser pa SC, utan ldsa en ny kurs — BV268C, och BV268R liggs
pa kvartsfart 6ver hela terminen, med den del som fokuserar Nya testamentet forst. Andringar har
ocksa gjorts gillande redovisningar av examinationsuppgifter for att totalt sett ge en jimnare
belastning, som ytterligare forstirkts genom att ett examinationsmoment i BV207R har tagits bort.
Detta implementeras under ldsaret 2022/2023 och utvirderas sedan i respektive kursvirdering.”

Forslag pa atgird:

o Studierektor foljer upp kursvirderingari B1"268C, BV'268R, B1"207R speciellt vad giller studenternas
arbetsbirda.

De studenter som riskerar att inte fullgéra utbildningen inom planerad tid har erbjudits speciella
vigledningssamtal med studievigledare och mojlighet till individuella studieplaner eller
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studieuppehall for att ta igen studier. Under ldsaret har ca. ett dussin studenter pa campus fatt
sadana individuella planer som kontinuerligt har f6ljts upp. Nir det giller studenter pa studiecentra
har dven samordnare uppgiften att bevaka genomstrémningen. Studievigledaren har haft
avstimningar med alla samordnare vad giller bristande studieresultat/problem med behérighet
infor kurser. Infér hostterminens start hade studievigledare uppféljande samtal med samordnare.
Rutiner for genomforande av utbildning for studenter vid regionala studiecentra ir utformade fér hur
studiecentersamordnare kan utfora studievigledande uppgifter (arkiv C35). Inférandet av Ladok
dar det gar att generera uppfoljningsrapporter bedoms ocksa forbattra studievigledarens 6verblick
over samtliga studenter.

Programrapporterna visar att genomstréomningen pa uppsatskurser pa grundniva och avancerad
nivd dr god. Under 2020/2021 startades en ny interdisciplinir akademisk tidskrift — HYBRID —
som varje ar kommer att fokusera ett specifikt tema, och ge studenter maojlighet att fa en foérsta
recension publicerad, och pi olika sitt knyta an till fokusomraden i sina uppsatser.

5. Utformning, genomférande och resultat

5.1 Rutiner och processer fér utformning, utveckling, inrittande samt

nedliggning av utbildningar

Styrdokumentet Rutin for utformning, inrittande och nedlaggning av utbildning har utformats av
kvalitetssamordnaren och beslutats av rektor. Utformningen av utbildningen regleras av
styrdokument (examensordningoch respektive utbildningsplaner med bilagor som anger
studiegangar).

Eftersom OTH ir en enskild utbildningsanordnare maste inrittande av ny utbildning som leder till
viss examen foregis av examensrittsansdkan till UKA och regeringsbeslut efter prévning. Ett nytt
styrdokument (faststallt av rektor 2021-03-05) anger att ALT's styrelse efter forslag fran rektor fattar
beslut om att sadan examensrittsansékan ska inledas och vilket beslutsunderlag som krévs. Likasa
beskriver styrdokumentet hur en nedliggning av utbildning ska ga till. Beslutet om nedliggning
fattas av ALTSs styrelse efter forslag fran rektor och innebir en fortsatt avvecklingsprocess under
ordnade former sa att befintliga studenter i utbildningen far méjlighet att fullgéra den.

I samband med UKAs utvirdering av kvalitetsarbetet under 2021/22 har bedématgruppen hivdat
att det saknat rutin for inrdttande, utveckling och nedlaggning av kurser, vilket inte ar helt korrekt.
”Vigledning for kursansvariga” beskriver kursplaneprocessen i detalj, men dock saknas rutin for
nedligening av kurser. Hela rutinen kring kursplaner skulle kunna inga i styrdokumentet Rutin for
utformmning, inrittande och nedliggning av utbildning (och eventuellt skulle tilligget “och kurser” kunna
fogas till namnet)

Forslag pa atgird:

o Kuvalitetssamordnaren reviderar styrdokumentet Rutin for utformning, inrittande och nedliggning av
utbildning och infogar ett avsnitt med rutin om inrittande, utveckling och nedlaggning av kurser.

Vad giller utveckling av utbildningarna drivs processerna fortsatt frimst av UFR (se 3.1.3) och
studierektorn f6r hogskolan som under ldsaret gjort stora utvecklingsinsatser.
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5.2 Studenterna uppmuntras att ta aktiv roll i lirandeprocesserna vilket

aterspeglas i examinationen

Studenter har under ldsaret haft 6vergripande inflytande 6ver utbildningens utformande genom
representation 1 styrelse, kvalitetssdkringsrad, likabehandlingsrad, héllbarhetsrad, arbetsmiljérad,
radet for informations- och kommunikationsteknologi, disciplinnimnd (har inte motts), samt
regelbundna triffar med verksamhetsledning (tva per termin).

I kurserna har studenterna inbjudits att ta en aktiv roll i lirandeprocesserna.

Den digitala lirplattformen (fér nirvarande Itslearning) har gett stod for kommunikation och
nodvindiga resurser for lirandeprocessen i respektive kurs och i hela utbildningen. Alla nya
studenter har fitt en introduktion till den digitala lirplattformen vid ldsarets start.

5.3 Sambandet mellan forskning och utbildning i verksamheten
Programrapporterna f6r 2021/22 inklusive 6versikten i dess bilagor pavisar i hég grad sambandet
mellan forskning och utbildning i verksamheten.

Under 2021/2022 startades, i enlighet med VP, en ny interdisciplindr akademisk tidskrift —
HYBRID — som varje ar kommer att fokusera ett specifikt tema, och ge studenter méjlighet att fa
en forsta recension publicerad, och pa olika sitt knyta an till fokusomraden i sina uppsatser.

Under det gingna éret har en tidigare student som genomgitt OTHs kandidatprogram i hog
konkurrens erhallit en doktorandtjdnst i bibelvetenskap vid Lunds universitet (foregaende tva ar
har tvd andra tidigare studenter erhallit doktorandtjinster i samma dmne vid Lunds universitet). En
annan student som nyligen genomgitt masterprogrammet har fatt doktorandtjinst vid Uppsala
universitet. Bida dessa studenter deltar i undervisning vid OTH. Den senare presenterar sitt
avhandlingsprojekt i hogre seminarium pi OTH under hosten -21. En ytterligare student (den
forste av tva att ta ut masterexamen vid OTH) har just pabétjat doktorandstudier vid University
of Edinburgh.

Tva kandidatuppsatser i teologi skrivna av tvd min belonades med stipendier vid lasarets slut (ett i
BV, en 1 KM). Resultaten av kandidatuppsatsen i BV presenterades ocksa vid SBL Annual Meeting
1 San Diego 2021 av handledare och student och har darefter skrivits om till en forskningsartikel
tor Novum Testamentum som utvirderas.

OTH har under éret bedrivit regelbundna hogre seminarium i Bibelvetenskap (Gamla och Nya
testamentet), Systematisk teologi och Praktisk teologi, samt en serie seminarier som anordnas av
Institutet for Pentekostala Studier (IPS). De hogre seminarierna utgor en viktig del av den samlade
forskningsmiljon. Det framgir av seminariernas terminsprogram att skolans lirare och inbjudna
lirare och forskare fran andra lirositen regelbundet presenterar pagaende forskning. Till dessa
seminarier inbjuds studenter att delta (masterstudenter har férvintad nérvaro) och far pa detta
sitt, utoéver forelisningar och dmnesseminarier, ndrkontakt med forskningsvirlden. En
forskningskonferens om kyrka och demokrati med internationella féredragshéllare holls den 12—
13 oktober 2021. Rektor och en lektor medverkade med papers under konferensen.
Aterkommande DIOS-dagar bidrar ocksi till stirkt forskningsanknytning.
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Masterprogrammet anknyter annu tydligare till forskning 1 och med 6kad specialisering pa antingen
historisk-systematisk teologi eller bibelvetenskap (GT/NT) som inkluderar studier i grundspriken
hebreiska och/eller grekiska. Dessa studenter blir forskarbehoriga i sin intiktning. Har dr det
framfor allt metodkurser och arbetet med magister-/masteruppsatser som har direkt koppling till
forskning. Studenter i masterprogrammet har kontinuerligt inbjudits till att delta i hogre seminarier
dir de fir mota den pigdende forskning som sker vid ALT/OTH. I hégre seminariet far de
mojlighet att f6rst préva sin plan pa uppsats och senare ventilera den firdiga uppsatsen.

Vid framldggning av masteruppsatser V12022 anvindes tva externa examinatorer knutna till
Enskilda Hégskolan i Stockholm respektive Lunds Universitet for att sikerstilla OTHs
betygssattning 1 relation till andra institutioner i Sverige.

Det finns en uttalad ambition att magister- och masteruppsatser ska kunna anvindas for att
forstirka OTHs kunskap kring utbildningens prioriterade foérdjupningsomriden. En av de
examinerade masteruppsatserna anknyter till lirositets forskningsprofil (en mycket noggrann
genomlysning av Levi Pethrus soteriologi. En annan student arbetar vidare pa en vetenskaplig
artikel utifran sin masteruppsats (antagligen testa for STK).

Under 22/23 ska tva studenter skriva masteruppsatser om existentiell hilsa i tydlig anknytning till
DIOS utbildningen. Det ir ocksa tinkt att de ska kunna undervisa om dmnet nagon lektion 1 DIOS
och skriva artikel som blir anvindbar i utbildningen

Under 22/23 ska tre studenter masteruppsatser i bibelvetenskap, varav tva planeras leda till papers
pa internationella forskningskonferenser och efterfljande publikationer. Det finns en uttalad
ambition att magister- och masteruppsatser ska kunna anvindas for att forstirka OTHs kunskap
kring utbildningens prioriterade férdjupningsomraden.

Utifran programvirderingar pa masterprogrammet har studierektor identiferat ett behov av att
skapa strukturer for det hogre seminariet som ger studenter som avslutat studierna méjlighet att ha
fortsatt kontakt och st6d for fortsatt teologiskt arbete i olika former. Detta uppdrag aliggs
amnesforetradare 1 samrad med studierektor f6r hogskolan och forskningsledare.

Verksamhetsplanen anger vidare en rad aktiviteter som stirker sambandet mellan forskning och
utbildning i verksamheten, sisom att ”finna medel, resurser och samverkan for att forstirka kompetens
kring DIOS och Promis som ger langsiktig hallbarhet f6r dessa profiler samt stirkt forskning enligt strategin
vad giller kyrkans roll i civilsamhillet och religionsméte.”

Larositets undervisande personal, i synnerhet lektorer och professorer, deltar regelbundet i
nationella och internationella konferenser och forskningssamarbeten och publicerar sina resultat i
fackgranskade kanaler.

Forslag pa atgirder:

o Studierektor ansvarar i samrdad med dmnesforetridare och forskningsledare skapa strukturer for det higre
Seminariet som ger Studenter som avslutat studierna mijlighet att ha fortsatt kontakt och stod for fortsatt
teologiskt arbete i olika former.
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5.4 Utbildningarna utformas och genomférs med tydlig koppling mellan

nationella och lokala mal, lirandeaktiviteter och examinationer

OTH har inte formulerat nigra lokala examensmal utan féljer helt de nationella examensmalen for
alla examina inom omradet teologi for vilka man har rittighet (hdgskoleexamen, kandidatexamen
och masterexamen i teologi). Programrapporterna for grundniva respektive avancerad niva lisaret
2021/22 redovisat, analyserar och virderar studenternas maluppfyllelse i férhallande till nationella
examensmal och hur utbildningens utformning visar pa en progression och koppling mellan
examensmail, lirandemal, lirandeaktiviteter och examination.

Grundniva

Studierektors — genomgang av  utbildningsplaner, kursvirderingar, kursanalyser  och
programvirderingar visar att malen for kandidatprogrammet i hog grad kan anses uppfyllda
samtidigt som det fortsatt finns en god progression inom framfor allt Bibelvetenskap och Tros-
och livsaskadningsvetenskap, medan mojligheterna for férdjupning och specialisering var mest
begrinsade inom Religionshistoria och religionsbeteendevetenskap. Det kan konstateras att
programmet har tydliga styrkor. En genomstromning pa cirka 85% maste i ljuset av jamforbara
program vid andra hégskolor och universitet anses vara mycket bra, dven om det finns nagra kurser
som sticker ut. Har spelar sannolikt den goda och nira kontakten mellan undervisande lirare och
studenter en avgorande roll, samt att det ar tydligt vad som krdvs av studenter i respektive kurs.
Det indikerar ocksa att studietakten for de allra flesta ligger pa en god niva.

Studierektor ansvarar for att under 22/23 utreda frigan om vilken omfattning pd respons en student
alltid kan foérvinta sig, och var studenten vinder sig till om detta inte f6ljs.

I detta sammanhang ska studierektor ocksd bereda fragan om huruvida och i vilken utstrickning
studieledare involveras i rittning av arbete, for att komma till ritta med den ojamnhet 1 kvalitet
som patalats i programutvarderingar. Hir bor efterstrivas att det i sa hog utstrickning som mojligt
ar den lirare som introducerar en uppgift som ocksa rittar, och att tydliga riktlinjer f6r kvalitativ
respons finns pa plats dir extern hjilp av olika slag anvinds.

Forslag pa atgird:

o Studierektor tar fram underlag om omfattning av respons pa examinationer som bearbetas i UFR och effer
besiut fors in i dokumentet "’V digledning for kursansvariga” samt "Studenters rittigheter och skyldigheter”.
Detta underlag bor ta hansyn till olika examinationsformer.

o Studierektor bereder fragan om hurnvida och i vilken grad andra involveras i rittningsarbete dn den/ de
ldrare som introducerar examinationsuppgifier. Instruktioner fors in i "V dgledning for kursansvariga.”

Avancerad niva

Det saknas delvis underlag for att beddma huruvida malen f6r masterprogrammet kan anses
uppftyllda pga. att en del kurser inte utvirderats i kursvirderingar. Det kan dock konstateras att den
goda genomstromningen pa 6ver 90% som noterades i programrapporten for 2020/2021 inte
bibehallits. I stillet 4r det nagot lagre 84,3 %. De flesta studenter ldser masterprogrammet pa halvtid
vilket gor att det delvis kommer vara en ndgot ligre genomstromning i jimférelse med den forsta
mycket motiverade studiegruppen. Det dr svirt att se nagra generella orsaker bortom olika
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forindringar i enskildas studiesituation (ev i kombination med den di radande pandemin) som
skulle forklara den minskade genomstromningen.

Ett utvecklingsomrade som identiferas i programrapporten ér att arbetet behover forstirkas med
att 6ka andelen kvinnliga och internationella ldrare. I dagslaget dr undervisande lirare i f6r hog grad
min. Respektive dmnesansvarig far i uppdrag att Gverse detta.

Ett annat utvecklingsomrade dr arbetet med rekrytering till fristiende kurser. Slutligen
sammanfaller utveckling av master med mal fOr internationaliseringsarbete (se ovan).

Forslag till atgarder:

o Samtliga kurser i masterprogrammet ska som regel ha digitala kursvarderingar och skriftliga kursanalyser.
Studierektor ansvarar for att utreda om samtliga kursvarderingar eller programutvirdering ska vara skriftliga
[for masterprogrammet.

o Amnesansvariga fir systematisk teologi respektive bibelvetenskap ska striva efter att ika andelen kvinnliga
och internationella lirare.

o Forskningsledare fir i samrad med ALT:s kommunikatir ; uppdrag att identifiera kurser och resonera kring
hur attraktion bést skapas.

5.5 Kontinuerliga uppféljningar och regelbundna granskningar leder till
atgirder for att férbéttra och utveckla utbildningarna

Kvalitetsarbetet ingar i tva olika cykler — en ettarig och en trearig cykel. Den ettariga cykeln bestar
av verksamhetsplanering och uppféljning av hogskolans Overgripande strategiska mal. For att
underlitta det I16pande arbetet har administrativ chef uppdaterat arshjulen — ett for forvaltning och
extern rapportering och en for kvalitetsarbete (figur nedan).

Fig. 2 Arshjul for kvalitetsarbete (utbildningsverksambeten) inom Akademi for 1edarskap och Teologi

msam“g‘sa(
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Arshjul for kvalitetsarbete
(utbildningsverksamheten) inom
Akademi for Ledarskap och Teologi

- Uppfdljning av
foregaende ars VP

riga
dokument* revideras.
vid behov

Lépande:
- Kursvardering och kursanalys vid
kursavslut

“Dokument i Kvalitetssystemets styrdokument och
rapporter
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Foreliggande kvalitetsrapport Over liasaret 2021/22 synligg6r det kvalitetsarbete som genomférts
och de resultat som uppnatts och identifierar utvecklingsomraden dir arbete aterstar (se matris
nedan). Kvalitetsrapporten behandlas av KSR och kommuniceras till personal, studenter och andra
intressenter och  publiceras pd  hemsidan  (https://altutbildning.se/om-oss/policy-och-

styrdokument/). Programrapporterna for lisiret 2021/22 (som ocksd publiceras pd hemsidan)

fokuserar pa respektive utbildning och féreslar atgirder. Studierektor och UFR ir ansvariga for att
folja upp foreslagna atgirder (som kan delegeras).

Den treariga cykeln inbegriper storre uppfoljningar och anknyter till externa granskningar av
kvalitetsarbetet. Universitetskanslerimbetet (UKA; https://www.uka.se) genomfor en omfattande

granskning av ldrositets kvalitetssdkringsarbete under 2021-2023. Kvalitetssamordnaren ar
tillsammans med rektor huvudansvariga fran lirositets sida, tillsammans med foretridare for
studenterna (studentkarens ordférande samt minst en student fran KSR).

Lirositet och den samlade utbildningen som foérutom hogskoleutbildning inkluderar
samverkanskurser med folkhogskola inom ramen f6r pastors- och ledarprogrammet granskas dven
av Buropean Council for Theological Education (ECTE; http://ecte.eu/) som likt UKA ir
medlem i ENQA. UKAs bedémargrupp signalerar att man trots detta inte anser ECTE fullgoda
att gora sidana utvirdering. Denna friga ir under behandling och kan leda till att OTH viljer en

annan 16sning, eventuellt 1 samverkan med Enskilda Hogskolan 1 Stockholm och Johannelunds
teologiska hogskola.

Lisaret 20/21 fick en specialgranskning av DO om lirositets likabehandlingsarbete (pigiende
irende) och vi sinde in ett yttrande (redovisning) i mars 2021. DO har dnnu inte efter ett och ett
halvt ar aterkopplat i drendet vilket dr anmarkningsvart.

Lisaret 20/21 genomférde UKA en temautvirdering av lirositets arbete med breddad rekrytering
och breddat deltagande. Foreslagna atgirder som resultat av denna utvirdering redovisas ovan
(under likabehandlingsradet).

5.6 Publicering av granskningsresultat publiceras och planerade atgirder
kommuniceras med relevanta intressenter

Resultatet av intern granskning i form av kvalitetsrapporten med foreslagna étgirder samt
programrapporterna med foreslagna atgarder ska kommuniceras till personal, studenter och andra
intressenter pa hostterminen och publiceras pd hemsidan (https://altutbildning.se/om-

oss/kvalitetsarbete/) Under 2022 har arbetet forsenats pa grund av UKAs pagiende granskning

och att programrapporterna fOrsenats. Publicering pa hemsidan sker dirfér under november
(programrapporter och kvalitetsrapporten) sa fort rapporterna behandlats av KSR respektive UFR
och VL. Rapporterna uppmirksammas fér all personal pa helkollegium 7 december 2022.
Kvalitetsrapporten behandlas aven under styrelsemote 1 december 2022 och ir ett av flera underlag
for verksamhetsplanen for 2023.

Resultatet av externa granskningar kommer inga i framtida kvalitetsrapporter tillsammans med
atgirder som granskningar féranlett och linkar till yttranden kommer publiceras pa hemsidan. I
fall da uppfoljning krivs dterrapporteras vidtagna atgirder.
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5.7 Rutiner f6r antagning, tillgodoriknande, examina, samt omprévning av

beslut gillande studenter

Rutiner f6r antagning anges i dokumentet Antagningsordning for utbildning pa grundniva och
avancerad niva vid Orebro teologiska hégskola. Rutiner for tillgodoriknande anges i dokumentet
Regler och handliggningsordning for tillgodoriknande vid Orebro teologiska hégskola. Rutiner
for utfirdande av examina anges i Lokal examensordning vid Orebro teologiska hégskola. Samtliga
tre dokument 4r publicerade pa websidan (https://altutbildning.se/om-oss/policy-och-
styrdokument/) och innehiéller information om hur olika beslut (om antagning, tilloodoriknande
respektive  examina) kan  &verklagas.  Overklaganden  behandlas  av  hégskolans
Overklagandenimnd. Under lisaret 2021/22 har emellertid inga éverklaganden inkommit.

Vad giller rutin f6r omprévning av andra beslut gillande studenter sd finns en sirskild rutin
gillande rittelse och 6verklagan av betyg vilket anges 1 9.4 1 dokumentet Studenters réttigheter och
skyldigheter vid Orebro teologiska higskola.

Vad giller beslut som ror insatser for studenter med behov av sirskilt stod framgar detta av samma
dokument under punkt 6. Dokumentet har reviderats s att det framgar att ett beslut som gar emot
studenten kan 6verklagas till hogskolans Overklagandenéimnd. Inga 6verklaganden har kommit in
under 21/22.

Vad giller rutin for hur lirositet hanterar anmalan om fusk, anges detta i samma dokument under
punkt 10. Piféljden av fusk, forutom att examinationsuppgiften underkinns, blir vanligen ett
allvarligt samtal, en varning och i sista hand en viss tids avstingning fran studierna. Dokumentet
har reviderats sa att det framgar att ett beslut om péaféljd kan 6Sverklagas till hogskolans
Overklagandenimnd.

Vad giller rutiner och beslut om studieuppehall och uppskov framgar detta i samma dokument
under punkt 13. Dokumentet har reviderats sa att det framgar att ett beslut som gar emot studenten
kan 6verklagas till hégskolans Overklagandenimnd.

Vad giller beslut som r6r studenter vid storande verksamhet eller beteende och trakasserier i
synnerhet si framgir rutiner av lirositets likabehandlingsplan (https://altutbildning.se/om-
oss/policy-och-styrdokument/).

6. Beaktande av jamstilldhet i utbildningarnas innehall, utformning
och genomférande

Jamstalldhet avseende utbildningarnas innehall och genomférande har primirt skett 1 arbetet med
att ta fram och faststilla kursplaner, bemanning av undervisande personal, studentrekrytering och
utformning av utbildningen, studiemiljén, samt kursvirderingar och programutvirderingar.

Infoér ans6kan om examensritt for master i teologi (under 2019) genomlystes alla programmets
kursplaner och kursernas lirandemal utifran ett jaimstilldhetsperspektiv sa att litteraturlistor
medvetet fatt jimnare konsfordelning av forfattare samt att jamstilldhetsperspektiv fatt genomslag
1 litteraturen och lirandemal.
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I programrapporten for kandidatprogrammet anges att i samband med den revision av kursplaner
som sker tva ganger per ar — en 1 borjan av varterminen och en i borjan av hostterminen —
uppmirksammade studierektor en stark Gverrepresentation av kurslitteratur forfattad av man.
Sammanstillningen presenterades for personalen under personaldagar i slutet av varterminen 2022,
med uppmaningen att se Over frigan pa dmnesniva, fOr att sikerstilla en generellt jimnare
fordelning. Arbetet med detta kommer att fortga under 2022/2023.

Forslag pa atgird:

o Amneskollegierna driver processen att revidera kurslitteratur for att forbittra representation av kvinnliga
Jorfattare. Amnesomriden dterkopplar till studierektor som har dvergripande ansvar.

Ytterligare en konkret atgird som genomférts under lisaret var att medvetet efterstriva att lika
antal kvinnliga gistforelisare bjuds in som manliga. Atgirden ingar i instruktionen till
kursansvariga. Under det Oppet hus som holls pa campus Orebro den 17 mars 2022 med 6ppna
forelasningar hela dagen for att rekrytera nya sokande och marknadsféra utbildningarna
medverkade tio  foreldsare, varav sju midn och tre kvinnor. Program  hir:
https:/ /altutbildning.se/oppethus2022. Likasi har studierektors kartliggning av inbjudna
internationella gistforeldsare visat pa manlig Gverrepresentation (9 av 11).

Forslag pa atgirder:

o VL ansvarar for att efterstriiva lika minga kvinnliga som manliga foreléisare pa Oppet hus i mars 2023.

o VL ansvarar for att efterstriva lika minga kvinnliga som manliga internationella géstforelisare 22/ 23.

Till lasaret 22/23 infors en specifik friga om gistforeldsare i kursanalyserna (se ovan), vilket hjilper
lirositet att kartlagga konsfordelning.

En atgird for jamstilldhet och likabehandling som genomforts 21/22 dr att undersoka i enkdt for
likabehandling i vilken grad studiemiljon anpassats fOor att underldtta for fordldrar att studera.
Foljande tva fragor togs darfér med i likabehandlingsenkiten som gjordes vt 2022:

A. Har lirosdtet underlittat for dig att kombinera forildraskap med studier?
11 svarar ja, absolut eller ja, i stort sett, medan 2 svarar nej, inte i sirskilt h6g grad (6vriga vet ¢j
eller obesvarad)

B. Studiemiljon dr anpassad for att underléitta for mig som fordlder att studera
8 svarar ja, absolut eller ja, 1 stort sett, 3 svarar nej, inte i sarskilt hog grad (6vriga vet ¢j eller
obesvarad)

Programutvirderingsenkiten for de som gatt ut kandidatprogrammet visar att 22% instimmer
delvis i1 pastdendet att ’Studiemiljén dr vil anpassad for att underlitta f6r mig som forildrer att
studera” medan 67% limnat fragan obesvarad och resten svarat ”vet ¢j”. Ingen har svarat att de
inte instimmer eller att de absolut instimmer.

Programutvirderingsenkiten for masterprogrammet har besvarats av mycket fa studenter. Den

enda studenten som svarar pa samma friga om studiemiljon och férildraskap instimmer absolut.

Dokumenttitel: Kvalitetsrapport f6r OTH 2021/22 Dokumentansvarig: Kvalitetssamordnare
Faststilld i KSR: 2022-11-25 Rapportmottagare: Styrelse Arkivplats: N81



) 20032)
=_ OREBRO
‘ » TEOLOGISKA
y W HOGSKOLA
en del av ALT

o &

Pa det hela taget dr bilden positiv, att studenter som responderat anser att studiemiljon ar vl
anpassad for att underlatta f6r foraldrar att studera.

Vad giller bemanning av personal marks en snedférdelning bland lirare (21 méin och 8 kvinnor).
For att forstirka kvinnliga ldrares kompetens har tvd kvinnliga adjunkter fortsatt fatt
kompetensutvecklingstid att bedriva masterstudier (liksom foregaende ldsar). I UFR ingir fran
22/23 tva nya kvinnliga ledamoter (tillika forestindare for DIOS respektive PROMIS), medan en
manlig slutat.

Forslag pa atgard:

o Att fora in i VP for 2023 att larosditet ska forsoka refrytera flera kvinnliga lirare, nu nérmast vad
éller bemanning i dmnet Religionshistoria.

Under 2022 genomférdes en studentenkit om likabehandling som dven tog upp frigor om
jamstalldhet. Resultaten visar bade att lirares och 6vriga personals agerande och bemétande och
relationerna mellan studenterna pa hogskolan priglas av acceptans for alla oavsett kon.

Antalet programstudenter pa grundnivd var 193 under lisaret 21/22, varav 115 kvinnor och 78
man. Antalet programstudenter pa avancerad niva var 10 under lasdret 21/22, varav 6 kvinnor och
4 min. 1 foregiende kvalitetsrapport konstaterades att kvinnliga studenter var kraftigt
underrepresenterade pd avancerad niva och atgirder foreslogs, men sa dr nu inte lingre fallet.

7. Studentperspektiv, studenternas mojligheter och férutsittningar
att utéva inflytande 6ver utbildningen och sin studiesituation

Av avsnitt 3 (Styrning och organisation) ovan framgar att studenterna har goda férutsittningar att
utéva inflytande Over utbildningen och sin studiesituation genom representation i styrelse,
verksamhetsledning och andra rid och nidmnder inklusive Kvalitetssikringsradet dir tva
studentrepresentanter sitter med.

Vid ALT/OTH finns en studentkir som haft ca. 200 medlemmar under gingna lisiret. Som
enskild utbildningsanordnare har OTH valt i samrid med studentkaren att inféra kirobligatorium
(fran ht 2017) for programstudenter och erhéller for ovrigt inte nagot statsbidrag for
studentinflytande. Studentkédrens storsta intaktskalla dr medlemsavgifter (250 SEK per ar och
heltidsstudent) och ekonomin ér enligt uppgift frain karen stark. Studentkdrens kirnverksamhet
utg6rs av utbildningsbevakning, utbildningsutveckling, arbetsmiljéfragor. Darutéver har karen
under det gangna ldsiret trots pandemin anordnat ndgra studiesociala aktiviteter som dock inte
riknas som del av studentinflytandet.

Hela studentkaren méts en gang per termin, vilket inkluderar arsmote pa hosten. Studentkarens
representanter 1 KSR rapporterar att ordféranden gjort ett bra I6pande jobb med att informera vad
studentkdren gér. P4 campus Orebro och pa varje studiecentra finns ett studeranderdd som méts
2-5 gor varje termin samt studentrepresentant som regelbundet moter studiesamordnare pa campus
och respektive studiecenter. Under det gangna ldsaret har studentkérsstyrelsen (ordférande och
sex studenter) mott VL vid fyra tillfillen (tva ger/termin) da man lyft en rad frigor (atkivplats AG7).
De viktigaste fragorna som behandlats é4r utvirdering av arbetsbérdan 1 pastors- och
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ledarprogrammet, speciellt pa hostterminen 1 ak. 3, pandemins paverkan pa studenternas situation
och respons pa hur utbildningens atgarder fungerat, samt dialog och samarbete kring
kvalitetssakringsgranskningen och studenters delaktighet 1 relevanta delar.

Studentkaren dr inte alltid framgangsrik i att utse studentrepresentanter till beslutsfattande och
beredande organ som studenterna har ritt att vara representerade i. Lirositet dr vil medvetet om
detta och beslutade dirfér under 2020 att infora ett speciellt arvode for studentrepresentanter i
styrelse och rad efter att ha férankrat detta med studentkaren och slutit ett samverkansavtal.
Arvodet for att inga i KSR och LBR uppgar for nirvarande till 500 SEK per rad/student/termin.

Utover inflytande genom representation 1 styrelse, rad och nimnder gor studenterna sina roster
horda genom kursvirderingar, programutvarderingar och 6vriga enkiter. Dessa aterkopplas ocksa
till studenterna pa olika nivaer och framfér allt programrapporterna och kvalitetsrapporten
tydligebra konkreta atgirder for att forbittra utbildning och studiesituation. Resultatet av
kursvirderingar i en rad kurser har lyfts av studentkaren i métet med VL nir behov funnits att
diskutera problem och atgirder.

En student har under lasaret fatt speciell tid som del i praktiken i pastors- och ledarprogrammet att
inga i hallbarhetsradet.

UKAs piagiende utvirdering av kvalitetssystemet pekar pa att studenterna maste vara med och
ut6va inflytande i det organ som beslutar om utbildningsplaner och kursplaner.

Forslag till atgird:

Rektor beaktar yttrande frin UKAs bedimargrupp vad giller studentinflytande och beslutar om limpliga

atgdrder vad gdller larosdtets organisation.

8. Arbetsliv och samverkan

I avsnitt 3 (Styrning och organisation) har redovisats hur samverkan med arbetsliv skett
organisatoriskt da representanter fran skolledning moter utbildningens avnidmare (representanter
utsedda av dgarsamfunden) i VR tva ganger drligen for att diskutera utbildningens innehall. Denna
samverkansform har sirskilt uppmirksammats i den av UKA genomférda kartliggningen av
universitets och hogskolors kontinuerliga samverkan med externa parter avseende dimensionering
av utbildning (UKA, 2018). Avnimare och representanter for arbetslivet dr vidare foretridda i
ALTS styrelse.

I ALTs dndamalsparagraf i stadgarna anges att “karnverksamheten dr att bedriva teologisk
ledarutbildning med inriktning pa tjinst som pastor, férsamlingsledare och missionsarbetare.
Foreningen ansvarar dven fér att driva och utveckla Orebro teologiska hégskola (OTH).”
Samverkan med arbetsliv till hor dirmed kirnverksamheten och den storsta utbildningen vid ALT
ar saledes det fyraariga pastors- och ledarprogrammet som férenar god akademisk utbildning inom
ramen for hogskolan med yrkesrelevanta ledarkurser och férsamlingsbaserad trining i1 samverkan
med folkh6gskolan.
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Aven de renodlade akademiska programmen vid OTH utgor en grundliggande forberedelse for
yrkeslivet och moter behovet av val kvalificerad arbetskraft framfor allt inom kyrkliga
verksamheter, verksamheter inom ramen foér civilsamhillet med kyrkliga organisationer som
huvudmin och andra yrken med behov av specialistkompetens inom omradet teologi.

I programutvirderingen har studenter i teologiska program pa Campus Orebro uttryckt en 6nskan
om en tydligare identitet, samt program riktat till dem vid tillfillen da hela utbildningen samlas pa
campus. Exempel som ges ir inspiration utifran i form av representanter fran yrkeslivet som visar
pa olika sitt den teologiska kompetensen har varit virdefull. Relaterat till detta omrade ar ocksa
basgrupper, frivilliga dterkommande métesplatser for studenter dar studier kan bearbetas, tillfallen
som har fungerat bra, men dir flera studenter uttrycker att de ibland tar for mycket tid fran
studierna.

Forslag pa atgird:

o Studierektorerna far i uppdrag att tillsammans med basgruppslirarna se dver program och frekvens for
dessa tréffar for att fa okad kvalitet, inte minst da dessa triffar kan vara bra tillfdllen for besik fran
representanter fran_yrkesliver.

Under 2021 nystartade Termminsprogrammet for diakonalt och socialt arbete (DIOS) som ir ett samarbete
inom ALT mellan OTH och ett antal samverkande folkhégskolor (Hyllie Parks folkhdgskola i
Malmé, Kaggeholms folkhogskola i Stockholm, June folkhdgskola i Jénképing, Orebro
folkh6gskola, Mariannelunds folkhogskola och Umeid folkhogskola). Gliadjande nog kom tretton
ansokningar in. Maria Ledstam dr ansvarig for DIOS programmet. Under 21/22 gjordes ingen
differentiering mellan studenter i DIOS respektive teologiska program/PLP (kurserna samlises).
Det har inte heller gjorts nagon separat programutvardering.

Forslag pa atgirder:

o Forestandare for DIOS gor programutvirdering med avgangsstudenter.

o  Kursvirderingar inleds med bakgrundsfraga vilket program man gar i sa att vi differentierar mellan
Studenter i respektive program.

Handlingsplan 2022/23

De atgirder som anges 1 VP2022 har markerats VP.

3. Styrning & organisation
Omride Atg:'ird Ansvarig IT;I?SP Uppfdljning
3.1.2 Kollegier och | Rektor klargdr forskningskollegiets fortsatta roll och mandat | Rektor Vt23
avdelning for | i forhéllande till det befintliga UFR och ALTSs arbete med
verksamhetsstod forskning.
Beroende pa forskningskollegiets roll (se ovan) kan | Rektor, Vt23
eventuellt  kortsiktiga  strategiska mal diskuteras 1 | forskningsledare
forskningskollegium innan de fors in i verksamhetsplanen
efter samrad mellan forskningsledare och rektor.
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VP: Slutféra arbetet med kommunikationsstrategin och | Administrativ Vt23
piborja tydlig intensifiering av kommunikationsarbetet i | chef,
enlighet med strategin. kommunikat6r
VP: Utveckla hemsidan i enlighet med | Administrativ Vt 23
kommunikationsstrategin. chef,
kommunikator
VP: Utveckla hemsidan fér engelsksprikiga besckare, | Administrativ Vt 23
foretridesvis potentiella utbytesstudenter. chef,
kommunikator
VP: Genomféra en tydlig satsning pa studentrekrytering Administrativ 22/23
chef,
kommunikator
Dokumentet studieadministrationens ansvarsférdelning (P4) | Administrativ Vt23
behéver uppdateras. chef
Helkollegium frin personaldagar i bérjan och slut av lisar | Administrativ Ht 22
behéver bendmnas si i samtalsanteckningar som ska | chef och
arkivforas i A43. 16pand
e
3.1.3 Rad och | Rektor/prorektor klargor IRs roll och mandat. Rektor, Vt 23
nimnder prorektor
UFR/IR (internationalisering) Prorektor 22/23
VP:
e Samarbetsavtal upprittas med nio skolor pa fyra
kontinenter (se VP)
e ALT I6pande stédjer limplig student vid nagon av
vara partnerskolor.
e Andelen internationella gistlirare 6kar i alla ALT's
kurser.
e Ta fram fOrslag f6r ett system fOr
gastlirare/forskare  under  Sabbatical  samt
genomféra minst en sidan period under 2022.
. Genomfora studieresa till Israel.
e  Samordna struktur och information om
studieging inom PLP med internationell
inriktning och MFS.
e  Ta fram engelsksprikig studieging som i rimlig
grad samordnas med ALT's 6vriga program.
e  Forankra den engelsksprakiga studiegingen med
foretridare for svenska migrantférsamlingar samt
ALTs internationella partnerskolor.
e Utreda mojligheten till engelsksprakig studieging
inom masterprogram pa distans for i férsta hand
vara partnerskolors nitverk.
e Ta fram en strategisk plan f6r Erasmusutbyten.
e Genomfbra studieperioder i Tanzania f6r en eller
flera studenter inom ramen for MES.
e Verka fératt ALTSs personal deltar i internationella
konferenser med ALTSs prioriterade partners, tex
HLTs ledarkonferens (Oslo i maj 2022 ) samt
EPTAs drskonferens (Warzawa i juli 2022).
e  Utveckla foérdjupat samarbete med HLT och
Ansgar  hoyskole gillande  forskning och
masterkurser.
e Verka fér att ALTs personal finns med i
internationella forskningskonferenser som stirker
ALT inom vara huvudimnen och
imnesovergripande forskningstematiker.
UFR (internationalisering)
Studierektor fér in i kursanalyser friga/frigor om | Studiercktor for | Ht22
internationella (och andra) gistférelisare i kursen (som | hogskolan
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efterfrigar namn, institutionell tillhSrighet,
forbittrar underlaget f6r programrapporter.

kon), vilket

LBR (likabehandling) Administrativ Ht 22
Redovisa resultatet av likabehandlingsenkiten. chef
LBR Administrativ He22
Taibeaktande resultaten av UK As tematiska utvirderingom | chef
breddad rekrytering i likabehandlingsplanen.
AMR Administrativ Vt23
Administrativ chef ansvarar for att snarast fardigstilla AMRs | chef
protokoll frin det senaste motet.
HBR Administrativ Ht 22
Hillbarhetspolicyn f6ljs upp och revideras for 22/23 chef
3.2 ALT, OTH och | Ta del av en eller flera juridiska lirositestillsyner som gjorts | Rektor, Vt23
juridiken for att dra lirdomar i kvalitetssakringsarbetet. administrativ
chef och
kvalitets-
samordnare
3.3 Kvalitetssystem | Uppfoljning av lirosdtesgranskningen 21/22 sia att | Kvalitets- Vt23
och nédvindiga beslut om dtgirder fattas och f6ljs upp i olika | samordnare,
kvalitetssidkringspo | delar av organisationen. administrativ
licy chef, rektor,
KSR
4. Forutsittningar
Omrade Atgird Ansvarig Tids-
plan
41 Undervisande | VP: Se Over lingsiktic bemanning inom dmnet | Rektor Vt23
personals religionshistoria.
kompetens
VP: Adjungera/affiliera internationella lirate/forskare Rektor Vt 23
IPS ska under ledning av en av ALTs adjunkter under host- | Samuel Asberg 22/23
och vartermin 22/23 genomféra en seminarieserie som ér
oppen for forskare och forskarstuderande.
4.2 Frimjande | VP: Rektor 22/23
miljé for e Rektor ger stéd till minst tva lirare att bedriva
kompetensutveckli masterstudier.
ng (pedagog'lsk e Rektor ger visst stéd till en eller tva doktorander
och dmnesmissig) vid ldrositen utanfoér Sverige.
e  Rektor ger doktorander utrymme  for
undervisning i syfte att meritera sig for framtida
tjanster och sikra langsiktig personalférsérjning.
e Rektor skapar aktivt utrymme for
docentmeritering 1 linje med forskningsstrategi
och dmnesbehov.
Rektor gor en arlig sammanstillning av lirares forsknings-
och utvecklingsverksamhet.
VP: Studierektor fér hogskolan tar fram forslag pa | Studierektor for | Ht22
pedagogiska fortbildningskurser vid andra lirositen eller | hdgskolan
skapa egna kurser som bidrar till enskilda lirares pedagogiska
meritering samt stirker ALT som utbildningsinstitution.
Studierektor ansvarar for att en workshop med fokus péd | Studierektor fér | Vt23
CAT (Classroom Assessment Techniques), samt en | hégskolan
eftermiddag om UDL (Universal Design for Learning)
genomfors.
4.3 Frimjande | Administrativ chef ansvarar f6r att avdelningen f6r | Administrativ Ht22 | Gjort Ht 22
infrastruktur, verksamhetsstod tar fram rutiner fér rapportering av utfort chef
studentst6d och pedagogiskt stéd och andra insatser.
liranderesurser
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4.4 Rutiner och | Studiercktor foljer upp kursvirderingar i BV268C, BV268R, | Studiercktor for | 22/23
processer som | BV207R speciellt vad giller studenternas arbetsbérda. hégskolan
sikerstiller att
studenter har goda
forutsittningar att
genomféra
utbildningen inom
planerad studietid

5. Utformning, genomférande och resultat

Omrade Atgird Ansvarig Tids-
plan

5.1 Rutiner och | Kvalitetssamordnaren reviderar styrdokumentet Rutin fir | Kvalitetssamord | Vt23

processer for | wtformning, inrattande och nedliggning av uthildning och infogar ett | nare

utformning, avsnitt med rutin om inrittande, utveckling och nedliggning

utveckling, av kurser.

inrdttande samt

nedliggning av

utbildningar

5.3 Sambandet | Studierektor ansvarar i samrid med dmnesforetridare och | Studierektor for | 22/23

mellan  forskning | forskningsledare skapa strukturer f6r det hégre seminariet | hdgskolan
och utbildning i | som ger studenter som avslutat studierna méjlighet att ha
verksamheten fortsatt kontakt och stéd for fortsatt teologiskt arbete i olika
former.

5.4 Utbildningarna | Studierektor tar fram underlag om omfattning av respons pa | Studierektor f6r | Vt23
utformas och | examinationer som bearbetas i UFR och efter beslut f6rs in | hogskolan
genomfors med | i dokumentet “Vigledning fér kursansvariga” samt
tydlig koppling | “Studenters rittigheter och skyldigheter”. Detta underlag
mellan nationella | bor ta hinsyn till olika examinationsformer.

och lokala mal, Studierektor bereder frigan om huruvida och i vilken grad | Studierektor foér | V23

larandeak.nvn.eter andra involveras i rittningsarbete 4n den/de lirare som | hogskolan

och exar‘nlonatxoner introducerar examinationsuppgifter. Instruktioner fors in i

(grundniv) ”Vigledning f6r kursansvariga.”

(avancerad niva) Samtliga kurser i masterprogtammet ska som regel ha digitala | Studierektor for | 22/23

kursvirderingar och skriftliga kursanalyser. Studierektor | hogskolan samt
ansvarar for att utreda om samtliga kursvirderingar eller | kursansvariga
programutvirdering ska vara skriftliga for
masterprogrammet.

Amncsansvariga for  systematisk  teologi  respektive Amncsansvariga 22/23
bibelvetenskap ska striva efter att 6ka andelen kvinnliga och | f6r ST och BV
internationella lirare.

Forskningsledare fir i samrad med ALT:s kommunikatér i | Forskningsledare | 22/23
uppdrag att identifiera kurser och resonera kring hur
attraktion bist skapas for kurser och program.

6. Beaktande av jamstilldhet i utbildningarnas innehill, utformning och genomférande

Tids-

Omrade Atgird Ansvarig plan

Amncskoﬂcgiema driver processen att revidera kurslitteratur | Studierektor foér | V23
for att forbidttra representation av kvinnliga forfattare. | hogskolan — och
Amnesomraden aterkopplar till studierektor som har | dmneskollegier

Svergripande ansvar.

VL ansvarar for att efterstrdva lika manga kvinnliga som | VL Vt23
manliga férelisare pa Oppet hus i mars 2023.

VL ansvarar fOr att efterstridva lika manga kvinnliga | VL Ht22/
som manliga internationella gistféreldsare 22/23. Vi23
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Att fora in 1 VP f6r 2023 att lirositet ska forscka rekrytera | Rektor Vt23
flera kvinnliga lirare, nirmast vad giller bemanning i imnet
Religionshistoria.
7. Studentperspektiv, studenternas mdéjligheter och férutsittningar att utdva inflytande
over utbildningen och sin studiesituation
Omrade Atgird Ansvarig Tids-
plan
Rektor beaktar yttrande frain UKAs beddmargrupp vad giller | Rektor Vt23
studentinflytande och beslutar om limpliga atgirder vad
giller lirositets organisation.
8. Arbetsliv och samverkan
Omrade Atgird Ansvarig Tids-
plan
Studierektorer far 1 uppdrag att tillsammans med | Studierektorer
basgruppslirarna se 6ver program och frekvens for dessa
traffar for att fi okad kvalitet, inte minst d4 dessa traffar kan
vara tillfillen for besok frin representanter for yrkeslivet.
Forestindare for DIOS gbr programutvirdering med | Forestindare for | Ht 22
avgangsstudenter. DIOS
Kursvirderingar inleds med bakgrundsfriga vilket program | Studierektor 22/23
man gir i sd att vi differentierar mellan studenter i respektive
program
Handlingsplan 2021/22 (uppf6ljning av atgirder)
3. Styrning & organisation
Omrade Atgird Ansvarig Tidsplan | Uppféljning
3.1 Lirositets | Verksamhetsplaner ska inledas med att tydligt folja upp | Rektor Ht 21
organisation foregdende ars planerade atgirder/aktiviteter under separat Genomfort i VP
rubrik. 2022
Verksamhetsplaner ska tydliggora vem/vilket organ som har | Rektor Ht 21 Rektor ansvarar for
3'1'1. Styrelse & | ngvar for att implementera foreslagna aktiviteter sd att ett att folja upp VP
ledning processdokument kan kopplas till aktiviteterna. men har valt att
inte  uttryckligen
skriva in i VP
vem/vilket organ
som ansvatar for
implementeringen.
Kommunikation
sker med berérda
parter fére och
efter VP tas fram.
Verksamhetsplaner behéver ibland kompletteras med | Rektor Ht 21 Pagiende. Frigan
handlingsplaner och Arbetsordning f6r ALT kan behéva om
tydligebra de olika dokumentens inbordes ordning och styrdokumentshier
funktion i en styrdokumentshierarki. arki behover
bearbetas
ytterligare.
3.1.2 Kollegier Utse vilka som ska ingd i forskningskollegiet si att | Rektor Ht 21 Genomfort
forskningsledaren kan kalla till regelbundna méten som
protokollfors.
Motena med administrativt kollegium ska protokollféras | Administrati | Ht 21 Genomférs  fran
(arkivplats A47). v chef och med 211012.
Styrdokument som ber6r den administrativa avdelningen ska | Administrati | Ht 21 Pigiende
revideras for att spegla omorganisationen. v chef
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Overging till Ladok utreds och beslut fattas. I utredning och | Rektor Ht 21 Beslut om Ladok
beslut ingar dven frigan om antagning.se. klart.  Anvinds
from ht22.
Antagning.se  har
utretts och i
nuldget har vi valt
attinte gé in i detta.
3.1.3 Rad och | Arbetsordning f6r ALT boér tydligare klargéra uppgifter, | Rektor Ht 21 Genomfért 1 ny
nimnder ansvar och grinssnitt f6r UFR och forskningskollegium. reviderad
arbetsordning.
Forskningsstrategin bér kompletteras med en handlingsplan | Forskningsle | Ht 21 Arlig
med atgirder det ndrmaste aret som kan féljas upp | dare handlingsplan ~ for
systematiskt, antingen av UFR eller ett forskningskollegium. forskning finns i
VP. Utredning
pégéir om vi ska gi
in 1 DIVA kopplat
tll lirares
vetenskapliga
produktion.
Utse ledaméter och sammankallande 1 IR. Rektor Ht 21 Genomféort
Moétena med IR ska fran hésten protokollféras (arkivplats | IR Ht 21 UFR har behandlat
N51). sammankalla dessa fragor innan
nde IR kommit iging.
UFRs méten
protokollfors.
Beslut om IR behéver komplettera | Rektor Ht 21 Se ovan.
internationaliseringsstrategin med en handlingsplan som
foljs upp drligen i den man konkreta mél och atgirder inte
kan rymmas i verksamhetsplanen.
Utse ledaméter och sammankallande 1 IKT. Rektor Ht 21 IKT-rad bildat.
Har haft sitt forsta
méte 211117.
Motena med IKT ska fran hésten protokollféras (arkivplats | Administrati | Ht 21 Genomfors  fran
14). v chef och med 211117.
Att nytilltridd administrativ chef blir ssmmankallande i LBR | Rektor Ht 21 Genomfort
fr o m lisaret 21/22.
Utse ledamoter till AMR (administrativ chef, skyddsombud, | Rektor Ht 21 Genomfort
personalrepresentant och studentrepresentant, forslagsvis
studentkarens ordférande).
Sdrskild skyddsrond bér anordnas med studentrepresentant. | AMR Vt22 Genomféort
sammankalla 211123.
nde
En héllbarhetspolicy tas fram under hostterminen 2021 som | HBR Ht 21 Hallbarhetspolicy
innehéller en handlingsplan. sammankalla med handlingsplan
nde beslutad 211126.
Hillbarhetsrddet formeras nir administrativ chef har tilltritt | Rektor Ht 21 HBR bildat och
och  behandlar f6rslaget till  héllbarhetspolicy —och hade sitt forsta
handlingsplan. méte 211124,
Studentrepresentanter till HBR kan beh6va arvoderas enligt | Rektor Ht 21 PLP-studenten gor
befintligt samverkansavtal mellan lirositet och studentkéren. detta som en del av
sin praktik.
3.2 ALT, OTH och | Ta del av en eller flera juridiska lirositestillsyner som gjorts | Rektor, Vt22 Kvalitetssamordna
juridiken for att dra lirdomar i kvalitetssakringsarbetet. administrativ ren har borjat gi
chef och igenom Tillsyn av
kvalitets- regeltillimpningen
samordnare vid
Linnéuniversitetet
som publicerades
29/11 -21 for att
kunna ta intryck. Vi
avvaktar resultat av
UKAs granskning
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som kan pédverka
denna punkt.

Ta intryck av  UKAs vigledningar fér korrekt | Rektor, Vt22 Kvalitetssamordna
regeltillimpning, t.ex. [dgledning for higskolornas handlaggning | administrativ ren har sett till att
av overklaganden. chef och samtliga relevanta
kvalitets- dokument
samordnare reviderats just vad
giller studenternas
moijlighet till
Sverklaganden
samt att ta fram
rutin for
Sverklaganden.
3.3 Kvalitetssystem | Uppfoljning av lirositesgranskningen 21/22 si att | Kvalitets- Ht 22 Pagir under lisiret.
och nédvindiga beslut om atgirder fattas och f6ljs upp i olika | samordnare, Delning frain UKA
kvalitetssikringspo | delar av organisationen. administrativ sker i oktober
licy chef, rektor, 2022,
KSR aterforingskonfere
ns i november.
Uppféljningen av de édtgirder som foreslds i foreliggande | Kwvalitets- Vt22 Pagiende. Revision
kvalitetsrapport, vilken rapporteras till styrelsen dér | samordnare, av atgirder sker i
studenter och avnimare dr representerade. administrativ kvalitetsrapport
chef, rektor, 22/23.
KSR
4. Forutsittningar
Omrade Atgird Ansvarig Tids-plan
4.1 Undervisande | Fortsitta skapa utrymme i tjinst f6r kompetenshéjning av | Rektor Vit 22 Pigiende (se dven
personals adjunkter och lektorer sa att adjunkter kan meritera sig for nista punkt)
kompetens forskarutbildning och lektorer kan meritera sig for
docentutnimning.
Doktorander ges fortsatt utrymme att undervisa for att | Rektor Vt22 Tre adjunkter har
meritera sig for framtida tjanster och ddrmed sikerstilla for nirvarande
langsiktig personalférsorjning. utrymme for
doktorandstudier
samtidigt som de
undervisar. Vi har
har ocksi under
lasaret 21/22
engagerat flera
andra externa
doktorander
(tidigare studenter)
i undervisning.
4.2 Frimjande | Ta fram forslag for pedagogiska seminarier for att | Studierektor | Vt22 Under hésten 2022
miljé for | uppmirksamma hur lirare jobbar med olika typer av | for hélls tva
kompetensutveckli | examinationsmoment, bidde de som finns angivna i | hdgskolan pedagogiska
ng (pedagogisk | kursplaner och si kallade CAT:s. Kurslirare uppmanas seminarier ddr vi

och dmnesmissig)

integrera denna typ av I6pande aterkoppling i
undervisningssituationen for att stirka upp de brister som
pitalats i studenternas programutvirdering.

jobbade med
examinationsmom
ent i kursplaner
och utveckling av
seminarieformen
som del i detta. 1
UFR har underlag
fér en gemensam
examinationstermi
nologi diskuterats
och antagits. FEtt
pedagogiskt
seminarium pa vt
22 dgnades it
jobbade med

examinationsform
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4.3 Frimjande | Videokonferensutrustningen pd studiecenter i Umed ska | Studierektor | Ht21 Installerades i
infrastruktur, omedelbart dterinstalleras. for augusti innan
studentstéd  och samverkan ldsdrsstart.
liranderesurser med
folkh6gskola
Beslut om att bibliotekssystemet Mikromarc sigs upp under | Rektor Ht 21 Genomfért
2021 (med avslut 2022-12-31) och att det nya systemet blir
Koha.
Overging frin bibliotekssystemet Mikromarc till open | Bibliotekarie | Vt22 Implementeras i
sourcesystemet Koha. och med
héstterminen 2022.
Inga i ett konsortium med Enskilda Hégskolan f6r att dela | Rektor, Vt22 Genomféort
pi en tjinst med tre komponenter: (1) EBSCO Discovery | bibliotekarie februari 2022. Nytt
Service (EDS) — mojliggor sokning i flera killor fran ett soksystem Zeteo.
grinssnitt; (2) Open Athens (gemensam inloggning i flera
killor); (3) Full text finder — linkning frin artikel till aktuell
tidskrift med fulltext, s.k. lankserver.
Skapa ekonomiskt utrymme i budgeten 2022 f6r Koha och | Rektor Ht 21 Budget  beslutad
EDS. 211126 av
styrelsen, dir detta
ingar.
4.4 Rutiner och | Utvirdera de atgirder som gjorts for att ge studenterna pi | UFR i| Ht21 Trots vissa
processer som | pastors- och ledarprogrammet bittre forutsittningar att | samrdd med indringar blev det
sakerstiller att | genomfora hostterminen under tredje aret. studentkar inte helt bra heller
studenter har goda och berérda hésten 21. Infér
forutsittningar att kurslirare/d hosten 2022 ska
genomféra mneskollegiu BV268 och
utbildningen inom m BV268R delas upp
planerad studietid och BV268R liggs
pa kvartsfart.
BV207R har
reviderats.
Rutiner for att bevaka att studenter pa studiecentra i pastors- | Studierektor | Ht 21 Nya rutiner ir
och ledarprogrammet genomf6r utbildningen enligt plan bér | isamrad med utformade f6r hur
tydliggoras och forbittras. Om studievigledande uppgifter | studievigled studicledare  kan
ska delegeras till studieledare behéver rutiner och processer | a4t¢ utféfa '
tydliggoras, tex. nir och hur individuella studieplaner studievigledande
upprittas. upptifter i (arkiv
C35). Inférandet
av Ladok bed6éms
ocksd forbittra
studievigledarens
Sverblick.
5. Utformning, genomférande och resultat
Omrade Atgird Ansvarig Tids-plan
5.4 Utbildningarna | Forbittra dterkopplingen till studenterna i det pedagogiska | Studierektor | Vt22 Kursansvariga
utformas och | arbetet. for lirare  har  vid
genomfors med hégskolan pedagogiskt
tydlig koppling seminarium hdsten
mellan nationella 21 uppmanats att
och lokala mal, jobba tydligare
lirandeaktiviteter med  Classroom
och examinationer Assessment
(grundniva) Techniques, detta
kommer foljas upp
i utvirderingar i
slutet av vt 22.
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Komma tillritta med skillnader i krav f6r examination mellan
olika kurser genom att pdborja arbetet med tydliga
betygskriterier for att 6ka rittssikerheten for studenterna
och méjliggbra en mer jimn och rittvis bedémning av
studenters arbete i olika kurser samt sikerstilla en hég niva i
samtliga imnesomraden.

Studierektor
for
hégskolan

Vt 22

Ett seminarium for
att paborja arbetet
med betygskriterier
planerades till
virterminen —men
UFR har beslutat
att i detta skede
inte arbeta mot
betygskriterier i
relation till varje
kurs, utan snarare
jobba med mer
Svergripande
progressionsfragor
och att tydliggdra
kompetenser och
kvaliteter som
ligger till grund
f6r bedémning.

(avancerad niva)

Fortsatt utvecklingsarbete med studiegingar utifrin
bristande foérkunskaper i de bibliska spraken bland sékande
fran PLP-programmet till masterprogram.

Studierektor
for
hégskolan

Vit 22

Mboijligheten att ldsa
15 hp hebreiska
eller grekiska har
synliggjorts i
studiegangar, samt
mojligheten till att
lisa

térdjupningskurser
(det senate innebir
studier pa plats pa
co)

Fortsatt bearbetning av studiegingar utifrdn ett realistiskt
utbud av kurser i relation till antalet sbkande samt behov av
férdjupad profilering.

Studierektor
for
hégskolan

Vit 22

Arbetet har
paborjats i
samband med
kursplansreviderin
gar i borjan av vt
22, folits upp i
samband med en
storre uppdatering
av
studiechandboken
vt 22.

Antalet internationella lirare behover bli fler, och
moéjligheten att lisa kurser péa engelska bor bli bittre.

IR
sammankalla
nde

Vt22

Pandemin har
forsvarat
internationalisering
sarbetet.
Engelsksprakiga
kurser for 22/23
planeras och kan
uppga till 30hp om
vi far
studentundetrlag,
Antalet
internationella
forelasare har
tilltagit senaste
aret.

Utviirdering av det pedagogiska uppligget med tvd fysiska
triffar och diremellan digitala triffar.

Studierektor
for
hégskolan

Vit 22

Goérs 1 samband
med
programutvirderin

gar i slutet av vt 22

Genomforandet av  kursvirderingar och kursanalyser

behover forbattras.

Studierektor
for
hégskolan

Vt22

Nya rutiner
implementerade
februari 2022
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Arbeta for att skapa attraktion kring utvalda fristdende | Studierektor | Vt22 Kommunikat6r
kurser. for har fitt i uppdrag
hégskolan att synliggéra
masterkurser i det
kommunikativa
arbetet (sirskilt pa
hemsida och
sociala medier) i
samband med att
antagningsperiode
n bétjar. UFR har
beslutat att sirskilt
fronta  kvinnliga
studenter och
forskare.
(allmént) Ny rutin for utveckling av revision av nya kursplaner sa att | Studierektor | Vt22 Nya rutiner
de dven bereds i damneskollegier. for implementerade
hégskolan feb. 2022.
5.7 Rutiner fér | Dokumentet Studenters rittigheter och skyldigheter vid Orebro | Studierektor | Ht 21 Genomfért  nov
antagning, teologiska bhigskola behbver snarast revideras for att tydliggbéra | for 2021.
tillgodoriknande, rutiner for 6verklagande och omprévning av beslut gillande | hégskolan
examina, samt | studenter pa olika omraden.
omprdvning av
beslut gillande
studenter
6. Beaktande av jamstilldhet i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande
Omrade Atgird Ansvarig Tids-plan
Vid den arliga revisionen av samtliga kursplaner i | Studierektor | Vt22 Rutinerna inférda
kandidatprogrammet ska jimstilldhetsperspektivet sirskilt | for februari 2022
beaktas sa att litteraturlistor far jimnare kénsférdelning av | hégskolan
forfattare och att jamstilldhetsperspektiv far genomslag i
programmets kurser som helhet i litteratur och lirandemal.
Undersoka i vilken grad studiemiljon anpassats for att | Kvalitets- Vt22 Likabehandlingsen
underlitta for foraldrar att studera. samordnare kiten som
genomférts under
vt 22 har utékats
med aktuell
fragestillning.
Analysen ska
presenteras tor
kvalitetssdkringsra
det i oktober 22.
Inkludera frigan om hur studiemiljon anpassats for att | Studierektor | Vt22 Fragan
underldtta for forildrar att studera i| for inkluderades i
programutvirderingsenkiter for samtliga avgangsstudenter. | hogskolan programutvirderin
gar.
Lirositet behéver analysera orsaker och foresla atgirder £6r | Ansvariga Vt22 UFR har haft uppe
att rekrytera flera kvinnliga studenter till masterprogrammet. | for fragan 220120, se
masterprogr protokoll punkt 13.
ammet Studierektorn har

ocksa  gjort en
sirskild utredning
utifrin LBRs

atgirdsforslag.

7. Studentperspektiv, studenternas mdéjligheter och férutsittning

over utbildningen och sin studiesituation

ar att utova inflytande

Omrade Atgird Ansvarig Tids-plan
Diskutera med ansvarig for pastors- och ledarprogrammet | Kvalitets- Vt22 Ansvarig fér PLP
om det utbver arvodering kan ingd som del i | samordnare har bejakat
verksamhetsfotlagd utbildning att vara med i ett rdd/nimnd. forslaget och

Det dr relevant f6r kommande yrkesutévning och det skulle
16sgora tid f6r engagemang att utéva studentinflytande.

mojligheten  har
kommunicerats till
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studenter vid
rekrytering till rad.
En student i IR har
nu detta som del i
sin VFU.
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