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Kvalitetsrapport f6r ALT hogskola
Lisaret 2022/23

1. Inledning och uppfdljning av atgirder

En kvalitetsrapport upprittas arligen av kvalitetssamordnare, behandlas och revideras i
Utbildnings- och Forskningsradet (UFR), rapporteras till styrelsen och gors publikt tillginglig pa
webbplatsen. For lisaret 22/23 har rapporten behandlats och bearbetats i UFR den 17 oktober
2023 och rapporterats till styrelsen den 25 oktober 2023. Rapporten relaterar till
kvalitetssakringspolicyn och ytterst till hogskolans 6vergripande mal. Kvalitetsrapportens avsnitt
4-10 ir i huvudsak indelad efter UKA:s 4tta beddmningsomriden for lirositenas kvalitetsarbete
avseende utbildning (som anges i UKA:s reviderade mall for utvirdering frin 2023).
Bedomningsomradena dr: Faststilld ordning och kvalitetskultur; Kontinuerlig uppféljning;
Aterkommande granskningar; Inrittande och nedliggning; Studentstod, liranderesurser och
infrastruktur; Kompetensforsorjning och kompetensutveckling; Samband mellan forskning och
utbildning; och Studentcentrerat lirande. Studentcentrerat lirande speglas framfor allt i
programrapporterna. Kvalitetsrapporten fokuserar darfér mer pa den organisatoriska aspekten
under rubrikerna studentkaren och studentinflytande. Till sist f6ljer ett avsnitt om samverkan med
arbetslivet.

Utvecklingsomraden och atgirder formuleras l6pande 1 punktform och samlas slutligen 1 en matris
(bilaga 1). I foregaende kvalitetsrapport foreslogs en rad étgirder och i stort sett samtliga har
genomforts (se bilaga 2).

2. Externa granskningar och atgirder

Lirositet har genomgitt tva granskningar av UKA (2.1-2.2) och en av DO (2.3) vilket féranleder
atgirder. I matrisen (bilaga 1) formuleras dtgirder som inte redan genomforts.

2.1 UKA:s granskning av lirositets kvalitetssikring

Lirositet har genomgitt en granskning av kvalitetssikringsarbetet av UKA och fitt omdémet
godként koalitetssikringsarbete med forbebdll enligt beslut 2022-11-29 (UKA:s reg. nr. 411-00151-21),
men samtidigt uppmanats atgirda bristerna inom tva ar, vilket innebir att ALT senast 29 november
2024 ska inkomma med en redogoérelse for de atgirder som vidtagits.

I bérjan av 2023 mottes davarande rektor (Holmefur), administrativ chef och kvalitetssamordnare
for att analysera UKA:s yttrande och uppritta en tgirdsplan. Nedan citeras denna dtgirdsplan dir
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bockar anvinds for att pavisa redan genomférda atgirder foljt av ev. kommentarer. Det var endast
inom bedéomningsomradena 1 och 5 som ALT fick kritik:

Bedémningsomride 1: styrning och organisation
Lampligt att se dver:

Kvalitetssystemet beskrivs som komplext och svaroverblickbart. Det vore dirfér bra med forenklingar
dir sa dr mojligt. Det finns inga skarpa rekommendationer att f6lja men det finns nigra férslag som ger
exempel pa méjliga férenklingar. En konkret férindring skulle kunna vara att avskaffa
kvalitetssikringsradet och istillet lita ett eller tvi UFR-m&ten behandla kvalitetsfragor (dér skulle man
ocksa besluta om kvalitetsrapporten med foreslagna atgirder och studenter skulle finnas representerade).
Vad som i slutindan ska genomféras och hur dr upp till lirositet och kommer inte att f6ljas upp utifran
specifika rekommendationer. En 6versyn med foérenklingar dir sd dr mojligt bor dndd genomforas. (Se
bedémargruppens yttrande s 5).

T och med att kvalitetsrapporten har baserats pa UKA:s utvirderingsmall och denna ska revideras och
férenklas under 2023 foreslas ALT hégskolas mall f6r kvalitetsrapport revideras och férenklas direfter.

 Klargéra malformuleringar for verksamheten med tydligare kopplingar till VP och kvalitetsarbete.
Formuleringarna i kvalitetssikringspolicyn ska synkas med andra malformuleringar (se sirskilt dokument
med 6vergripande strategiska mal). (Se beddmargruppens yttrande s 5)

 Forslag ges om ett lirositesgemensamt kollegialt organ for att minska antalet rad och nimnder. Det
skulle till exempel kunna innebira att UFR far utékade uppgifter. En 6versyn av kollegiearbetet i
kollegier vs rid och nimnder bor genomféras. (se bedémargruppen s 6)

«/ Forslag att strukturera upp dokumenthanteringen ytterligare. (se bedémargruppen s 6)

Detta ska dtgirdas:

e  En tydlig kritik som framkommer giller att “ldrositets former f6r periodisk granskning ér
underutvecklade och inte motsvarar vedertagna krav pa vetenskaplig beddmarkompetens samt
konfessionell obundenhet”. Det innebir i klartext att ECTE fir underkint och att vi behéver ersitta
denna granskning med nagon ny periodiskt dterkommande granskning, sannolikt med ldrositen i
Norden som uppfyller kraven pa vetenskaplig kompetens och konfessionell obundenhet. NH
dterkopplar i frigan under viren ndr han tilltritt som rektor vid EHS. Fragan kan da lyftas i samarbete
dven med Johannelunds teologiska hgskola m fl. Ett alternativ som framhalls som positivt exempel i
UKA:s arbete med utvirdering 4r Newmanninstitutets modell fér periodisk kollegial granskning.

Kommentar: Kontakt med NH har inte gett nigot resultat. ECTE har sedan granskningen genomférdes
genomfort omfattande fordndringar och dr nu listade i The European Quality Assurance Register for Higher
Education (EQAR) s som UKA. Det torde alltsi nu ater gi att anvinda ECTE for periodisk granskning. A andra
sidan skulle det innebira stort merarbete i och med att 6versittning till engelska av dokument krivs. Samtal med
ECTE kommer hallas under ht 2023 och ditefter fattas inriktningsbeslut av rektor/VL.

e [ beslutet anges att ’[rJutinerna for rekrytering och befordran av lirare dr dock 1 behov av utveckling”

och lirositet uppmanas att ”lysa ut anstéllningar i 6ppen konkurrens istillet for att rekrytera inom egna
nitverk”. Det innebir att framtida tjansterekrytering behdver ske genom 6ppna utlysningar och att
rutinerna for detta samt befordran fran adjunkt till lektor behéver tydliggoras. I detta arbete bor dven
vigas in bedémargruppens synpunkter under punkt 2.1 (s 11-12)

Kommentar: Rektor och administrativ chef ska jobba vidare med dessa fragor.

Bedomningsomrade 2: Férutsittningar

Bedémningsomride 3: Utformning, genomférande och resultat

Bedémningsomride 5: student-och doktorandperspektiv
Detta ska dtgirdas:
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1 beslutet konstateras att ”det finns brister i det systematiska sikerstillandet av studenternas ritt till
inflytande i beredande och beslutande processet”. Det anges vidare att ’[D]et saknas en faststilld
ordning for hur studentrepresentanter kan utéva inflytande vid beslut om kurs- och utbildningsplaner
samt kurslitteratur, liksom f6r hur studentrepresentanter fir méjlighet att utéva inflytande nir beslut
fattas av enskild befattningshavare”. I bedémargruppens yttrande finns ett flertal tydliga
rekommendationer som ska atgirdas (se bedémargruppen s 25-26). Det rimliga ir att studenterna ska
vara representerade i UFR d4 kursplaner/utbildningsplaner faststalls. Likasd ska detta tydliggoras i en
handliggningsordning for hut kursplaner/utbildningsplaner tas fram.

Kommentat: En ny handliggningsordning beslutades av UFR under vt 2023 som inf6rs i och med lasdret 23/24.
Handliggningsordningen har forts in i dokumentet [Vagledning for kursansvariga lirare. Av den framgér att
studentrepresentanter kan utéva inflytande och likasa delta vid beslut om kursplaner.

Kvalitetssamordnaren foreslar vidare att dokumentet ”Rutin f6r utformning, inrittande och nedliggning av
utbildning” utvidgas och byter namn till ”’Handldggningsordning f6r inrittande, revidering och nedliggning av
utbildning.” Utéver nuvarande innehall ska den innehalla tva nya avsnitt om utformning och revidering av
utbildningsplaner och kursplaner.

2.2 Granskning av arbetet med breddad rekrytering (UKA)
Under véren 2022 kom yttrande frin UKA efter tematisk utvirdering om breddad rekrytering. Detta
omrade bevakas av LBR.

UKA hade foljande respons:

e Lirositet bor klargora vilka mal man har avseende bredd i rekryteringen, och hur
man beaktar ldrositets inriktning i frimjandet av dessa mal.

e Lirositet bor sikerstilla att tillricklig tid ges till arbetet med breddad rekrytering.

e Lirositet bor problematisera hur de bist breddar rekryteringen med hinsyn till
den inriktning som ldrositet har.

e Lirositet bor ta fram nyckeltal kopplade till malsdttningar for arbetet med breddad
rekrytering.

e Lirosdtet kan konkretisera mal fér och tolkning av breddad rekrytering samt
fordjupa analysen av vad man vill uppna och varfér.

ALT ska senast i mars 2024 redogora for genomférda atgirder i uppfoljning. I KSR:s sista mote i
maj 2023 beslutades att férsoka bredda uppdragsutbildningen i syriska texter till andra orter.
Kursen kommer ges dnnu en ging som uppdragsutbildning under hésten 2023 om tillrickligt
manga studenter kan rekryteras. Rekrytering kommer breddas till flera orter. KSR tog vidare beslut
om féljande atgirder:

o Rektor/ UFR ansvarar for att en plan tas fram for bur ALT kan bidra till utbildning for frikyrkliga
migrantgrupper i Sverige.

I tilligg till dessa atgarder har ALT breddat utbildningsutbudet med en mentorskurs. Likasa har
DIOS kommit igang med en grupp studenter. Dessa dr nya studentgrupper, ofta ildre, och
utlokaliserade. Dessa studentgrupper representerar i hog grad “det livslanga lirandet”.
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2.3 Granskning av likabehandlingsarbete (DO)

Lisiret 20/21 gjordes en specialgranskning av DO om ldrositets likabehandlingsarbete (pdgiende
irende) och OTH sinde in ett yttrande (redovisning) i mars 2021. DO 4terkom med beslut i drendet
den 2022-12-21 (21 manader senare). DO bedémde att ’universitetet under 2020 inte fullgjort sin
skyldighet att arbete med aktiva atgéirder . . . inte haft riktlinjer och rutiner som uppfyller kraven i

3 kap. 18 § forsta stycket DL, inte f6ljt upp och utvirderat sina riktlinjer och rutiner i1 enlighet med
3 kap. 18 § forsta stycket DL.”

Nir det giller forsta steget om kravet pa undersékningsatgirder sa noterar DO den studentenkat
som genomférdes mars 2020 samt undersékningen av marknadsféringen och hur utbildningarna
attraherar s6kande oavsett kon, konséverskridande identitet och uttryck, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell liggning eller alder. Studentenkaten,
menar man, ror endast studiemiljon och inte de Gvriga omriden som ska undersokas enligt 3 kap.
17 § DL. Vidare har lirositet inte gjort undersékning av risker for repressalier 1 verksamheten.

Som en 6ljd av att DO underkdnner undersékningsatgarder har man automatiskt underkéint nista
steg (analys och atgarder). De atgirder som redovisats f6r 2020 som resultat av enkiten ricker inte
till. Likasd har man i nésta steg underkdnt uppfoljning, utvirdering, och hivdar att lirositet saknar
riktlinjer och rutiner, trots att lirositet sant in en omfattande likabehandlingsplan med uppféljning
och forslag pa atgirder for kommande ar. En orsak till detta beslut ar att hogskolan skickat in
likabehandlingsplan f6r 2021 (dvs. den senaste) medan DO bedomt att riktlinjer och rutiner saknats
under 2020 — det synes markligt att DO inte aterkommit pa 21 méinader och efterfragat tidigare
likabehandlingsplan. Det hor ocksa till saken att DO gétt ut med en rapport utifran granskningen
av 18 andra lirositen i Sverige dir samtliga lirositen underkindes. DO har efter fattat beslut
“avslutat drendet med dessa synpunkter”, dvs. det finns ingen vidare uppféljning och beslutet gar
inte att 6verklaga. Bedomningen ér att ovanstdende atgird, att forbittra steget att undersoka, ér
den rimliga dtgirden i nuliget.

Forslag till atgird:

o Administrativ chef reviderar studentenkdten sa att den undersoker alla omriden enligt 3 kap. 17 § DL,
samt laigger till friga/ frigor som ror repressalier i verksambeten.

3. Styrning och organisation

3.1 Larositets organisation (strukturer, rutiner, processer)

Under lisdret 2022/23 har, med anledning av tillsittande av ny rektor samt UKA:s granskning av
kvalitetsarbetet, skett férindringar i organisationen. UKA:s bedémargrupp papekade féljande i sin
utvirdering:

Lirositets samlade kvalitetssystem framstar f6r bedémargruppen som ambitidst och vil
dokumenterat, men samtidigt pafallande komplext och mangférgrenat, med en rad separata
rad och organ vid sidan av den organisatoriska huvudlinjen. Med tanke pa att den samlade
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personalen uppgar till cirka 40 medarbetare finns en risk att det upplevs som organisatoriskt
tungt. Intrycket dr ocksd att systemet har en ndgot byrakratisk framtoning. Vid ndgra
tillfillen bekriftades intrycken vid platsbestken, dir en viss forvirring fanns 6ver olika
instansers uppdrag och sammansittning samt kommentarer om Okad “administrativ”
arbetsborda.

och vidare:

Det forsta intrycket f6r beddmargruppen av sjilvvirderingen och 6vriga dokument ér att
lirositets kvalitetssystem dr komplext med en mingd funktioner och organ vars inbérdes
relationer inte omedelbart framstir som helt uppenbara (tex. relationen mellan
kvalitetssdkringsradet och  utbildnings- och  forskningsradet, liksom  mellan
kvalitetssamordnaren och studierektorn for lirositet).

samt:

Bedoémargruppen anser att lirositet bor Overviga mojligheten att infora ett kollegialt organ
med vetenskaplig kompetens som har kvalitetsfragor som ett centralt arbetsomréde.

Mot bakgrund av kritiken har bade organisationen och kvalitetssikringsarbetet forenklats. I och
med ht 2023 har KSR upphort genom rektorsbeslut och uppgifterna fordelats pa annat sitt.
Kvalitetssakringsfragor behandlas forst och frimst i UFR, det kollegiala organ med vetenskaplig
kompetens som redan finns, till vilket kvalitetssamordnare, administrativ chef samt
studentrepresentant ska adjungeras till minst ett mote per lasar. Utgangspunkten dr att
kvalitetsfraigorna inklusive kvalitetsrapporten (innan den liggs fram pa styrelseméte) hanteras i
mote under hostterminen (forslagsvis oktober) samt £6ljs upp under varen.

Vidare har IKT-radet upphoért genom rektorsbeslut. I och med att prorektor Ulrik Josefsson
tilltridde som rektor fran i mars 2023 har ocksd befattning prorektor avskaffats och prorektors
ansvarsomraden fordelats pa Verksamhetsledningen.

Forindringarna har ddrmed resulterat i ett nytt organisationsschema (fig. 1). Narmare beskrivning
av ansvar och arbetsfordelning framgar av Arbetsordning for ALT (arkivplats B14) samt Rektors
delegationsordning (arkivplats B14). Det forstndmnda styrdokumentet har uppdaterats och antagits av
styrelsen 2023-06-14.

Forslag till atgird:

o Rektor/ administrativ chef uppdaterar delegationsordning i enlighet med ny organisation.
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Fig. 1 Organisationsschema
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Forkortningar: VR ~ Verksamhetsrad, Fo-ledare — Forskningsledare, IPS — Institutet for Pentekostala Studier, Fo-koll - Forskarkollegium, ; AKbv Amnes-
kollegium Bibelvetenskap, AKst — Amneskollegium Systematisk teologi, AKkm — Amneskolleglum Kyrko- och missionsstudier, AKAl — kollegi
Férsamlingsledarkurser, SO-koll - Samordnarkollegium, VS-koll - Kollegium fér verksamt 5d, AMR - Arbetsmiljsrad, AN - An'ogmngsnamnd DN
- Disciplinnamnd, FER ~ Forskningsetiskt rad, HBR — Hallbarhetsrad, IR — Internahonollsenngsrdd LBR - Likabehandlingsrad, LN - Lérarférslagsnéamnd,
UFR - Utbildnings- och forskningsrad, ON — Overklagandenamnd

3.1.1 Styrelse och ledning

Styrelsens arbete foljer en arligen faststilld arbetsordning for ALT:s styrelsearbete med sju
styrelsemoten fran april-mars (protokoll pa arkivplats A2) med foreningens drsstimma forlagd i
april. Verksamhetsplan f6r 2023 faststilldes 2 december 2022 och omfattar ilikhet med budget och
revision kalenderar. I verksamhetsplanen anges omfattande strategiska mal f6r det kommande éret
som giller olika omraden (organisation, utbildning och forskning). De aktiviteter som planerades i
verksamhetsplanen for 2022 har i stort sett genomforts. Maluppfyllelsen ér relativt hog trots
kvardréjande effekter av pandemin, undantaget internationalisering samt i viss man
kommunikation. Den antagna internationaliseringsstrategin har inte utvecklats och arbetet behéver
en nystart med fokus pd genomforandet av engelsksprakig studiegang.

I féregaende kvalitetsrapport foreslogs foljande atgird: “Rektor avgdr om IR behover komplettera
internationaliseringsstrategin med en handlingsplan som f6ljs upp érligen i den man konkreta mal
och dtgirder inte kan rymmas 1 verksamhetsplanen.” Nagon sadan handlingsplan med konkreta
mal och atgirder utformades inte, och internationaliseringsradet ér inaktivt (se nedan), vilket torde
ha inverkat negativt pa internationaliseringsarbetet. I den nya verksamhetsplanen for 2022/23
anges att den antagna internationaliseringsstrategin ska fortsitta implementeras och att ’prorektor
med sirskilt ansvar for internationaliseringsfragor ansvarar for genomférande.” I och med att
prorektor avskaffats i borjan av 2023 bor det klargéras vem som har ansvar for genomférande.
Verksamhetsplanen anger vidare, ”For att utveckla ALT:s kommunikation beh6vs ett samlat grepp
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pa kommunikationsfragorna som formuleras i en kommunikationsstrategi” — ett mal som funnits
med i tidigare VP. Under 22/23 har en kommunikationspolicy firdigstillts (arkivplats RO).

Forslag till atgirder:

o Rektor bir klargira vem som har ansvar for att internationaliseringsstrategin revideras och implementeras
pd lang sikt.

o  Rektor bor klargira vem som har ansvar for att verksambetsplanens (2023) kortsiktiga mal for
internationalisering implementeras i och med prorektortjanstens avskaffande.

Verksambhetsledningen (VL) har haft 19 protokollférda moten under lasaret (arkivplats A41).

Verksamhetsradet (VR) har motts tva ganger med representanter fran skolledning, och
utbildningens avnimare (representanter utsedda av dgarsamfunden). Hostterminens méte (26
oktober 2022) inneh6ll dels presentation av interna processer (tex. studentrekrytering,
arrangemang, forskning, pédgiende kvalitetssikringsgranskning) och dels anférande och
diskussioner om hur L:et i ALT (ledarskap) kan forstarkas sa att ALT bygger en utbildning som
gar 1 linje med yrkeslivet och dess utmaningar. Slutligen diskuterades rektorsrekrytering och VR
fick gora inspel pa kravprofilen. Varterminens moéte (26 april 2023) inleddes med presentation av
nuliget 1 ALT, och direfter handlade det om forskning som pagar och forskningsstrategi som anger
riktningen framit.

3.1.2 Kollegier

Amneskollegierna (Bibelvetenskap, Kyrko- och missionsstudier, samt Systematisk teologi) har
motts  fem schemalagda tillfillen under aret under ledning av dmnesansvariga (inga
samtalsanteckningar har forts). Darutover triffades kollegierna gemensamt for ett pedagogiskt
utvecklingsseminarium (18 februari -23) med extern férelisare Lotta Abjérnsson (Lunds
universitet) om dmnet Universal Design Learning (UDL).

Forskarkollegium: Forskarkollegiet inrittades under 2022 och hade sitt férsta méte i maj 2022.
Under det giangna ldsiret har Forskarkollegiet motts tva tillfillen (utan att fora
samtalsanteckningar). Forskarkollegiet har som uppgift att férdjupa, samordna och utveckla
forskning vid ALT och ir forslagsstillare till UFR. Forskningsfragor inklusive diskussion av
forskningsstrategi har darutover behandlats i UFR med forskningsledaren som féredragande.
Verksamhetsplanen f6r 2023 ett strategiskt mal anger att ”Fortsitta etablera forskarkollegiet som
en resurs for att utveckla ALT:s forskningskompetens genom regelbundna triffar 3—4 ganger per
ar”. Tva traffar 23/24 (en per termin) dr inplanerade i kalendariet.

Forslag till atgird:
o Forskarkollegiet bor fora samtalsanteckningar.

Avdelningen for verksamhetsstdd har moétts vid 13 tillfillen under giangna ldsar for
avstimningar. Férutom det 16pande arbetet for att sakerstilla god service, stod och struktur till
organisationen har avdelningens fokus varit att implementera nya arbetssitt utifrin de nya
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studieadministrativa systemen gillande bide register och ansékan/antagning. Nya rutiner har tagits
fram och ansvarsfordelning har fortydligats. Administrativ chef har lett arbetet med det fornyade
arbetssittet och i och med ldsarets slut var det nya arbetssittet helt implementerat. Dokumentet
Studieadministrationens ansvarsfordelning (P4) uppdateras forst 1 borjan av hostterminen 2023 efter att
implementeringen  fardigstallts. Den  huvudsakliga  studieadministrationen  utférs  av
utbildningsadministrator, studievagledare och administratér for Pastors- och ledarprogrammet.
Studierektorerna och administrativ chef finns ocksa med i delar av det studieadministrativa arbetet.

I samband med styrelsens beslut att endast anvinda namnet Akademi f6r Ledarskap och Teologi
har ett arbete gjorts for att implementera denna f6rindring. Namnforandringen har kommunicerats
inom och utanfér organisationen, dokument och dokumentmallar har uppdaterats och entréskylten
har bytts ut. I och med detta beslut kunde dven en kommunikationspolicy faststillas och
implementeras. Hemsidan har flyttats 6ver till en annan plattform och under viren genomférdes
ett antal forindringar av hemsidan for att forenkla och fortydliga informationen. En mindre del
finns 6versatt till engelska men detta kan forbattras i takt med ett 6kat utbud av engelsksprakiga
kurser. Gillande kommunikationsarbetet har ocksd en satsning pa bland annat 16rdagskurser
genomforts, vilket i ansékningsprocessen till hostterminen 2023 visade sig ge god effekt med ett
rekord pa 94 studenter som paboérjade kursen. Tva nya filmer om ALT:s storsta program har ocksa
tagits fram och anvints i samband med ansékningsperioden.

Infor lasarsstart infordes ett nytt bibliotekssystem som implementerades fullt ut under hésten 2022
(se punkt 7).

Utover studieadministration, kommunikation och bibliotek ingar ekonomi och campusvirdskap i
avdelningen for verksamhetsstod. I slutet av aret anstélldes en ny campusvird for att ersitta tidigare
vaktmistare och campusvird. Gillande ekonomi har avtalet med SAM reviderats och
16nehanteringen har flyttats till ALT fér hantering av ekonom pa Campus Orebro, i nira samverkan
med administrativ chef. Den verksamhetsnira placeringen har inneburit 6kad méjlighet till korrekt
hantering och forbittrade rutiner. Ekonomihandboken har reviderats och ett arshjul har tagits fram
for att fortydliga rutiner och ansvarsférdelning.

Forslag till atgirder:
o Flardigstill uppdatering av dokument i enlighet med namndindring.
e Revidera dokumentet Studieadministration — ansvarsfordelning och kvalitetsarbete.

o Utoka engelsksprikigt innehdll pa hemsidan i enlighet med arbetet med engelsksprikiga kurser.

All personal inom ALT ingar i helkollegium som under lisdret haft sex méten utéver tva under
personaldagar, med minnesanteckningar (ej beslutsfattande, arkivplats A43). Samtalsanteckningar
fran samtliga helkollegier inklusive personaldagar finns (arkivplats A42). Helkollegierna har letts av
rektor och administrativ chef och férmedlat Gvergripande information och rapporter om
verksamheten till personalen. Ett av helkollegierna foljdes av ett Al-seminarium med fortbildning
om hur Al paverkar utbildningen.
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ALT Campus Orebro har haft sju APT-méten (atkivplats A43) under lisiret som letts av
administrativ chef och tagit upp frigor om verksamheten i Orebro, ekonomi, arbetsmilj6, personal-
och HR-frigor.

3.1.3 Rad och néammnder

Utbildnings- och forskningsradet (UFR). UFR har haft sex protokollférda méten (arkivplats
A57) dar fragor som ror utbildning pa grundniva och avancerad niva tagit stort utrymme. En ny
forskningsstrategi 2021-2025 finns pa plats sedan mars 2021. Forskningsledaren formulerar i
samrad med UFR och rektor strategiska kortsiktiga mal utifran forskningsstrategin som ska in
verksamhetsplanen for den aktuella perioden. UFR har ocksa diskuterat om att omformulera de
overgripande tematikerna i strategin men nagot beslut har inte tagits. I verksamhetsplanen f6r 2023
har tio mal som anknyter till strategin forts in. Forskningsledaren ansvarar f6r genomférande.

Under 2021 inrittades ett Internationaliseringsrad (IR) som ocksa beskrivs i arbetsordningen f6r
ALT. Detta rad har inte triffats under lisaret. Internationaliseringsfragor har behandlats framfor
allt av UFR och atta mal for internationalisering har forts in i verksamhetsplanen 2023. Som ovan
angetts behover rektor klargéra vem som dr huvudansvarig f6r att revidera
internationaliseringsstrategin och att implementera och félja upp malen som angetts i VP 2023.

Likabehandlingsradet (LBR) har sammantritt en gang under lisiret och utéver detta har
fragorna gillande breddad rekrytering behandlats pa ett mote med KSR (samma medlemmar i bada
raden). Resultatet av likabehandlingsenkiten redovisades for raidet och sammanfattades i ett par
utvecklingsomriden. En likabehandlingsplan for lasdret 2022/2023 har behandlats i ridet och
faststillts. For 6vrigt kom under 2022, dels ett yttrande frin UKA efter tematisk utvirdering om
breddad rekrytering, dels beslut av DO 2022 dir man underkdnner ALT:s arbete med aktiva atgarder
for att motverka diskriminering (se 5.1). Administrativ chef 4r sammankallande och bevakar att en
ny handlingsplan tar hinsyn till DOs synpunkter.

Forslag till atgird:

o Adpunistrativ chef sammantkeallar BR och ansvarar for att ny handlingsplan med aktiva dtgdrder 23/ 24
tas fram med héinsyn till DOs synpunkter (se punkt 2.3 ovan).

Kvalitetssiakringsradet (KSR) har haft tva protokollférda méten under ldsaret (arkivplats A52)
med rektor, administrativ chef, kvalitetssamordnare (sammankallande) samt studentrepresentant. I
fokus har stitt uppfolining av UK A:s granskning av lirositets kvalitetsarbete samt temautvirdering
av arbetet med breddad rekrytering och kommande temautvirdering om samverkan. I och med
motet 30 maj 2023 upplostes ocksa detta rad (se ovan).

Antagningsnimnden (AN) har haft tjugosju l6pande protokollférda méten for att besluta om
antagning (arkivplats A56) i vilka man behandlat samtliga ansékningar till kurser och program.
Antagningsnimndens arbete beaktar antagningsordningen.

Lararforslagsniamnden (LN) har inte fatt in nagra tjanstedrenden och har didrmed inte
sammantritt under ldsaret (arkivplats A53).
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Forskningsetiskt rad (FER): Inga drenden eller méten (arkivplats N64).

Arbetsmiljorad (AMR): Radet bestiende av administrativ  chef (sammankallande),
personalrepresentant, studentrepresentant samt skyddsombud behandlar frigor som r6r
arbetsmiljon for personal och studenter. Fysisk skyddsrond har genomférts under hosten, en
gillande personalens arbetsmiljé samt en gillande studenternas fysiska arbetsmiljé. Under lisaret
har arbetsgivaren foretridd av rektor, administrativ chef och personalrepresentant/skyddsombud
ansvarat for det systematiska och omfattande arbetsmiljéarbetet (arkivplats C5) i enlighet med
arbetsmiljopolicyn (arkivplats B31) som i sin tur foljer Arbetsmiljélagen. Arbetsmiljéfragor som
r6r studenterna har behandlats i fyra méten mellan VL och studentkdren (samtalsanteckningar i
arkivplats A67).

Hillbarhetsrad (HBR): HBR tog fram en hallbarhetspolicy 21/22 med handlingsplan. Utifrin
torindringar inom ALT:s ledningsfunktioner i och med rektorsbyte har arbetet med
hallbarhetsfrigorna inte hanterats i den utstrickning som planerats. Inga moten har hillits 22/23
(arkivplats N82) och dirmed har ingen uppfoljning och revidering av handlingsplanen skett.

Forslag till atgird:

o Hallbarhetsridet sammantkeallas for att folja upp och revideras Hdallbarhetspolicyn for 23/ 24.
Disciplinndmnd (DN): Inga drenden eller méten (arkivplats N42).
Overklagandenimnd (ON): Inga drenden eller méten (arkivplats A55)

3.2 ALT och juridiken

UKA har meddelat att man i framtiden kan komma att gora juridiska lirositestillsyner dven hos
enskilda utbildningsanordnare (som man gjort pa statliga lirositen under 2017-2021) trots att de ¢j
omfattas av Forvaltningslagen. Kvalitetssamordnaren har tagit del av en ldrositestillsyn av
Linnéuniversitetet. I dagslaget planeras inga vidare atgirder.

4. Faststilld ordning och kvalitetskultur

ALT har en kvalitetssikringspolicy som revideras under ht 2023 i ljuset av UKA:s utvirdering av
lirositets kvalitetssiakring. Policyn beskriver ALT:s kvalitetssystem utifran europeiska riktlinjer:
Standards and guidelines for quality assurance in the Enropean Higher Education Area (ESG). Policyn och
andra dokument som r6r kvalitetsarbetet publiceras pa webbplatsen: https://altutbildning.se/om-

oss/kvalitetsarbete-alt-hogskola.

Ansvarsfordelningen f6r kvalitetsarbetet framgar av dokumenten _Arbetsordning for ALT,
Studieadministration — ansvarsfordelning och kvalitetsarbete, samt Rektors delegationsordning som beskriver en
definierad och faststilld ansvarsférdelning (de sistndimnda dokumenten ska revideras ht 2023 som
resultat av organisationsférindringar). Forindringar i  kvalitetsarbetet speglas ocksd 1
kvalitetsrapportens nya struktur som tar hinsyn till UKA:s férenklade mall samt andra faktorer.
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Forslag till atgird:

o Kualitetssamordnaren reviderar kvalitetssikringspolicyn med hinsyn till UKA:s granskning och andra
[fordndringar i organisation och arbetssdtt.

o Kvalitetssamordnaren reviderar kvalitetsrapportens struktur i och med rapporten for 22/23.
5. Kontinuerlig uppfoljning och aterkommande granskningar

5.1 Kvalitetsarbetets cykler for intern och extern granskning

Kwvalitetsarbetet ingar i tvd olika cykler — en ettirig och en tredrig cykel. Den ettdriga cykeln bestar
av verksamhetsplanering och uppféljning av hogskolans 6vergripande strategiska mal. For att
underlitta det I16pande arbetet har administrativ chef uppdaterat arshjulen — ett f6r férvaltning och
extern rapportering och en for kvalitetsarbete (figur nedan).

Fig. 2 Arshjul for kvalitetsarbete (utbildningsverksambeten) inom ALT

¢
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Arshijul fér kvalitetsarbete
(utbildningsverksamheten) inom

Akademi for Ledarskap och Teologi
Senast uppdaterad 231011
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- Ovriga
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rapport inkl
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Kursvardering och kursanalys vid
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*Dokument | Kvalitelssystemets styrdokument och
rapporter

Foreliggande kvalitetsrapport Over lasdret 2022/23 synliggor det kvalitetsarbete som genomforts
och de resultat som uppnitts och identifierar utvecklingsomraden dir arbete aterstar (se matris
nedan). Kvalitetsrapporten behandlas av UFR och kommuniceras till personal, studenter och andra
intressenter och  publiceras pa hemsidan  (https://altutbildning.se/om-oss/policy-och-
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stvrdokument/). Programrapporterna for lisiret 2022/23 (som ocksd publiceras pa hemsidan)

fokuserar pa respektive utbildning och foreslar atgirder. Studierektor och UFR ir ansvariga for att
tolja upp foreslagna dtgirder (som kan delegeras). Programrapporterna sammanfattas nedan men
foreslagna atgirder upprepas inte (som tidigare) 1 foreliggande kvalitetsrapport.

Den treariga cykeln inbegriper storre uppfoljningar och anknyter till externa granskningar av
kvalitetsarbetet. ~ Universitetskanslersimbetet (UKA;  https://www.uka.se) genomfér en

omfattande  granskning  av  ldrositets  kvalitetssikringsarbete  under = 2021-2023.
Kvalitetssamordnaren ir tillsammans med rektor huvudansvariga fran lirositets sida, tillsammans
med foretridare for studenterna.

Lirositet och den samlade utbildningen som férutom hdégskoleutbildning inkluderar
samverkanskurser med folkhégskola inom ramen fér pastors- och ledarprogrammet har dven
granskats av European Council for Theological Education (ECTE; http://ecte.cu/) som likt UKA
ir medlem i ENQA. UKA:s bedémargrupp signalerade i yttrande att man inte anser ECTE fullgoda

att gora sidan utvirdering. Nu har ECTE genomgitt forindringar och dr dven, efter omfattande
granskning, med 1 EQAR (European Quality Assurance Register, dvs. ett register over tillférlitliga
organisationer for kvalitetssakring inom Europeisk hogre utbildning) frain 2023 efter omfattande
granskning. UKA:s bedémargrupp kan inte sitta sig 6ver EQAR och diskvalificera ECTE. A andra
sidan innebdr utvirdering av ECTE troligen att alla relevanta dokument maste Oversittas till
engelska vilket innebir en orimlig arbetsbelastning. Denna sak ska undersokas innan beslut fattas
under ht 2023 om vigval i frigan om extern kollegial granskning.

5.2 Granskningsresultat publiceras och planerade atgirder kommuniceras

med relevanta intressenter
Resultatet av intern granskning i form av kvalitetsrapporten med fOreslagna atgirder samt
programrapporterna med foreslagna atgirder kommuniceras till personal, studenter och andra

intressenter pa hostterminen och publiceras pa hemsidan  (https://altutbildning.se/om-

oss/kvalitetsarbete-alt-hogskola/) efter att de fastslagits. Rapporterna uppmirksammas for all

personal pa helkollegium. Rapporterna behandlas dven under styrelseméte under hésten 2023 och
kvalitetsrapporten ar ett av flera underlag for verksamhetsplanen f6r 2024,

Resultatet av externa granskningar ingdr i kvalitetsrapporten (avsnitt 2 ovan) tillsammans med
atgirder som granskningar foranlett. I fall da uppfoljning krivs aterrapporteras vidtagna atgarder
(som ovan under punkt 2).

6. Inrittande och nedliggning

Styrdokumentet Rutin for utformning, inréttande och nedlaggning av utbildning anger handliggningsordning
for inrittande och nedliggning av utbildning. Utformningen av utbildningen regleras av
styrdokument (examensordning och respektive utbildningsplaner med bilagor som anger
studiegangar). Eftersom ALT ir en enskild utbildningsanordnare maste inrittande av ny utbildning
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som leder till viss examen foregis av examensrittsansdkan till UKA och regeringsbeslut efter
provning. Ett nytt styrdokument (faststallt av rektor 2021-03-05) anger att ALT:s styrelse efter
forslag fran rektor fattar beslut om att sidan examensrittsansOkan ska inledas och vilket
beslutsunderlag som krivs. Likasa beskriver styrdokumentet hur en nedliggning av utbildning ska
ga till. Beslutet om nedliggning fattas av ALT:s styrelse efter forslag fran rektor och innebir en
fortsatt avvecklingsprocess under ordnade former sa att befintliga studenter 1 utbildningen far
mojlighet att fullgbra den.

I samband med UKA:s utvirdering av kvalitetsarbetet under 2021 /22 har bedémargruppen hivdat
att det saknas rutin for inrattande, utveckling och nedlaggning av kurser, vilket inte ar helt korrekt.
Vigledning for kursansvariga beskriver kursplaneprocessen i detalj, men dock saknas rutin for
nedliggning av kurser. Likasd har UKA i sin granskning efterlyst en handliggningsordning for
utformning och revidering av utbildningsplaner. Kvalitetssamordnaren foreslar darfor att
dokumentet Rutin for utformning, inréittande och nedliggning av utbildning utvidgas och byter namn till
Handléiggningsordning for inrittande, revidering och nedldggning av ntbildning. Utover nuvarande innehall ska
den innehalla tvd nya avsnitt om utformning och revidering av utbildningsplaner samt utformning,
revidering och nedliggning av kursplaner.

Forslag pa atgird:

o Studierektor reviderar i samrid med kvalitetssamordnare styrdokumentet “Rutin for utformning,
inrittande och nedlaggning av utbildning” enligt ovan. Dokumentet byter namn till "Handldiggningsordning
[for inrittande, revidering och nedliggning av utbildning.”

Vad giller utveckling av utbildningarna drivs processerna fortsatt frimst av UFR och studierektorn
tor hogskolan.

7. Studentst6éd, liranderesurser och infrastruktur

Hogskolan har i hog grad dndamalsenliga lokaler pd campus och fem olika studiecentra i landet.
For narvarande dr tre studiecentra, i Stockholm, Umea och Malmo, placerade i folkhogskolors
lokaler, medan tva studiecentra, 1 Jénkoping och Géteborg, ir placerade 1 anslutning till en kyrkas
lokaler; den sistndmnda har under 2023 fatt helt nya och dndamalsenliga lokaler. Studiecenter i
Jonképing dr 1 behov av utveckling. En utredning av ljudet genomférs under ht 2023. Det finns
inte tillrickligt med seminarierum och tva av tre klassrum ar 1 nuliget pa gransen till f6r tranga f6r
nuvarande stora klasser. En samlokalisering med June Folkh6gskola har hittills inte gatt i las.

Forslag till atgird:
o Rektor och studierektor PLP ser dver hur lokalsituationen i |onkiping kan forbdttras.

Studenter har under aret erbjudits individuellt stod i form av studievigledning och lirandestéd. De
studenter som riskerar att inte fullgbra utbildningen inom planerad tid har erbjudits speciella
vigledningssamtal med studievigledare och mojlighet till individuella studieplaner eller
studieuppehall for att ta igen studier. Under lisaret har fem studenter pa campus fitt sidana
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individuella planer som kontinuerligt har f6ljts upp. Lirositet har identifierat nédvindigheten av
att samordnare vid studiecentra fangar upp studenter som behover utokat individuellt stod 1 form
av vigledningssamtal och méjlighet till individuell studieplan. Rutinerna som utformades infor
2022/23 behover ses Over yttetligare och implementeras si att uppfoljningen fungerar
tillfredsstillande for utlokaliserade studenter savdl som for campusstudenter. Ett led i
implementeringen ar att en mall utformas till hjalp for samordnare.

Forslag till atgird:

o Studierektorer reviderar dokumentet Rutiner for PLP-studenters genomforande av uthildning och bevakar
att uppfoljning av genomford utbildning vid studiecentra fungerar tillfredsstillande.

Under varterminen har alla studenter informerats om olika val i studiegangar som de senare fyllt 1
pa kursvalsblankett pa ldrplattformen. Under denna valperiod finns  sirskilda
studievigledningstider anslagna. Alla studenter har erbjudits 16pande studievigledning med frigor
om kurser, studietakt, tillgodorikningsirenden, etc. Likasd har samtliga studenter en speciell
kontaktlirare (Campus Orebro) eller studieledare (studiecentra) som erbjuder stéd i lirprocessen
och i studiesociala fragor.

Sirskilt stod for studenter med funktionsnedsittning har handlagts av avdelningen for
verksamhetsstod. I samband med utskick av uppstartsinformation samt anslag pa lirplattformen
(inklusive muntlig informationspaminnelse 1 samband med introduktion) gavs information om
informationstillfalle f6r studenter med funktionsnedsittning och vem de ska vinda sig till vid
behov eller da de inte kan nirvara vid sjilva informationstillfallet, for att sikerstilla att mojliggora
stod for studenter i behov av det. Informationstillfillet dger rum under introduktionsveckan for
lisarets start pa hostterminen och vid motsvarande tillfille pa varterminen. Diremellan liggs
information ut var studenter med stédbehov vinder sig i ett anslag pa lirplattformen for de
studenter som paborjar studier 1 samband med blockskifte mitt i terminen. Vid
informationstillfallena i samband med introduktion pa host och var informeras om studentens och
ALT:s ansvar, ges exempel pa mojliga stédinsatser samt extra information om Legimus. Direfter
ar det mojligt for studenter att boka in ett sarskilt samtal med ansvarig f6r FUNKA-fragor, dar
studenten ges mojlighet att beskriva sina behov och komma med férslag till hjilpinsatser. Efter
motet fir studenten ett brev med rekommenderade insatser, som studenten anvinder som
informationsbarare 1 kontakt med kursansvariga.

Brev med rekommenderade insatser har getts till 9 studenter under lisaret 22/23 och yttetligare 6
aktiva studenter hade brev med rekommenderade insatser lisiret 22/23). Av dessa totalt 15
studenter hade samtliga diagnosticerad funktionsnedsittning. Dessa har erbjudits stodinsatser
sasom inlést kurslitteratur via Legimus, licens till talsyntesen Tor.talk, mojlighet att efterfriga lingre
skrivtid, anteckningsstdd med hjilp av en medstudent, mojlighet att ta del av PowerPoint-
presentationer infor foreldsningar, mojlighet att sitta pa valfri plats 1 féreldsningssalen for att kunna
reglera ljud- och ljusstimuli, hjilp med prioritering och planering (planerings- och prioriteringsstod)
samt sprak-/skrivstod. Det dr dven mojligt for studenter att ta direkt kontakt med bibliotekarie f6r
att (om kriterier uppfylls) fa tillgang till Legimus. 26 studenter anvinde sig av Legimus under ldsaret
22/23, varav 15 studenter hade det som rekommenderad insats.

Giller f6r: ALT hogskola Dokumentansvarig: Kvalitetssamordnare
Faststilld av UFR: 2023-10-17 Arkivplats: N81



15(29)

ZZALT

Under lisaret 22/23 genomfordes atgirden att skapa rutiner fOr intern rapportering av utfort riktat
pedagogiskt stod. Rutinerna dr till for att synliggbra stodinsatser som utfors i det dagliga
pedagogiska arbetet riktat mot studenter med funktionsnedsittning, men som kan osynliggiras
genom att dessa inte har en formell insats som grund, utan ir just en del av det dagliga pedagogiska
arbetet. Rutinerna mojliggor ocksa att fa en tydligare uppfattning om kostnaderna for detta riktade
stod. Sedan maj 2023 har ALT en skollicens for talsyntesen TorTalk som ir tillginglig f6r samtliga
studenter och personal. Behov finns att se 6ver den fysiska miljon pa lirositet Campus Orebro
med hinsyn till studenter med nedsatt syn- och/eller rorelseférméga.

Biblioteket omfattar f6r nirvarande ca. 90.000 tryckta volymer. Dessutom har biblioteket en
prenumeration pa den innehallsrika e-boksdatabasen EBSCO E-book Religion Collection.
Biblioteket prenumererar dven pa 25 tidskrifter, pd papper/online, och erbjuder ocksa tillgdng till
artikeldatabaserna ProQuest Religion (ca 350 tidskrifter) respektive ATLA Serials Plus (ca 470
tidskrifter). Fran 2020 inkops 1 forsta hand e-bocker for att Oka tillgangligheten till samlingarna.
Under ldsaret 22/23 inforskaffades 320 nya titlar varav 141 tryckta och 179 e-bocker. Dirutover
fick biblioteket flera donationer av tryckta bocker. En stor del av bockerna fran Svenska institutet
for Missionsforskning (SIM), vilka biblioteket tidigare fatt som donation, har gatts igenom. Totalt
katalogiserades 728 tryckta bocker under lasaret.

Under ldsaret har biblioteket utékat soktjansten EBSCO Discovery Service (EDS) med
bibliotekens tryckta bocker, sd att alla typer av biblioteksresurser nu dr s6kbara fran ett och samma
granssnitt. Infor lisaret 2023/24 planeras bland annat besok av bibliotekatien pé studiecentrens
bibliotek, vilket inte skett under de senaste aren pa grund av pandemin.

Forslag till atgird:
o Bibliotekarien besoker ndgra av studiecentrens bibliotek under 2023/ 24 for kvalitetsutveckling.

Tekniken férindras snabbt och UFR har tagit fram riktlinjer f6r anvindning av Al Lirositet
behover vara tydliga med vad som ir tilliten anvindning och inte gillande AI i samband med
examinationet.

8. Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Det samlade kollegiet utgbrs f6r nirvarande av 2 professorer, 9 lektorer (varav fyra docenter) och
16 adjunkter (varav fyra doktorander) med varierande tjanstegrad. Under ldsaret har en medarbetare
disputerat och en medarbetare fitt en docentutnimning. Dairtill finns ytterligare ett antal
doktorander anknutna till hégskolan som timlarare. Inga befordringsirenden har behandlats 22/23.

I verksamhetsplanen for 2022 anges att inga sirskilda nyrekryteringar dr planerade utéver
“tyllnadsrekryteringar f6r pensionsavgangar eller andra eventuella personalférindringar” samt att
“kompetenshojning och meritering behover emellertid fortsatta satsningar i linje med den
utveckling som skett de senaste dren.” Samtliga undervisande ldrare har utrymme f6r forskning-
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och kompetensutvecklingstid i sin tjdnst i skiftande grad, men frigan om utrymme och férdelning
behover ses over.

Under lasaret uppfylldes 1 hog grad malen 1 verksamhetsplanen genom att: (1) Tre larare fick stod
att bedriva masterstudier (i var egen master, samt vid Go6teborgs respektive Uppsala universitet);
(2) Tva larare fick viss tjanstetid och tickta kostnader fér forskarutbildning vid University of
Aberdeen respektive London School of Theology; (3) Tre doktorander med fast anstillning har
haft 16pande undervisning och fyra andra doktorander i lirositets nitverk (varav tre tidigare
studenter) utan anstillning har getts moijlighet till undervisning; (4) Inom ramen for tilldelad
forskningstid har fyra anstillda lektorer kunnat meritera sig infér ansékan av docentur, varav en
under vt 2023 blivit docent vid Uppsala universitet. Ett mal i verksamhetsplanen frin 2022 som
upprepas 1 verksamhetsplanen f6r 2023 dr att ”Se 6ver langsiktig bemanning inom amnet
religionshistoria”. Tjinsteutrymmet dr begrinsat sa 1 nuldget har lirositet sokt samarbete med andra
institutioner och larare/forskare. Infor lisaret 23/24 kommer en frin svenskt universitet och tre
frin utlindska institutioner att vara inne och undervisa i imnet. Aven andra internationella
affilierade lirare har i linje med verksamhetsplanen undervisat 22/23 — en professor frin USA,
lektorer fran USA, Stri Lanka, Indien och Libanon.

Milen kvarstar i stort sett infor 23/24, men i dllige anger verksamhetsplanen 2023 att ALT
studieledare ska starkas 1 sin roll och utvecklas i sin kompetens. For att uppfylla detta mal har ett
kompetensutvecklingsprogram med kollegichandledning och dterkommande pedagogiska
workshops utvecklats under vt 2023 som operationaliseras under ht 2023. Aktiviteterna ska breddas
till all undervisande personal under 2024. Under lisdret 22/23 holls pedagogiskt seminarium med
extern forelisare Lotta Abjornsson (Lunds universitet) om dmnet Universal Design Learning
(UDL). Under lasdret 23/24 planeras 2-3 pedagogiska seminatrier om undervisning pa digitala
plattformar, interdisciplinaritet och pedagogik samt pedagogik i skdrningspunkten
hégskola/folkhogskola.

I 6vrigt fortsatte under 22/23 samarbete med olika lirositen, och di frimst de formaliserade
samarbetena med tva norska hogskolor och Géteborgs universitet, och den student- och
lirarmobilitet som detta medfér gor att lirarkompetensen stirks ytterligare. Undervisningsutbyte
har under 22/23 skett med samtliga dessa tre lirositen varav tva inom Erasmus+ programmet.
Utover dessa lingsiktiga samarbeten finns dven en Gverenskommelse med Uppsala universitet
(UU) som reglerar forskningsverksamheten inom Institutet f6r Pentekostala studier (IPS) som
formellt tillhér ALT men som bedriver seminarieverksamhet och forskning i samverkan med UU.
IPS var delaktiga i 13 seminarier under 22/23, och i host dr 7 seminarier inplanerade. En av ALT:s
adjunkter leder IPS inom ramen f6r sin doktorandtjinst vid Uppsala universitet tillsammans med
ALT:s rektor.

Forslag till atgird:

o Se dver utrymme for undervisande personals forsknings- och kompetensutvecklingstid. 1 samband med detta
bebaver hansyn tas till kollektivavtal, forskningsfinansiering och organisationens behov av riktad forskning.
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Programrapporterna for 2022/23 inklusive 6versikten i dess bilagor pavisar i hog grad sambandet

mellan forskning och utbildning i verksamheten. ALT:s forskning styrs av en formulerad femarig

forskningsstrategi som infor varje ar konkretiseras i Verksamhetsplanen. Syftet med detta arbete ar

bland annat att sikerstilla att forskning som bedrivs inom ALT har relevans for utbildningen.

Forutom larares tid for amnesfordjupande forskning som en sjilvklar grund f6r undervisning lagger

strategin ocksa betoning pa nagra 6vergripande tematiker som har stor relevans for utbildningens

utformning sasom ledarskap, férkunnelse och teologi samt kyrkligt engagemang i civilsamhillet.

Forskningsstrategin stims regelbundet av med Verksamhetsradet for att sikerstilla avnamarnas

synpunkter.

Forslag till atgird:

Studierektor samrider med forskningsledaren kring punkt 3.4 “Inslag i programmet som sdrskilt

stirfker dess forskningsanknytning” infor programrapporter 2023/ 2024.

9.1 Kandidatprogrammet i teologi

Programrapportens avsnitt 3.4 identifierar inslag 1 programmet som stirker

forskningsanknytning:

Studenters utveckling av ett forskande forhallningssitt dr centralt i ALT:s arbete med
kandidatprogrammet. Utbildningen inleds med en kurs som ska ge alla studenter
grundliggande forstaelse for hermeneutik och ett forskande arbetssitt. I kurser och genom
examinationer Gvas och prévas sedan moment som litteraturstkning, litteratururval,
litteraturstudier, att arbeta utifrin uppsatta tidsramar, sjilvstindiga muntliga och skriftliga
presentationer, framliggning och forsvar av examensarbete samt opposition, etcetera Aven
uppsatsarbetet pa B- och C-niva trinar ett forskande férhallningssitt. Uppsatsen pa B-niva
har inférts som obligatorium i kandidatprogrammet med syfte att trina forskning och
vetenskapligt skrivande. Ett gemensamt kollegialt arbete har gjorts f6r att férdjupa fraigorna
om teori och metod i C-uppsatser. Mer specifikt skall varje uppsats sedan nagra ér tillbaka
innehalla en sdrskild forskningséversikt, och samtliga uppsatsstudenter pa kandidatniva
liser ocksa en sirskild kurs om teori och metod (7,5 hp). Vidare finns en speciell manual
tor formalia och skrivande som ses Over infér varje ldsar. Arbetet med att stdrka
programmets forskningsanknytning sker ocksa i samverkan med flera andra institutioner i
Norden och internationellt, genom till exempel ldrarutbyte, gistféreldsningar, samt
gemensamma forskningsprojekt som synliggors 1 bland annat de hégre seminarierna.

ALT har en fungerande fysisk forskningsmiljé med dndamalsenliga lokaler. Detta giller i
synnerhet Campus Orebro, men ocksi évriga fem studiecentra i Malmé, Jénkoping,
Goteborg, Stockholm och Umea. Campusbiblioteket spelar en avgbrande roll. Biblioteket
inrymmer totalt cirka 55 000 tryckta volymer (riknas ocksa studiecenterbiblioteken blir det
totalt cirka 90 000 tryckta volymer). Under 2020 borjade e-bocker kdpas in 1 forsta hand,
tor att ocksd underlitta atkomst f6r personal och studenter vid vara studiecenter. ALT dger
nu ca 630 e-bocker. Biblioteket har ocksd en prenumeration pa den innehéllsrika e-
boksdatabasen ”EBSCO E-book Religion Collection” med 10 000 e-bécker, prenumererar
pa ca 25 tidskrifter (bade tryckta och digitala), och erbjuder tillgang till artikeldatabaserna
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”ProQuest Religion” (ca 350 tidskrifter) respektive ”ATLA Serials Plus” (ca 470
tidskrifter). Biblioteket 4r sdrskilt starkt inom omradena bibelvetenskap och systematisk
teologi. Eftersom Campus Orebro ligger i direkt anslutning till Orebro universitet har
studenter vid campus, genom att skaffa linekort, méjlighet att fa tillgdng till de resurser
som finnsvid universitetsbiblioteket. Liknande tillging finns vid studiecentren i Malmd
(Lunds universitet), Géteborg (Goteborgs universitet), Jonképing (Hogskolebiblioteket),
Stockholm (Stockholms universitetsbibliotek) och Umea (Umed universitet).

ALT har under aret bedrivit regelbundna hogre seminarium i Bibelvetenskap (Gamla och
Nya testamentet), Systematisk teologi och Praktisk teologi, samt en serie seminarier som
anordnas av Institutet f6r Pentekostala Studier (IPS). De hogre seminarierna utgdr en viktig
del av den samlade forskningsmiljon. Det framgar av seminariernas terminsprogram att
skolans ldrare och inbjudna lirare och forskare frin andra lirositen regelbundet presenterar
pagaende forskning. Till dessa seminarier inbjuds studenter att delta (masterstudenter har
férvintad ndrvaro) och far pa detta sitt, utdver féreldsningar och dmnesseminarier,
nirkontakt med forskningsvirlden. En forsknings-konferens om Psaltaren med
internationella féredragshillare holls den 13—15 oktober 2022. Flera av ALT:s bibelvetare
medverkade med papers under konferensen. Aterkommande DIOS-dagar bidrar ocks till
stirkt forskningsanknytning.

Under 2020/2021 startades en ny interdisciplindr akademisk tidskrift — HYBRID — som
varje dr fokuserar ett specifikt tema, och ge studenter méjlighet att fa en forsta recension
publicerad, och pa olika sitt knyta an till fokusomriden i sina uppsatser. Férsta numret
publicerades 1 januari 2023.

Tre kandidatuppsatser i teologi skrivna av tvd kvinnor och en man belénades med
stipendier vid ldsarets slut (en i BV, eni KM och en i ST). For att synliggdra forskning som
bedrivs och publiceras, inklusive kandidat-, magister och masteruppsatser introducerades
under lisaret en forskningsrapport dir samtliga publikationer under ldsiret presenteras,
med linkar till onlineresurser. Rapporten finns att tillgd pa ALT:s hemsida:
https://altutbildning.se/media/sybnh2xt/forskningsrapport-2022.pdf

9.2 Masterprogrammet i bibelvetenskap/historisk-systematisk teologi
Programrapportens avsnitt 3.4 identifierar inslag 1 programmet som stirker dess
forskningsanknytning. Hir upprepas inte det som nimnts om kandidatprogrammet ovan.

Studenters utveckling av ett forskande férhallningssitt dr centralt i ALT:s arbete med
masterprogrammet. Utbildningen inleds med en gemensam kurs i hermeneutik f6r
studenter 1 bada inriktningarna som férdjupar studentens foérstaelse f6r tolkningsprocesser
och forskning. Examensarbetena forbereds ocksd genom en individuellt utformad teori-
och metodkurs som ytterligare forstirker studentens forskande arbetssitt. I olika kurser
efterstrivas ocksa examinationer som tranar studenter i att presentera forskningsresultat pa
ett adekvat sitt genom att till exempel skriva vetenskapliga recensioner och artiklar.
Arbetet med att stirka programmets forskningsanknytning sker ocksd 1 samverkan med
flera andra institutioner i Norden och internationellt, genom till exempel lirarutbyte,
gistforeldsningar, samt gemensamma forskningsprojekt som synliggérs bland annat de
hégre seminarierna.
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10. Studentperspektivet

10.1 Studentkaren vid ALT

Vid ALT finns en studentkar som haft ca. 200 medlemmar under gangna lasiret. Som enskild
utbildningsanordnare har ALT valt i samrad med studentkaren att inféra karobligatorium (fran ht
2017) for programstudenter och erhaller for 6vrigt inte ndgot statsbidrag f6r studentinflytande.
Studentkarens storsta intaktskilla 4r medlemsavgifter (250 SEK per ar och heltidsstudent) och
ekonomin dr enligt uppgift fran karen stark. Studentkarens karnverksamhet utgérs av
utbildningsbevakning, utbildningsutveckling, arbetsmiljéfragor. Dairutéver anordnar karen
studiesociala aktiviteter som syftar till att frimja gemenskapen, men som dock inte raknas som del
av studentinflytandet.

Hela studentkaren méts en till tva ganger per lasar, vilket inkluderar drsméte pa varen. Ordféranden
har gjort ett bra 16pande jobb med att informera vad studentkiren gér. Pa campus Orebro och pa
varje studiecentra finns ett studeranderad som moéts 2-5 ganger varje termin samt
studentrepresentant som regelbundet moter studiesamordnare pa campus och respektive
studiecenter. Under det giangna ldsaret har studentkarsstyrelsen (ordférande och sex studenter)
mott VL vid fyra tillfillen (tva ginger/termin) d4 man lyft en rad frigor (arkivplats A67). De
viktigaste frigorna som behandlats 4r utvirdering och planering/diskussioner kring ALT:s
gemensamma dagar, dialog och samarbete kring kvalitetssikringsgranskningen, rektorsrekrytering,
karismatikens plats i utbildningen, samt kérens intresse av att eventuellt inleda ett samarbete med

Credo.

10.2 Studentinflytande

Av avsnitt 3 (Styrning och organisation) ovan framgar att studenterna har goda forutsittningar att
utova inflytande Over utbildningen och sin studiesituation genom representation i styrelse,
verksamhetsledning och andra rdd och nimnder under lisaret 22/23 (AMR, HBR, KSR, LBR, DN,
och ON).

Dessutom har regelbundna moten mellan verksamhetsledningen och studentkaren hallits. Under
lisiret 22/23 holls fyra moéten mellan studentkiren (ca. fem representanter) och VL
(samtalsanteckningar pa arkivplats A67). Har foljer ett urval av fragor som tagits upp:

e Uppfdljning av terminsstart

e Uppfdljning av programutvirderingar

e Kursplaner och litteraturlistor (som 1 och med ldsaret separerats och litteraturen kan
uppdateras med kortare varsel)

e Studentrepresentation i rad och nimnder

e Planering av gemensamma dagar (campus + alla studiecentra)

e Overgingen till LADOK, ny VK-utrustning

e Rektorsrekrytering
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o Aterkoppling om kvalitetssikringsgranskning

e Programrapporter

e Schemaliggning

e Budget

e Administrativa avgifter (storlek)

e Trivselpeng (anslag fran ALT till studenter for allman trivsel, t.ex. arrangemang)

e Planering av kalendarium

I kurserna har studenterna inbjudits att ta en aktiv roll i lirandeprocesserna vilket dterspeglas 1
kursvirderingar och kursanalyser (se programrapporter f6r kandidat- respektive masterprogram).
Kursvirderingar har gjorts i 51 av 53 kurser pa grundniva, och 7 av 15 kurser pa avancerad niva.
Avsaknaden av kursvirdering och kursanalys beror i flera fall pa att kursen endast haft enstaka
student(er). Rutinen for kursanalys ska tydliggoras sd att det framgér att den ska skrivas dven om
kursvirderingar inte ger tillrickligt underlag.

Handliggningsordningen for arbetet med kursplaner har dndrats. I stillet for att som tidigare
bearbetas 1 dmnesraden och sedan faststillas av studierektor for hogskolan ska nu
studentinflytandet stirkas genom att de involveras i bade beredning och beslut (mot bakgrund av
UKA:s kritik). Den nya ordningen som giller frin och med hésten 2023 innebir att imnesriden
mots vecka 3 och 33 for att ga igenom de kursplaner som ska revideras i den vanliga arscykeln,
dessa moten identifierar utvecklingsomraden som delges studentkiren genom motesanteckningar.
Under veckorna fram till vecka 7 och 37 pdgar sedan arbetet med uppdateringar, och vecka 38
kallar studierektor for hoégskolan kirrepresentant samt dmnesforetridare till beslutsméte dir
synpunkter fran karen far utrymme att framforas och kursplaner faststalls.

Studenterna ut6var inflytande ocksa genom att utvirdera lirositets program (se sammanfattningar
av programutvarderingarna i programrapporterna) och i 6vriga enkiter, t.ex. likabehandlingsenkit
(gors vartannat ar).

Som framgir i avsnitt 2.1 ovan (UKA:s granskning av kvalitetssikring) saknas studentinflytande
dven vad giller utformning och revidering av utbildningsplaner vilket ska atgirdas 23/24.

Forslag till atgird:

o Kuvalitetssamordnaren foreslar att dokumentet "Rutin for utformning, inrdttande och nedlaggning av
utbildning” ntvidgas och byter namn till "Handliggningsordning for inréttande, revidering och nedliggning
av utbildning.” Utdver nuvarande inneball ska den inneballa tva nya avsnitt om utformmning och revidering
av utbildningsplaner och kursplaner.

11. Arbetsliv och samverkan

I avsnitt 3 (Styrning och organisation) har redovisats hur samverkan med arbetsliv skett
organisatoriskt da representanter fran skolledning méter utbildningens avnidmare (representanter
utsedda av dgarsamfunden) i VR tva gianger arligen for att diskutera utbildningens innehall. Denna
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samverkansform har sirskilt uppmirksammats i den av UKA genomférda kartliggningen av
universitets och hogskolors kontinuerliga samverkan med externa parter avseende dimensionering
av utbildning (UKA, 2018). Avnidmare och representanter for arbetslivet dr vidare foretridda i
ALT:s styrelse.

I ALT:s dndamalsparagraf i stadgarna anges att “kdrnverksamheten dr att bedriva teologisk
ledarutbildning med inriktning pa tjdnst som pastor, forsamlingsledare och missionsarbetare.
Foreningen ansvarar dven for att driva och utveckla ALT hogskola.” Samverkan med arbetsliv till
hoér dirmed kidrnverksamheten och den storsta utbildningen vid ALT dr saledes det fyraariga
pastors- och ledarprogrammet (PLP) som férenar god akademisk utbildning inom ramen for
hégskolan med yrkesrelevanta ledarkurser och forsamlingsbaserad trining i samverkan med
folkh6gskolan dir varje student 1 PLP har en mentor i den férsamling de placerats 1. I ledarkurserna
(FL-kurser) moter studenterna yrkesverksamma pastorer 1 foreldsningar och seminarier.

Aven de renodlade akademiska programmen vid ALT utgor en grundliggande férberedelse for
yrkeslivet och moéter behovet av val kvalificerad arbetskraft framfor allt inom kyrkliga
verksamheter, verksamheter inom ramen for civilsamhillet med kyrkliga organisationer som
huvudmin och andra yrken med behov av specialistkompetens inom omradet teologi. Exempel pa
sadan koppling dr bearbetning hur bibelteologi anvinds i forsamlingslivet (I kursen BV268R
Bibelteologi 2) eller vilket bidrag religionspsykologi kan ge till kyrkans sjilavard (RR246R
Religionsbeteendevetenskap). I kursen KM180L Ledarskap i férsamling bidrar méten med pastorer
till att kunna skriva ett PM om férindringsarbete. Kursen 252R Teologisk integrering som ldses 1
slutet av kandidatprogrammet ar en avgorande kurs for att integrera teologisk utbildning med ett

yrkesverksamt liv. Tre foretradare fOr yrkeslivet har ocksd medverkat pa gemensamma dagar under
ht 2022.

I programutvirderingen har studenter i teologiska program pa Campus Orebro uttryckt en énskan
om en tydligare identitet, samt program riktat till dem vid tillfallen da hela utbildningen samlas pa
campus. Exempel som ges ar inspiration utifran i form av representanter fran yrkeslivet som visar
pa olika sitt den teologiska kompetensen har varit virdefull. Relaterat till detta omrade dr ocksa
basgrupper, frivilliga dterkommande motesplatser f6r studenter dér studier kan bearbetas, tillfallen
som har fungerat bra, men dir flera studenter uttrycker att de ibland tar f6r mycket tid fran
studierna.

Programrapporten f6r 2022/23 anger pa denna punkt att arbete kvarstir men att huvudansvaret
for fragan i fortsittningen flyttas fran studierektor till rektor.

Forslag pa atgird:

o Rektor bhar huvudansvar for basgruppernas utformning samt att program och information for gemensamma
dagar tar hansyn till bebov bide hos PLP, Teologiska program och DIOS/PROMLIS.

Under arbetsliv och samverkan kan ocksa nimnas Terminsprogrammet f6r diakonalt och socialt
arbete (DIOS) som nystartade 2021 och ir ett samarbete inom ALT mellan OTH och ett antal
samverkande folkhogskolor (Hyllie Parks folkhogskola i Malmé, Kaggeholms folkhogskola i
Stockholm, June folkhégskola i Jénképing, Orebro folkhégskola, Matiannelunds folkhégskola och
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Umea folkhogskola). Under 2022/23 har gir nigra studenter hela terminsprogrammet, andra liser

fristiende kurser och en tredje kategori ar studenter i Pastors- och ledarprogrammet som lidser med

denna inriktning.

Forslag pa atgard:

o Programansvarig for DIOS gir programutvirdering med avgangsstudenter.

Handlingsplan 2023 /24

Hir tas upp atgirder som relaterar till kvalitetsarbetet men inte anges i verksamhetsplan,

programrapporter, och andra handlingsplaner f6r olika rad.

2. Externa granskningar och atgirder

Rektor/UFR atgirdar eventuellt f6ljande punkt frin UKA:s
yttrande:
e Lirositet kan konkretisera mal f6r och tolkning
av breddad rekrytering samt férdjupa analysen av
vad man vill uppna och varfér.

Rektor/UFR étgirdar foljande punkter som beslutats av
KSR:

e Rektor ansvarar for att en plan tas fram fér hur
ALT kan bidra till utbildning f6r frikyrkliga
migrantgrupper i Sverige.

Granskning Atgird Ansvarig ;I;rilsp Uppfdljning
2.1 UKA:s Utveckla och fatta beslut om lirositets former for petiodisk | Rektor/VL Ht 23
granskning av granskning mot bakgrund av bedémargruppens synpunkter.
kvalitetssikring
2.1 UKA:s Utveckla rutinerna for rekrytering och befordran av lirare | Rektor och 23/24
granskning av mot bakgrund av bedémargruppens synpunkter. administrativ
kvalitetssikring chef
Revidera dokumentet ”Rutin f6r utformning, inrdttande och | Kvalitetssamord | Ht 23
2.1 UKA:s nedliiggning' av u.tbildning,”' som  byter _ namn till nate.och
. ”Handldggningsordning for inrittande, revidering och | studierektor for
granskning av dliggning av utbildning” Utver nuvarande innchall ska | hégskolan
kvalitetssikring ne gggmngg av utbildning. 6ver nuvarande innehdll s g
den innehilla tvd nya avsnitt om utformning och revidering
av utbildningsplaner och kursplaner.
Rektor/UFR atgirdar féljande punkter frin UKA:s yttrande: | Rektor/UFR Fore
e  Lirositet bor klargdra vilka mal man har mars
avseende bredd i rekryteringen, och hur man 2024
beaktar lirositets inriktning i frimjandet av dessa
mal.
e Lirositet bor sikerstilla att tillrdcklig tid ges till
arbetet med breddad rekrytering.
e Lirositet bor problematisera hur de bist breddar
rekryteringen med hinsyn till den inriktning som
larositet har.
2.2 UKA:s e Lirositet bor ta fram nyckeltal kopplade till
granskning av m:‘ilsat@mgar for arbetet med breddad
breddad rekrytering.
rekrytering
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kommuniceras

2.3DOs Administrativ chef reviderar studentenkiten si att den | Administrativ Vt 24
granskning av undersoker alla omriaden enligt 3 kap. 17 § DL, samt ligger | chef
likabehandlingsatb | till friga/frigor som ror repressalier i verksamheten.
ete
3. Styrning & organisation
Omride Atgird Ansvarig EI:SP Uppf6lining
31 Lirositets | Rektor/administrativ chef uppdaterar delegationsordning i | Rektor Ht 23
organisation enlighet med ny organisation.
3.1.1 Styrelse och | Rektor bor klargbra vem som har ansvar fér att | Rektor Ht 23
ledning internationaliseringsstrategin revideras och implementeras pa
lang sikt.
Rektor bor klargéra vem som har ansvar f6r att | Rektor Ht 23
vertksamhetsplanens  (2023)  kortsiktiga =~ mal  for
internationalisering  implementeras i och med
prorektortjinstens avskaffande.
3.1.3 Rad och | Forskarkollegiet bor fora samtalsanteckningar. Forskningsledare | Ht 23
nimnder
Fardigstdll uppdatering av dokument i enlighet med | VL Ht 23
namnindring.
Revidera dokumentet Studieadministration — | Administrativ Ht 23
ansvarsférdelning och kvalitetsarbete. chef
Utoka engelsksprakigt innehéll pd hemsidan i enlighet med | Kommunikat6r 23/24
arbetet med engelsksprikiga kurser.
Hallbarhetsradet sammankallas for att f6lja upp och revideras | Sammankallande | Ht 23
Hallbarhetspolicyn for 23/24. HBR
Administrativ chef sammankallar LBR och ansvarar for att | Administrativ Ht 23
ny handlingsplan med aktiva dtgirder 23/24 tas fram med | chef
hinsyn till DOs synpunkter (se punkt 2.3 ovan).
4. Faststilld ordning och kvalitetskultur
Atgird Ansvarig Tids-
plan
Kivalitetssamordnaren reviderar kvalitetssikringspolicyn med | Kvalitetssamord | Ht 23
hinsyn till UKA:s granskning och andra férindringar i | nare
organisation och arbetssitt.
Kvalitetssamordnaren reviderar kvalitetsrapportens struktur | Kvalitetssamord | Ht 23
i och med rapporten for 22/23. nate
5. Kontinuerlig uppfé6ljning och aterkommande granskningar
Omrade Atgird Ansvarig Tids-
plan
5.1 Se punkt 2.1 ovan om periodisk granskning.
Kvalitetsarbetets
cykler f6r intern
och extern
granskning
5.2 Uppmirksamma kvalitetsrapporten f6r all personal pa | Kvalitetssamord | Ht 23
Granskningsresult | helkollegium samt allmidnheten (hemsida). nare och
at publiceras och kommunikator
planerade atgirder (hemsida).
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att program och information fér gemensamma dagar tar

med relevanta
intressenter
6. Inrattande och nedliggning
Omride Atgird Ansvarig Tids-
plan
Se  punkt 21 ovan om nytt styrdokument
”Handldggningsordning for inrittande, revidering och
nedldggning av utbildning.”
7. Studentstdd, liranderesurser och infrastruktur
- . Tids-
Atgird Ansvarig plan
Rektor och studierektor PLP ser 6ver hur lokalsituationen i | Rektor/studiere 23/24
Jonkoping kan forbittras. ktor PLP
Studierektorer reviderar dokumentet Rutiner for PLP- | Studierektorer/s | 23/24
studenters genomférande av utbildning och bevakar att | tudievigledare
uppféljning av genomférd utbildning vid = studiecentra
fungerar tillfredsstillande.
Bibliotekarien bestker ndgra av studiecentrens bibliotek | Bibliotekarie 23/24
under 2023/24 {or kvalitetsutveckling.
8. Kompetensf6rsorjning och kompetensutveckling
Omrade Atgird Ansvarig Tids-
plan
Se 6ver utrymme for undervisande personals forsknings- och | Rektor/administ | Vt 24
kompetensutvecklingstid. 1 samband med detta behéver | rativ chef
hinsyn tas till kollektivavtal, forskningsfinansiering och
organisationens behov av riktad forskning.
9. Samband mellan forskning och utbildning i verksamheten
Omride Atgird Ansvarig Tids-
plan
Studierektor samrader med forskningsledaren kring punkt Studierektor f6r | Vt 24
3.4 ”Inslag i programmet som sirskilt stirker dess hégskolan
forskningsanknytning” infér programrapporter 2023/2024.
10. Studentperspektivet
Omrade Atgird Ansvarig Tids-
plan
10.1 Studentkiren
vid ALT
10.2 Se punkt 21 ovan om nytt styrdokument | Kvalitetssamord
Studentinflytande ”Handldggningsordning f6r inrdttande, revidering och | nare och
nedliggning av utbildning.” Ut6éver nuvarande innehéll ska | studierektor for
den innehilla tva nya avsnitt om utformning och revidering | hégskolan
av utbildningsplaner och kursplaner som = sikerstiller
studentinflytande.
Kursvirderingar inleds med bakgrundsfraga vilket program | Studierektor Ht 23
man gar i s att vi differentierar mellan studenter i respektive
program.
11. Arbetsliv och samverkan
Omride Atgird Ansvarig Tids-
plan
Rektor har huvudansvar f6r basgruppernas utformning samt | Rektor 23/24
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hinsyn till behov biade hos PLP, Teologiska program och
DIOS/PROMIS.

Programansvarig fér DIOS gér programutvirdering med
avgangsstudenter.

Programansvarig
f6r DIOS

Ht 23

Handlingsplan 2022 /23 (uppf6ljning av atgirder)

De atgirder som anges 1 VP2022 har markerats VP.

3. Styrning & organisation

VP:
e Samarbetsavtal upprittas med nio skolor pa fyra
kontinenter (se VP)
e ALT Iépande st6djer limplig student vid nigon
av véra partnerskolor.

Omride Atgird Ansvarig E:fsp Uppfljning
3.1.2 Kollegier och | Rektor klargdr forskatkollegiets fortsatta roll och mandat i | Rektor Vt 23 Genomfort
avdelning for | forhillande till det befintliga UFR och ALT:s arbete med
verksamhetsstod forskning.
Beroende pa forskarkollegiets roll (se ovan) kan eventuellt | Rektor, Vt23 Pagiende
kortsiktiga strategiska mal diskuteras i forskarkollegiet innan | forskningsledare
de fors in i verksamhetsplanen efter samrid mellan
forskningsledare och rektor.
VP: Slutféra arbetet med kommunikationsstrategin och | Administrativ Vit 23 Delvis genomfért,
piborja tydlig intensifiering av kommunikationsarbetet i | chef, kommunikationsp
enlighet med strategin. kommunikat6r olicy har tagits
fram och
intensifieting
péabérjats
VP: Utveckla hemsidan i enlighet med | Administrativ Vt23 Hemsidan ar
kommunikationsstrategin. chef, flyttad  tll  ny
kommunikat6r plattform samt
uppdaterad  och
férenklad.
VP: Utveckla hemsidan f6r engelsksprakiga besdkare, | Administrativ Vt23 Pagiende
féretridesvis potentiella utbytesstudenter. chef,
kommunikat6r
VP: Genomféra en tydlig satsning pa studentrekrytering Administrativ 22/23 | Genomfort
chef,
kommunikat6r
Dokumentet studieadministrationens ansvarsférdelning (P4) | Administrativ Vt23 Genomfors ht24
behover uppdateras. chef
Helkollegium fran personaldagar i borjan och slut av lisar | Administrativ Ht 22 | Genomfort
behdver bendmnas si i samtalsanteckningar som ska | chef och
arkivforas 1 A43. l16pand
e
313 Rad  och | Rektor/prorektor klargor IRs roll och mandat. Rektor, Vt 23 Kvarstir
nimnder prorektor
UFR/IR (intetnationalisering) Prorektor 22/23 | Delvis genomfort
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e Andelen internationella gistlirare 6kar i alla
ALT:s kurser.

e Ta fram forslag for ett system for
giastlirare/forskare under Sabbatical samt
genomfdra minst en sidan period under 2022.

e Genomf6ra studieresa till Israel.

e  Samordna struktur och information om
studieging inom PLP med internationell
inriktning och MFS.

e Ta fram engelsksprikig studieging som i rimlig
grad samordnas med ALT:s 6vriga program.

e Foérankra den engelsksprakiga studiegingen med
foretridare for svenska migrantférsamlingar samt
ALT:s internationella partnerskolor.

e Utreda mdjligheten till engelsksprikig studieging
inom masterprogram pa distans for i férsta hand
vira partnerskolors nitverk.

e Ta fram en strategisk plan f6r Erasmusutbyten.

e Genomféra studieperioder i Tanzania for en eller
flera studenter inom ramen f6ér MFES.

e Verka for att ALT:s personal deltar i
internationella konferenser med ALT:s
prioriterade partners, tex HLTs ledarkonferens
(Oslo i maj 2022 ) samt EPTAs drskonferens
(Warzawa 1 juli 2022).

e Utveckla férdjupat samarbete med HLT och
Ansgar hoyskole gillande forskning och
masterkurser.

e Verka f6r att ALT:s personal finns med i
internationella forskningskonferenser som stirker
ALT inom vara huvudimnen och
imnesovergripande forskningstematiker.

UFR (internationalisering) Genomfort
Studierektor for in i kursanalyser friga/frigor om | Studierektor for | Ht22
internationella (och andra) gistférelisare i kursen (som | hogskolan
efterfrigar namn, institutionell tillhérighet, kén), vilket
férbittrar underlaget f6r programrapporter.
LBR (likabehandling) Administrativ Ht22 | Genomfort
Redovisa resultatet av likabehandlingsenkiten. chef
LBR Administrativ Ht22 | Genomfért
Ta i beaktande resultaten av UKA:s tematiska utvirdering | chef
om breddad rekrytering i likabehandlingsplanen.
AMR Administrativ Vt 23 Delvis genomfort
Administrativ chef sammankallar AMR och protokollfér | chef
moten.
HBR Administrativ Ht 22 Kvarstir till 23/24
Hallbarhetspolicyn f6ljs upp och revideras for 22/23 chef
3.2 ALT, OTH och | Ta del av en eller flera juridiska lirositestillsyner som gjorts | Rektor, Vt 23 Genomfort
juridiken for att dra lirdomar i kvalitetssidkringsarbetet. administrativ
chef och
kvalitets-
samordnare
3.3 Kvalitetssystem | Uppfoljning av lirositesgranskningen 21/22 si  att | Kvalitets- Vt 23 Delvis genomfért,
och nédvindiga beslut om atgirder fattas och f6ljs upp i olika | samordnare, vissa atgirder
kvalitetssikringspo | delar av organisationen. administrativ genomfors 23/24
licy

Giller f6r: ALT hogskola
Faststalld av UFR: 2023-10-17

Dokumentansvarig: Kvalitetssamordnare

Arkivplats: N81




2 ALT

27(29)

chef, rektor,
KSR
4. Forutsittningar
Omrade Atgird Ansvarig Tids-
plan
4.1 Undervisande | VP: Se Gver langsiktic bemanning inom dmnet | Rektor Vt 23 Annan 16sning
personals religionshistoria. med timlirare
kompetens provas 23/24
VP: Adjungera/affiliera internationella lirare/forskare Rektor Vt 23 Delvis genomfort
IPS ska under ledning av en av ALT:s adjunkter under hést- | Samuel Asberg 22/23 | Genomfort
och vértermin 22/23 genomf6ra en seminarieserie som ir
Sppen for forskare och forskarstuderande.
4.2 Frimjande | VP: Rektor 22/23 | Genomfort
miljé for e Rektor ger stod till minst tva ldrare att bedriva
kompetensutveckli masterstudier.
ng (pedagogisk e  Rektor ger visst stéd till en eller tva doktorander
och dmnesmissig) vid lirositen utanfor Sverige.
e Rektor ger doktorander utrymme f6r
undervisning i syfte att meritera sig f6r framtida
tjdnster och sikra lingsiktig personalforsorjning.
e  Rektor skapar aktivt utrymme for
docentmeritering i linje med forskningsstrategi
och dmnesbehov.
Rektor gor en drlig sammanstillning av lirares forsknings- Genomfort
och utvecklingsverksamhet.
VP: Studierektor f6r hogskolan tar fram forslag pa | Studierektor for | Ht22 | Genomfort
pedagogiska fortbildningskurser vid andra lirositen eller | hoégskolan
skapa egna kurser som bidrar till enskilda lirares pedagogiska
meritering samt stirker ALT som utbildningsinstitution.
Studierektor ansvarar for att en workshop med fokus pi | Studierektor foér | V23 Genomfort
CAT (Classtoom Assessment Techniques), samt en | hogskolan
eftermiddag om UDL (Universal Design for Learning)
genomfors.
4.3 Frimjande | Administrativ chef ansvarar f6r att avdelningen fér | Administrativ Ht 22 Genomfort
infrastruktur, verksamhetsstod tar fram rutiner for rapportering av utfért | chef
studentstdéd  och | pedagogiskt stdd och andra insatser.
liranderesurser
4.4 Rutiner och | Studiercktor foljer upp kursvirderingar i BV268C, BV268R, | Studietektor for | 22/23 | Genomfort
processer som | BV207R speciellt vad giller studenternas arbetsbérda. hégskolan
sikerstiller att
studenter har goda
forutsdttningar att
genomfora
utbildningen inom
planerad studietid
5. Utformning, genomférande och resultat
Omride Atgird Ansvarig Tids-
plan
5.1 Rutiner och | Kvalitetssamordnaren reviderar styrdokumentet Rusin for | Kvalitetssamord | Vt 23 Genomfért  men
processer for | wutformning, inrittande och nedliggning av ntbildning och infogar ett | nare dokumentet
utformning, avsnitt med rutin om inrdttande, utveckling och nedliggning utvecklas
utveckling, av kurser. ytterligare ht 23
inrittande samt
nedliggning av
utbildningar
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5.3 Sambandet | Studierektor ansvarar i samrad med dmnesforetridare och | Studierektor for | 22/23 Genomfort
mellan  forskning | forskningsledare skapa strukturer f6r det hégre seminariet | hégskolan
och utbildning i | som ger studenter som avslutat studierna méjlighet att ha
verksamheten fortsatt kontakt och stéd for fortsatt teologiskt arbete i olika
former.
5.4 Utbildningarna | Studierektor tar fram underlag om omfattning av respons pa | Studierektor foér | Vt23 Genomfort
utformas och | examinationer som bearbetas i UFR och efter beslut férs in | hogskolan
genomfors med | i dokumentet “Vigledning f6r kursansvariga” samt
tydlig koppling | “Studenters rittigheter och skyldigheter”. Detta underlag
mellan nationella | bér ta hinsyn till olika examinationsformer.
O"Ch loka!a' mal, 7S dierektor bereder frigan om huruvida och i vilken grad | Studierektor for | Vt 23 Genomfort
larandeak'tlvlt.eter andra involveras i rittningsatbete 4n den/de lirare som | hogskolan
och exar'monatloner introducerar examinationsuppgifter. Instruktioner fors in i
(grundnivi) ”Vigledning for kursansvariga.”
(avancerad niva) Samtliga kurser i masterprogrammet ska som regel ha digitala | Studierektor for | 22/23 | Genomfort
kursvirderingar och skriftliga kursanalyser. Studierektor | hégskolan samt
ansvarar for att utreda om samtliga kursvirderingar eller | kursansvariga
programutvirdering ska vara skriftliga for
masterprogrammet.
Amnesansvariga  fér  systematisk  teologi  respektive | Amnesansvariga | 22/23 | Delvis genomfort
bibelvetenskap ska striva efter att 6ka andelen kvinnliga och | f6r ST och BV
internationella lirare.
Forskningsledate fir i samrdd med ALT:s kommunikator i | Forskningsledare | 22/23 Delvis genomfort

uppdrag att identifiera kurser och resonera kring hur
attraktion bist skapas for kurser och program.

6. Beaktande av jamstilldhet i utbildningarnas innehall, utformni

ng och genomfoérande

flera kvinnliga lirare, nirmast vad giller bemanning i dmnet
Religionshistoria.

Omride Atgird Ansvarig Tids-

plan
Amneskollegierna driver processen att revidera kurslitteratur | Studierektor for | Vi 23 Delvis genomfért.
for att forbittra representation av kvinnliga forfattare. | hégskolan — och Rutiner dr pé plats
Amnesomriden 4terkopplar till studierektor som har | dmneskollegier fér att detta foljs
Svergripande ansvar. upp kontinuerligt.
VL ansvarar for att efterstrdva lika manga kvinnliga som | VL Vt23 Genomfort
manliga forelisare pi Oppet hus i mars 2023.
VL ansvarar for att efterstriva lika manga kvinnliga | VL Ht22/ | Genomfért
som manliga internationella gastforelasare 22/23. V23
Att fora in i VP £6r 2023 att ldrositet ska forsoka rekrytera | Rektor Vt23 Ej genomfort

7. Studentperspektiv, studenternas méjligheter och forutsittningar att utdva inflytande
over utbildningen och sin studiesituation

Omride Atgird Ansvarig Tids-
plan
Rektor beaktar yttrande frin UKA:s bedémargrupp vad | Rektor Vt 23 Genomfort
giller studentinflytande och beslutar om limpliga dtgdrder
vad giller lirositets organisation.
8. Arbetsliv och samverkan
Omrade Atgird Ansvarig Tids-
plan
Studierektorer far 1 uppdrag att tillsammans med | Studierektorer Delvis genomfért.
basgruppslirarna se 6ver program och frekvens foér dessa Ansvar for fortsatt
traffar for att fi okad kvalitet, inte minst d4 dessa triaffar kan atgird Overgar till
vara tillfillen for besok fran representanter f6r yrkeslivet. rektor 23/24.
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Forestindare for DIOS gbr programutvirdering med | Forestindare for | Ht22 | Ej genomfort,
avgingsstudenter. DIOS kvarstdr 23/24.
Kursvirderingar inleds med bakgrundsfraga vilket program | Studierektor 22/23 | Ej genomford.
man gir i sd att vi differentierar mellan studenter i respektive Kvarstar 23/24
program

Giller f6r: ALT hogskola Dokumentansvarig: Kvalitetssamordnare
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