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Kvalitetsrapport for ALT hégskola
Lisaret 2023 /24

1. Inledning och uppfoljning av atgiarder

En kvalitetsrapport upprittas drligen av kvalitetssamordnare, behandlas och revideras 1
Utbildnings- och forskningsradet (UFR), rapporteras till styrelsen och gors publikt tillginglig pa
webbplatsen. For lisaret 23/24 har rapporten behandlats och bearbetats i UFR den 15 oktober
2024 och rapporteras till styrelsen den 29 november 2024. Rapporten relaterar till
kvalitetssakringspolicyn och ytterst till hogskolans 6vergripande mal. Kvalitetsrapportens avsnitt dr
i huvudsak indelad efter UKA:s olika beddmningsomriden for lirositenas kvalitetsarbete avseende
utbildning (som anges i UKA:s reviderade mall fér utvirdering frin 2023). Bedémningsomridena
ir: Faststilld ordning och kvalitetskultur; Kontinuerlig uppfolining; Aterkommande granskningar;
Inrittande och nedliggning; Studentstod, liranderesurser och infrastruktur; Kompetensforsorjning
och kompetensutveckling; Samband mellan forskning och utbildning; och Studentcentrerat
lirande. Studentcentrerat lirande speglas framfor allt 1 programrapporterna. Kvalitetsrapporten
fokuserar darfér mer pa den organisatoriska aspekten under rubrikerna studentkiren och
studentinflytande. Till sist f6ljer ett avsnitt om samverkan med arbetslivet.

Utvecklingsomraden och atgirder formuleras I6pande 1 punktform och samlas slutligen 1 en matris
(bilaga 1). I foregaende kvalitetsrapport foreslogs en rad atgirder och 1 stort sett samtliga har
genomforts (se bilaga 2). Utéver strategiska mal som foreslas i VP och dtgirder som foreslas i
programrapporterna har ett mindre antal atgirder foreslagits i foreliggande kvalitetsrapport da
senaste granskningar av lirositets kvalitetsarbete medfort en rad forandringar i organisation och
arbetssitt som nu behéver arbetas in.

2. Externa granskningar och atgirder

Lirositet har genomgatt tva granskningar av UKA (2.1-2.2) och en av DO (2.3) vilket féranlett
atgirder som har genomforts (bilaga 2). Under lasaret 2024/25 genomgir ALT en extern
granskning av den teologiska utbildningen pa grundniva och avancerad niva. Sakkunniga ir Arne
Rasmusson (prof. em vid Go6teborgs Universitet), Cecilia Wejryd (prof. vid Uppsala Universitet)
och David Nystrom (lektor vid Johannelunds teologiska hdégskola). En arbetslivsforetridare,
Linalie Newman (EFK) och en studentrepresentant William Wengelin, ingir ocksa i
granskningsgruppen.

Gller f6r: ALT hogskola Dokumentansvarig: Kvalitetssamordnare
Faststilld av UFR: 2024-10-15 Arkivplats: N81



2(24)

= ALT

2.1 UKA:s granskning av lirositets kvalitetssikring
Lirositet har genomgitt en granskning av kvalitetssikringsarbetet av UKA och fitt omdémet
godkdéint kvalitetssikringsarbete med forbehdll enligt beslut 2022-11-29 (UKA:s reg. nr. 411-00151-21),
men samtidigt uppmanats atgarda bristerna inom tva ar, vilket innebar att AL'T senast 29 november
2024 ska inkomma med en redogérelse for de atgirder som vidtagits. I foregaende kvalitetsrapport
formulerades atgirder och samtliga har nu genomférts (bilaga 2).

2.2 Granskning av arbetet med breddad rekrytering (UKA)

Under véren 2022 kom yttrande frain UKA efter tematisk utvirdering om breddad rekrytering. UKA
hade féljande respons:

e Lirositet bor klargora vilka mal man har avseende bredd i rekryteringen, och hur
man beaktar lirositets inriktning i frimjandet av dessa mal.

e Lirositet bor sikerstilla att tillricklig tid ges till arbetet med breddad rekrytering.

e Lirositet bor problematisera hur de bist breddar rekryteringen med hinsyn till
den inriktning som ldrositet hat.

e Lirositet bor ta fram nyckeltal kopplade till mélsittningar f6r arbetet med breddad
rekrytering.

e Lirositet kan konkretisera mal f6r och tolkning av breddad rekrytering samt
tordjupa analysen av vad man vill uppna och varfor.

ALT redogjorde i mars 2024 f6r genomférda atgirder i uppfoljiningen. UKA har sedermera gett
ALT's arbete med breddad rekrytering omdémet ’hog kvalitet”. Samtidigt har man 1 sin sitt slutliga
yttrande upprepat kritiken pa punkt tre ovan att lirosatet har en alltfor ”snav ingang” i arbetet med
breddad rekrytering som “befdster och forstirker den tankemissiga avgrinsning som féljer av
lirositets inriktning”. Bedomargruppen vidareutvecklar kritiken:

Ett viktigt skal till att bredda rekryteringen till hogre utbildning — férutom individuella
rittvise-aspekter — dr att fa in en mangfald av idéer och perspektiv 1 utbildningen, sa att
olika tankar bryts mot varandra i undervisningen, vilket h6jer den akademiska kvaliteten.
Att rekrytera via ndtverk av forsamlingar, som alla vilar pa visentligen samma kristna
grund, gagnar inte den sortens idémissig mangfald. Utbildningsportféljen vid lirositet
torde frimst locka studenter med kristen bakgrund, si att studenter med annan
livsaskadning blir underrepresenterade. Detta dr nagot som lirositet behéver forhalla sig
till i sitt breddningsarbete.

Omrédet bevakas kontinuerligt av LBR och aktiva atgarder foreslas 1 likabehandlingsplanen (vilket
UKAs bedémargrupp ansig vara idndamalsenligt). 1 den senaste likabehandlingsplanen finns
saledes konkreta nyckeltal och atgirder for att underséka och frimja breddad rekrytering. Den
kritik som kvarstar frin UKA féranleder en atgird:

o BR firi uppdrag att formulera dtgirder i likabehandlingsplanen for 24/25 som gynnar rekrytering av
Studenter med olika etnisk och konfessionell eller icke-konfessionell bakgrund.

o 7L fari uppdrag att se dver synlighet i marknadsforing i samband med studentrekrytering och antagning

Gller f6r: ALT hogskola Dokumentansvarig: Kvalitetssamordnare
Faststilld av UFR: 2024-10-15 Arkivplats: N81



3(24)

= ALT

En av de tidigare foreslagna atgarderna var att forsoka bredda uppdragsutbildningen i syriska texter
till andra orter. Detta har inte kunnat genomféras, utan, tvirtom har uppdragsutbildningen i syriska
texter tagit paus pa grund av personliga skil f6r undervisande lirare.

o Rektor/ UFR ansvarar for att en plan tas fram for hur ALT kan bidra till ntbildning for frikyrkliga
migrantgrupper i Sverige.

o Samtal fors med det natverk av internationella forsamiingar som finns i Stockbolmsomridet for att
syntiggira ALT:s utbildningsmijligheter for en breddad malgrupp.

o Nagra studenter inom PLP placeras om mijligt i uthildningsforsamling med annat huvudsprak dan svenska.

I tilligg till dessa atgirder har ALT breddat utbildningsutbudet med en mentorskurs och frin
hosten 2024 har utbudet utokats med tre tematiska distanskurser som ges pa kvartsfart utan fysiska
traffar. Likasa har terminskursen DIOS (diakonalt och socialt arbete) kommit igang med en grupp
studenter. Dessa dr nya studentgrupper, ofta dldre, och utlokaliserade. Dessa studentgrupper
representerar i hog grad ”det livslanga lirandet”. En kortare programrapport har tagits fram som
mynnar ut i ett par forslag pa hur terminskursen kan utvecklas. Ett generellt utvecklingsomrade ar
att jobba dnnu mer med diakonins teologi 1 undervisningen.

2.3 Granskning av likabehandlingsarbete (DO)

Liasaret 20/21 gjordes en specialgranskning av DO om ldrositets likabehandlingsarbete (pigiende
irende) och OTH sinde in ett yttrande (redovisning) i mars 2021. DO aterkom med beslut i drendet
den 2022-12-21 (21 manader senare). DO bedomde att “universitetet under 2020 inte fullgjort sin
skyldighet att arbete med aktiva atgirder . . . inte haft riktlinjer och rutiner som uppfyller kraven i

3 kap. 18 § forsta stycket DL, inte foljt upp och utvirderat sina riktlinjer och rutiner 1 enlighet med
3 kap. 18 § forsta stycket DL.”

Det hor ocksa till saken att DO gatt ut med en rapport utifran granskningen av 18 andra lirositen
1 Sverige dir samtliga lirosaten underkdndes. DO har efter fattat beslut avslutat drendet med dessa
synpunkter”, dvs. det finns ingen vidare uppfoljning och beslutet gar inte att Gverklaga. Den rimliga
atgird som ALT genomfort under 2023/24 ir att se till att studentenkiten wndersiker alla omriden
enligt 3 kap. 17 § DL, samt ligger till fraga/ fragor som rir repressalier i verksambeten. Denna friga finns
med 1 studentenkit som genomforts under vt 2024 och som visar att ca. 1% av respondenterna
(109 svarande, dvs. en student) har en svarat att de upplevt repressalier i kontakt med skolans
anstillda men i fritexten framgér det att det rOr sig om en kvinnlig student som “upplevt att det
torvintas mer av mig dn av mina manliga medstudenter.” Detta kan inte anses utgéra repressalier.

3. Styrning och organisation

3.1 Larositets organisation (strukturer, rutiner, processer)
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Under lisiret 2023/24 har, med anledning av tillsittande av ny rektor samt UKA:s granskning av
kvalitetsarbetet, skett foérindringar i organisationen. UKA:s bedémargrupp papekade féljande i sin
utvirdering:

Lirositets samlade kvalitetssystem framstar for bedomargruppen som ambitidst och vil
dokumenterat, men samtidigt pafallande komplext och mangforgrenat, med en rad separata
rad och organ vid sidan av den organisatoriska huvudlinjen. Med tanke pa att den samlade
personalen uppgar till cirka 40 medarbetare finns en risk att det upplevs som organisatoriskt
tungt. Intrycket dr ocksd att systemet har en ndgot byrdkratisk framtoning. Vid nédgra
tillfillen bekriftades intrycken vid platsbestken, dir en viss férvirring fanns Gver olika
instansers uppdrag och sammansittning samt kommentarer om Okad “administrativ”’
arbetsborda.

och vidare:

Det forsta intrycket f6r bedomargruppen av sjalvvirderingen och 6vriga dokument édr att
lirositets kvalitetssystem dr komplext med en mingd funktioner och organ vars inbérdes
relationer inte omedelbart framstir som helt uppenbara (t.ex. relationen mellan
kvalitetssidkringsrddet och  utbildnings- och  forskningsradet, liksom  mellan
kvalitetssamordnaren och studierektorn for lirositet).

samt:

Beddmargruppen anser att lirositet bor verviga mojligheten att infora ett kollegialt organ
med vetenskaplig kompetens som har kvalitetsfragor som ett centralt arbetsomrade.

Mot bakgrund av kritiken har bade organisationen och kvalitetssikringsarbetet forenklats. I och
med ht 2023 har KSR upphért genom rektorsbeslut och uppgifterna har férdelats pa annat sitt.
Kivalitetssakringsfragor behandlas forst och frimst i UFR, det kollegiala organ med vetenskaplig
kompetens som redan finns, till vilket kvalitetssamordnare, administrativ chef samt
studentrepresentant ska adjungeras till minst ett mote per lisar. Utgangspunkten dr att
kvalitetsfraigorna inklusive kvalitetsrapporten (innan den liggs fram pa styrelsemote) hanteras i
mote under hostterminen (forslagsvis oktober) samt foljs upp under varen.

Vidare har IKT-radet upphort genom rektorsbeslut. Numera finns en sirskild kommunikations &
IT ansvarig som har ansvar for IKT-omradet. I och med att prorektor Ulrik Josefsson tilltridde
som rektor fran 1 mars 2023 har ocksa befattning prorektor avskaffats och prorektors
ansvarsomraden fordelats pa Verksamhetsledningen.

Forindringarna har didrmed resulterat i ett nytt organisationsschema (fig. 1). Narmare beskrivning
av ansvar och arbetsfordelning framgar av Arbetsordning for ALT (arkivplats B14) samt Rekzors
delegationsordning (arkivplats B14). Det forstndmnda styrdokumentet har uppdaterats och antagits av
styrelsen 2023-06-14.

Fig. 1 Organisationsschema
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Férkortningar: VR — Verksamhetsrad, Fo-ledare — Forskningsledare, IPS — Institutet fr Pentekostala Studier, Fo-koll - Forskarkollegium, AKbv — Amnes-
kollegium Bibelvetenskap, AKst — Amneskollegium Systematisk teologi, AKkm — Amneskollegium Kyrko- och missionsstudier, AKAl — Amneskollegium
Férsamlingsledarkurser, SO-koll - Samordnarkollegium, VS-koll - Kollegium f&r verksamhetsstéd, AMR - Arbetsmiliéréd, AN - Antagningsnémnd, DN
- Disciplinnémnd, FER - Forskningsetiskt réd, HBR - Héllbarhetsrad, IR - Internationaliseringsrdd, LBR - Likabehandlingsréd, LN - Lararfsrslagsnémnd,
UFR — Utbildnings- och forskningsrad, ON - Overklagandenémnd

3.1.1 Styrelse och ledning

Styrelsens arbete foljer en drligen faststilld arbetsordning for ALT:s styrelsearbete med sju
styrelseméten fran april-mars (protokoll pa arkivplats A2) med foreningens drsstimma foérlagd i
april. Verksamhetsplan f6r 2024 faststilldes 1 december 2023 och omfattar i likhet med budget och
revision kalenderir. I verksamhetsplanen anges omfattande strategiska mal f6r det kommande aret
som giller olika omraden (organisation, utbildning och forskning). De aktiviteter som planerades i
verksamhetsplanen for 2023 har i stort sett genomforts. Maluppfyllelsen ér relativt hog — inom de
flesta malomraden har malen uppfyllts eller arbetet med maluppfyllelsen pabérjats. Malomradet
internationalisering har under aret dock dn en gang statt relativt stilla, men stéd har gatt till
studenter vid samverkande skolor i globala syd och samarbetet med planerade partnerskolor har
fordjupats. Ett fordjupat samarbete med HLT i Oslo kring forskning och master nimns i VP.
Utéver detta kan ndmnas att hogskolan alltjgmnt 4r med 1 Erasmus+ programmet och anvinder
arligen medel. Dessutom har man beviljats MFS. VP nidmner ett antal strategiska mal for
internationaliseringsarbetet som inte upprepas hir.

Verksamhetsledningen (VL) har haft 21 protokollférda méten under ldsaret (arkivplats A41).

Verksamhetsradet (VR) har motts tva ganger med representanter fran skolledning, och
utbildningens avnimare (representanter utsedda av dgarsamfunden). Hostterminens méte (25
september 2023) fokuserade i hog grad pa det nya Pastors- och ledarprogrammet Norr och
“Studiecenter Umea 2.0.” Virterminens moéte (24 april 2024) fokuserade, efter en allmin
uppdatering, pa den forskning som pagar inom ALT och forskningsstrategin som anger riktningen
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framat. Direfter foljde ett foredrag om bibelbruk med en speciell forelisning om NT2026 (Svenska
Bibelsillskapets nya 6versittning av Nya testamentet) som tvd av ALT:s forskare jobbar med.

3.1.2 Kollegier och higre seminarier

Amneskollegierna (Bibelvetenskap, Kyrko- och missionsstudier, Systematisk teologi och det
nyinrattade DIMIS-kollegiet (fokuserar pa DIOS och PROMIS-programmen)) har métts vid nagra
tillfillen under aret under ledning av dmnesansvariga (samtalsanteckningar finns fér ndgra moten,
Arkivplats A46). DIMIS-kollegiets samtalsanteckningar blev inte arkiverade under 2023/2024.

Forslag till atgard:
o DIMIS ser till att arkivera sina samtalsanteckningar pa lamplig plats i arkivet.

ALT har ocksa under aret bedrivit regelbundna hégre seminarier i Bibelvetenskap, Praktisk teologi,
Systematisk teologi, samt en speciell serie som anordnas av Institutet f6r Pentekostala Studier (IPS).
Det framgar av seminariernas terminsprogram att skolans lirare och inbjudna lirare och forskare
fran andra lirositen regelbundet presenterar pagiaende forskning. Till dessa seminarier inbjuds
studenter att delta (masterstudenter har forvintad ndrvaro) och fir pa detta sitt, utover
forelasningar och amnesseminarier, narkontakt med forskningsvarlden. En speciell DIOS-dag har
anordnades i oktober 2023 under temat “Ensamhet och tillh6righet—diakoni 1 en fragmenterad tid”
med egna och inbjudna forskare (https://www.altutbildning.se/aktuellt/dios-dag-ensamhet-och-

tillhorighet-diakoni-i-en-fragmenterad-tid. Foretradare for dmneskollegiet 1 Bibelvetenskap

planerar anordna en internationell forskningskonferens under mars 2025, ”Future Challenges in
Pauline Studies” (https://altutbildning.se/aktuellt/research-conference-march-6-7-mars-2025).)

Forskarkollegium: Forskarkollegiet har under det gangna lasaret triffats en gang per termin och
har fran 2024 borjat fora samtalsanteckningar (A44). Forskarkollegiet har som uppgift att fordjupa,
samordna och utveckla forskning vid ALT och ir forslagsstillare till UFR. Forskningsfrigor
inklusive diskussion av forskningsstrategi har dirutéver behandlats 1 UFR med forskningsledaren
som foredragande. Atta strategiska mal fér forskning har formulerats i verksamhetsplanen for 2024.
Hirtill kan ndmnas att frin och med ldsaret 2022/2023 har ALT publicerat érliga
forskningsrapporter pa hemsidan: https://altutbildning.se/forskning/forskning-pa-alt/.

Avdelningen for verksamhetsstod inkluderar bla. bibliotek, campusvirdskap, ekonomi,
kommunikation, IT, personalfrigor, studieadministration samt stod till studenter med
funktionsnedsittning. Avdelningen har motts vid 13 tillfillen under det gangna lasiret for
avstaimningar och det sker ett I6pande arbete fOr att sikerstilla god service, stéd och struktur till
organisationen. Efter nagra ar av overgang till och implementering av de nya studieadministrativa
systemen och dess arbetssitt, har det studieadministrativa arbetssittet under det gangna ldsaret
fungerat enligt det nya rutinerna. Finkalibrering och forbittringsarbete i mindre omfattning sker
kontinuerligt och arbetet har fungerat vil under aret. Merparten av studieadministrationen utfors
av utbildningsadministrator, studievigledare och administrator for Pastors- och ledarprogrammet.
Pa ett par av dessa poster har vikarier tillsatts vid tillfallig franvaro, och trots detta har arbetet 1
stort fungerat vil, ndgot som tyder pa att rollférdelning och rutiner i det nya arbetssittet ar tydligt.
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Under 23/24 har det tydligaste utvecklingsomridet varit kommunikation och IT. Under hésten
2023 genomférdes en omorganisation som slutligen innebar att en ny kommunikator med IT-
ansvar anstalldes. Malet med detta var att forstarka organisationens kompetens gallande IT-fragor
och att dessa fragor skulle behandlas i nira anslutning till 6vriga kommunikationsfrigor. Denna
strategiska rekrytering slutférdes och den nya personen fanns pa plats fran borjan av 2024. Virens
viktigaste process blev sedan att arbeta fram ett nytt avtalsforslag gillande videokonferens, bade
gillande digitala plattformar och hardvara. Ett nytt avtal skrevs 1 juni och implementering av ny
héardvara och nytt arbetssitt sker i bérjan av hosten 2024. Den utredning som pagick under hosten
2023 och som slutade i inférandet av ett nytt program till hosten 2024 (PLP Norr), var ytterligare
en anledning till att denna satsning var prioriterad.

Den forindring i lonehantering som genomférdes under 2023 har bidragit till en héjd kvalitet och
tor att ytterligare sikerstilla en god ekonomistyrning och -uppféljning, gjordes férindringen frin
2024 att avrakningar med samverkande folkhogskolor sker efter varje tertial istéillet for efter varje
halvar. Effekten av detta aterstar att folja.

Forslag till atgirder:

o Implementering av nya videokonferenssystem inklusive arbetssitt samt sikerstilla god funktionalitet av
videokonferens pa alla studieorter.

All personal inom ALT ingar i helkollegium som under lisiret haft sex méten utéver tva under
personaldagar, med minnesanteckningar (ej beslutsfattande, arkivplats A43). Samtalsanteckningar
fran samtliga helkollegier inklusive personaldagar finns (arkivplats A42). Helkollegierna har letts av
rektor och administrativ chef och férmedlat 6vergripande information och rapporter om
verksamheten till personalen.

ALT Campus Orebro har haft sju APT-méten (arkivplats A43) under lisiret som letts av
administrativ chef och tagit upp fragor om verksamheten i Orebro, ekonomi, arbetsmiljé, personal-
och HR-fragor.

3.1.3 Rad och namnder

Utbildnings- och forskningsradet (UFR). UFR har haft sju protokollférda méten (arkivplats
A57) ddr fragor som ror utbildning pa grundniva och avancerad niva tagit stort utrymme. En ny
forskningsstrategi 2021-2025 finns pd plats sedan mars 2021. Forskningsledaren formulerar i
samrad med UFR och rektor strategiska kortsiktiga mal utifran forskningsstrategin som ska in
verksamhetsplanen for den aktuella perioden. De 6vergripande tematikerna i strategin ir numera
tre (det tredje temat ar nytt):

e Ledarskap och formation i komplexa och idéburna organisationer
e Om kyrka, diakoni, globalisering och det civila samhillet

e Bibelbruk
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ALT har startat tidskriften HYBRID och HYBRID supplementserie som stoder forskningen pa
dessa tematiker. Under ldsaret har ocksa tematiska kandidatuppsatser har startat HT23 med en
grupp kring “kyrkans profetiska roll i samhillet”. Denna tematik kommer aktualiseras i kommande

nummer av tidskriften HYBRID. Studenter ska erbjudas att skriva tematiska kandidatuppsatser
aven lasaret 2024 /25.

Under 2021 inrittades ett Internationaliseringsrad (IR) som ocksé beskrivs i arbetsordningen f6r
ALT. Detta rad har inte traffats under lisiret. Internationaliseringsfragor har behandlats framfor
allt av UFR och nya mal har forts in 1 Verksamhetsplanen for 2024 dir det samtidigt konstateras
att malomradet internationalisering har statt relativt still under aret. En engelsksprakig studieging
sjOsattes inte pa grund av rekryteringsproblem. Det som nidmns 1 VP ir att andelen internationella
gastlirare Okat, stod gitt till studenter vid samverkande skolor i globala syd och att samarbetet med
planerade partnerskolor fordjupats vilket dven marks i andelen internationella lirare. Till detta
kommer fortsatt och férdjupat samarbete med HLT i Oslo kring bade forskning och master samt
att flera av ALT's forskare finns med i olika internationella nitverk. Programrapporten for 2023 /24
visar dock att andelen internationella lirare har minskat. Lasiret 22/23 hade 9 internationella
gistforeldsare i 13 kurser, medan motsvarande siffra, enligt for 23/24 dr 6 gastforeldsare i 4 kurser
(varav 2 fran globala Syd). Programrapporten konstaterar sammantaget att programmets
internationalisering dr ldg och att frigan behover belysas sirskilt under lisaret 2024 /2025. Dir sigs
att “Internationaliseringsansvarig bor ta fram ett underlag foér hur ALT:s internationali-
seringsstrategi kan implementeras i specifika kurser samt vilka omriaden som bor prioriteras de
nistkommande aren.”

Utover detta har ALT dven fortsatt samarbete med Ansgar hoyskole kring mastern i pratisk teologi
och hir sker regelbundet lirarutbyte inom ramen for Erasmus+. Vidare sa har ALT tagit emot en
giststudent inom Erasmusprogrammet fran Ansgar hoyskole. Det finns vidare beviljade medel f6r
studenter, lirare och annan personal att gora utbyten. Infor lisaret 2024/2025 har ALT beviljats
medel for tre MES stipendier (Minor Field Studies) som kommer utlysas f6r skolans studenter. En
personal ar ansvarig for bade MFS och Erasmus+.

Forslag till atgirder:

o Aunsvarig for Erasmus+ och MES-stipendier ser till att studenter och personal informeras pa lampligt sitt
om mdjligheten till internationella uthyten inom och utanfor Erasmus+ och MES.

Likabehandlingsradet (LBR) har sammantritt en ging under ldsaret och utéver detta har
fragorna gillande breddad rekrytering behandlats pa ett méte med KSR (samma medlemmar i bada
raden). Resultatet av likabehandlingsenkiten redovisades for radet och sammanfattades 1 ett par
utvecklingsomriden. En likabehandlingsplan for lisaret 2023/2024 har behandlats i rddet och
faststillts. Den f6ljs upp under hosten 2025 da dven beslut tas om en ny plan.

Antagningsnidmnden (AN) har haft arton 16pande protokollférda moten for att besluta om
antagning (arkivplats A56) i vilka man behandlat samtliga ansdkningar till kurser och program.
Antagningsnimndens arbete beaktar antagningsordningen.
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Lararforslagsnimnden (LN) har inte fitt in nagra tjinstedrenden och har diarmed inte
sammantritt under lasaret (arkivplats A53).

Forskningsetiskt rad (FER): Inga drenden eller méten (arkivplats N64).

Arbetsmiljorad (AMR): Radet bestiende av administrativ  chef (sammankallande),
personalrepresentant, studentrepresentant samt skyddsombud behandlar fragor som ror
arbetsmiljon for personal och studenter. Fysisk skyddsrond har genomforts under hosten, en
gillande personalens arbetsmiljé samt en gillande studenternas fysiska arbetsmiljé. Under ldsaret
har arbetsgivaren foretridd av rektor, administrativ chef och personalrepresentant/skyddsombud
ansvarat for det systematiska och omfattande arbetsmiljoarbetet i enlighet med arbetsmiljépolicyn
(arkivplats B31) som i sin tur foljer Arbetsmiljolagen. Arbetsmiljofragor som r6r studenterna har
behandlats i fyra moten mellan VL och studentkaren (samtalsanteckningar i arkivplats A67).

Hallbarhetsrad (HBR): HBR tog fram en hallbarhetspolicy 21/22 med handlingsplan. Utifrin
forindringar inom ALT:s ledningsfunktioner i och med rektorsbyte har arbetet med
hallbarhetsfrigorna inte hanterats i den utstrickning som planerats. Inga méten har hillits 23/24
(arkivplats N82) och didrmed har ingen uppfoljning och revidering av handlingsplanen skett.
Forslag till atgird:

o UL far i uppdrag att se till att arbetet med hallbarbetsfragorna inklusive reviderad hallbarbetspolicy och
handlingsplan kommer i gang.

Disciplinnimnd (DN): Inga drenden eller moten (arkivplats N42).

Overklagandenimnd (ON): Inga irenden eller moten (arkivplats A55)

4. Faststilld ordning och kvalitetskultur

ALT har en kvalitetssikringspolicy som reviderats av kvalitetsansvarig i ljuset av UK A:s utvirdering
av lirositets kvalitetssakring. Den faststills av styrelsen under hosten 2024. Policyn beskriver
ALT:s kvalitetssystem utifran europeiska riktlinjer: Standards and guidelines for quality assurance in the
Eunropean Higher Education Area (ESG). Policyn och andra dokument som r6r kvalitetsarbetet
publiceras pd webbplatsen: https://altutbildning.se/om-oss/kvalitetsarbete-alt-hogskola.

Arbetsordning  for ALT, Studieadministration —  ansvarsfordelning och kvalitetsarbete, samt Rektors
delegationsordning som beskriver en definierad och faststilld ansvarsfordelning (dessa dokument har
reviderats under lisaret som resultat av organisationsférindringar). Férindringar i kvalitetsarbetet
speglas ocksa i kvalitetsrapportens nya struktur som tar hiansyn till UKA:s férenklade mall samt
andra faktorer.

Forslag till atgard:
o Styrelsen faststiller ny kvalitetssakringspolicy.
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5. Kontinuerlig uppféljning och aterkommande granskningar

5.1 Kvalitetsarbetets cykler for intern och extern granskning

Kvalitetsarbetet ingér i tva olika cykler — en ettarig och en trearig cykel. Den ettériga cykeln bestar
av verksamhetsplanering och uppféljning av hogskolans 6vergripande strategiska mal. For att
underlitta det I16pande arbetet har administrativ chef uppdaterat arshjulen — ett f6r forvaltning och
extern rapportering och en for kvalitetsarbete (figur nedan).

Fig. 2 Arshjul for kvalitetsarbete (uthildningsverksambeten) inom ALT
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Foreliggande kvalitetsrapport Over liasaret 2023/24 synliggor det kvalitetsarbete som genomforts
och de resultat som uppnitts och identifierar utvecklingsomraden dir arbete dterstar (se matris
nedan). Kvalitetsrapporten behandlas av UFR och kommuniceras till personal, studenter och andra
intressenter  och  publiceras pa hemsidan  (https://altutbildning.se/om-oss/policy-och-
styrdokument/). Programrapporterna for lisiret 2023/24 (som ocksd publiceras pa hemsidan)
fokuserar pa respektive utbildning och foreslar atgarder. Studierektor och UFR ir ansvariga for att

folja upp foreslagna dtgirder (som kan delegeras). Programrapporterna sammanfattas nedan men
foreslagna atgarder upprepas inte (som tidigare) 1 foreliggande kvalitetsrapport.

Den treariga cykeln inbegriper storre uppfoljningar och anknyter till externa granskningar av
kvalitetsarbetet. ~ Universitetskanslersimbetet (UKA;  https://www.uka.se) genomfér en

Gller f6r: ALT hogskola Dokumentansvarig: Kvalitetssamordnare
Faststilld av UFR: 2024-10-15 Arkivplats: N81



11(24)

ZZALT

omfattande granskning av lirositets kvalitetssiakringsarbete. Kvalitetssamordnaren ér tillsammans
med rektor huvudansvariga fran lirositets sida, tillsammans med foretridare for studenterna.
Senast 29 november ska ALT inkomma med redovisning av atgirder som foreslagits i UKAs
granskning diar ALT fatt omdémet ”Godkint med f6rbehall”.

Som direkt resultat av UKAs granskning har ALT beslutat att inte lita European Council for
Theological Education (ECTE; http://ecte.eu/) granska varken lirositet eller dess utbildningar.
Detta till trots att ECTE genomgatt férandringar och dr med i EQAR (European Quality
Assurance Register, dvs. ett register 6ver tillforlitliga organisationer for kvalitetssikring inom

Buropeisk hégre utbildning) frin 2023 efter omfattande granskning. UKA:s bedémargrupp kan
knappast sitta sig 6ver EQAR och diskvalificera ECTE. A andra sidan innebir utvirdering av
ECTE troligen merarbete di dokument maste Gversittas till engelska vilket innebér en orimlig
arbetsbelastning. Dessa faktorer har medverkat till beslut att ALT ska sammankalla en extern
nationell expertgrupp for att genomfora kollegial granskning (se ovan) av sina
hégskoleutbildningar. Denna utvirdering startar under hosten 2024.

Forslag pa atgard:
o Rektor sammantkallar en extern nationell expertgrupp for att genomfora kollegial granskning (se ovan) av
sina hogskolentbildningar. Denna utvirdering startar under histen 2024. Kvalitetssamordnare forfattar
gjalvvardering och leder arbetet internt.

5.2 Granskningsresultat publiceras och planerade atgirder kommuniceras
med relevanta intressenter

Resultatet av intern granskning i form av kvalitetsrapporten med foéreslagna dtgirder samt
programrapporterna med foreslagna atgarder kommuniceras till personal, studenter och andra
intressenter pd hostterminen och publiceras pid hemsidan (https://altutbildning.se/om-

oss/kvalitetsarbete-alt-hogskola/) efter att de fastslagits. Rapporterna uppmarksammas foér all
personal pa helkollegium. Rapporterna behandlas aven under styrelsemote under hésten 2024 och
kvalitetsrapporten ar ett av flera underlag for verksamhetsplanen fér 2025.

Resultatet av externa granskningar ingar i kvalitetsrapporten (avsnitt 2 ovan) tillsammans med
atgirder som granskningar féranlett. I fall dd uppfoljning krivs aterrapporteras vidtagna atgarder
(som ovan under punkt 2).

Forslag pa atgard:

o Uppmirksamma programrapporter och kvalitetsrapporten for all personal pd helkollegium samt
allmiénbeten (hemsida).
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6. Inrittande och nedliggning

I samband med UKA:s utvirdering av kvalitetsarbetet har bedémargruppen hivdat att det saknats
rutin for inrittande, utveckling och nedliggning av kurser, vilket inte dr helt korrekt. Dock har det
saknats en rutin for nedlaggning av kurser. Darfor har dokumentet Rutin for utformning, inréittande och
nedldggning av utbildning utvidgats och bytt namn till Handldggningsordning for inréttande, revidering och
nedldggning av utbildning. Utover nuvarande innehall innehéller den tva nya avsnitt om utformning
och revidering av utbildningsplaner samt utformning, revidering och nedliggning av kursplaner.

7. Studentstéd, liranderesurser och infrastruktur

Hoégskolan har 1 hog grad dndamalsenliga lokaler pa campus och fem olika studiecentra i landet.
For nirvarande dar fyra studiecentra, i Malmé, Stockholm, Umed och Goteborg placerade i
folkhogskolors lokaler, och den sistndimnda har under 2023 fatt helt nya och dndamalsenliga lokaler
1 den samverkande folkhogskolan.

Studiecentrum i Jonkoping dr alljamt dr placerad i anslutning till en kyrkas lokaler men under
lasaret 23/24 har flera forbittringar genomforts; nya personalutrtymmen i kontorslandskap och
enskilda rum har ordningstallts, samt nya seminarierum. Ett av tre klassrum ar pa griansen till for
trangt medan de tva andra ar tillrickliga utifran befintliga grupper. Under hosten 2024 pagar ett
arbete tillsammans med studentkiaren om inredning av klassrummen. Sedan maj 2024 anvinds
klassrummen av Academicum under de dagar da inte undervisning pagar, vilket ocksa medfort att
lokalerna fatt en starkare prigel av skollokal under alla vardagar. En undersckning av ljudet skulle
ha genomforts 2023/2024 men den kommer istillet ske under hosten 2024 av kommunikations-
och IT ansvarig (undersékning ska goras ocksa pa campus i Orebro). P studiecenter i Umea har
ett VK-rum avvecklats eftersom studenterna inte kommer vara pa plats under nista lasar da ocksa
ett lokalbyte sker.

Studenter har under éret erbjudits individuellt stdd i form av studievigledning och lirandestéd. De
studenter som riskerar att inte fullgbra utbildningen inom planerad tid har erbjudits speciella
vigledningssamtal med studievigledare och mdojlighet till individuella studieplaner eller
studieuppehall for att ta igen studier. Under lasaret har fem studenter pa campus fatt sidana
individuella planer som kontinuerligt har f6ljts upp. Lirositet har identifierat nédvindigheten av
att samordnare vid studiecentra fingar upp studenter som behover utékat individuellt stéd i form
av vigledningssamtal och mojlighet till individuell studieplan. En mall utformades under hosten
2023 till hjalp for samordnare. En genomging av arkivet (N48) visar att den mer systematiska
uppfdljningen och upprittande av individuella studieplaner fungerar tillfredsstillande. Dock marks
att vissa studiecenter har visentligt fler studenter med studieplaner dn andra.

Under varterminen har alla studenter informerats om olika val 1 studiegangar som de senare fyllt 1
pa  kursvalsblankett pa lirplattformen. Under denna valperiod finns  sirskilda
studievagledningstider anslagna. Alla studenter har erbjudits 16pande studievigledning med fragor
om kurser, studietakt, tilloodorikningsirenden, etc. Likasa har samtliga studenter en speciell
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kontaktlirare (Campus Orebro) eller studieledare (studiecentra) som erbjuder stéd i lirprocessen
och i studiesociala fragor.

Sarskilt stod for studenter med funktionsnedsittning har handlagts av avdelningen for
verksamhetsstod. I samband med utskick av uppstartsinformation samt anslag pa larplattformen
(inklusive muntlig informationspaminnelse i samband med introduktion) gavs information om
informationstillfille f6r studenter med funktionsnedsittning och vem de ska vinda sig till vid
behov eller da de inte kan nirvara vid sjilva informationstillfallet, for att sakerstilla att mojliggora
stod for studenter i behov av det. Informationstillfillet dger rum under introduktionsveckan for
lisarets start pa hostterminen och vid motsvarande tillfille pa varterminen. Diremellan liggs
information ut var studenter med stédbehov vinder sig i ett anslag pa lirplattformen for de
studenter som paboérjar studier 1 samband med blockskifte mitt 1 terminen. Vid
informationstillfallena i samband med introduktion pa host och var informeras om studentens och
ALT:s ansvar, ges exempel pa méjliga stodinsatser samt extra information om Legimus. Direfter
iar det mojligt for studenter att boka in ett sirskilt samtal med ansvarig fér FUNKA-fragor, dir
studenten ges mojlighet att beskriva sina behov och komma med forslag till hjilpinsatser. Efter
motet fir studenten ett brev med rekommenderade insatser, som studenten anvinder som
informationsbarare 1 kontakt med kursansvariga.

Brev med rekommenderade insatser har getts till 18 studenter under ldsaret 23/24 och yttetligare
8 aktiva studenter hade brev med rekommenderade insatser lasiret 23/24. Av dessa totalt 26
studenter hade 17 diagnosticerad funktionsnedsittning. Dessa har erbjudits stodinsatser sisom
inlast kurslitteratur via Legimus, licens till talsyntesen TorTalk, mojlighet att efterfraga lingre
skrivtid, anteckningsstéd med hjilp av en medstudent, mojlighet att ta del av PowerPoint-
presentationer infor foreldsningar, mojlighet att sitta pa valfri plats i forelasningssalen f6r att kunna
reglera ljud- och ljusstimuli, hjilp med prioritering och planering (planerings- och prioriteringsstdd)
samt sprik-/skrivstod. Det dr dven mojligt £6r studenter att ta direkt kontakt med bibliotekatie for
att (om kriterier uppfylls) fa tillgang till Legimus. 31 studenter anvinde sig av Legimus under ldsaret
23/24, varav 26 studenter hade det som rekommenderad insats.

Under lasdret 22/23 genomfordes dtgirden att skapa rutiner for intern rapportering av utfort riktat
pedagogiskt stéd. Rutinerna dr till for att synligeéra stodinsatser som utfors 1 det dagliga
pedagogiska arbetet riktat mot studenter med funktionsnedsittning, men som kan osynliggéras
genom att dessa inte har en formell insats som grund, utan ir just en del av det dagliga pedagogiska
arbetet. Rutinerna mojliggdr ocksa att fa en tydligare uppfattning om kostnaderna fér detta riktade
stod. Sedan maj 2023 har ALT en skollicens for talsyntesen TorTalk som ar tillganglig f6r samtliga
studenter och personal. Behov finns att se 6ver den fysiska miljién pa lirositet Campus Orebro
med hinsyn till studenter med nedsatt syn- och/eller rorelseférmiga. Under lisaret 23/24
genomfordes flera forindringar fOr att skapa en mer tillginglig milj6é f6r studenter med nedsatt syn-
och/eller rérelseférmaga pa lirositet Campus Orebro.

Biblioteket omfattar f6r nirvarande ca. 90.000 tryckta volymer. Dessutom har biblioteket en
prenumeration pa den innehallsrika e-boksdatabasen EBSCO E-book Religion Collection.
Biblioteket prenumererar dven pa 25 tidskrifter, pd papper/online, och erbjuder ocksa tillging till
artikeldatabaserna ProQuest Religion (ca 350 tidskrifter) respektive ATLLA Serials Plus (ca 470
tidskrifter). Fran 2020 inkops 1 forsta hand e-bocker for att Oka tillgdngligheten till samlingarna.
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ALT iger nu ca 825 e-bocker. Eftersom Campus Orebro ligger i direkt anslutning till Orebro
universitet har studenter vid campus, genom att skaffa linekort, méjlighet att fa tillgang till de
resurser som finnsvid universitetsbiblioteket. Liknande tillgang finns vid studiecentren i Malmo
(Lunds universitet), Goteborg (Go6teborgs universitet), Jonkoping (Hogskolebiblioteket),
Stockholm (Stockholms universitetsbibliotek) och Umea (Umead universitet).

Bibliotekatien har under 2023/24 besokt studiecentren i Jonkoping, Malmé och Umed, samt
studiecentret 1 Goteborg under varen 2023. Under dessa besok har en 6versyn av samlingarna med
gallring och kompletteringar gjorts. Dessutom har samtal om biblioteken med berérda personer
sdsom samordnare och biblioteksassistenter forts. Under 2023/24 har genomgingen av den stora
bokdonationen fran Svenska Institutet f6r Missionsforskning (SIM) i stort sett slutforts. Ett par
mindre donationer har ocksa mottagits och gatts igenom.

Systemleverantéren EBSCO har aviserat att fler funktioner kommer att lanseras i sokportalen
EDS/Zeteo, bl a Al-stod i sokning och sammanfattningar. Biblioteket haller sig a jour med
utvecklingen for att se till att ny funktionalitet kommer lirare och studenter tillgodo."

Forslag till atgarder:

o En undersikning av ljudet i klassrum genomfors under histen 2024 pa Campus Orebro och pa studiecenter
7 Jonkdping.

o Infir 2024/ 25 gir bibliotekarien en iversyn av biblioteket pi Campus Orebro, med omflyttningar och
viss gallring.

o Under 2024/ 2025 fir bibliotekarie i uppdrag att gira en virdering av vad i biblioteket pa SC Umed
som ska bebdllas, samt om Hans Jobanssons bicker ska flyttas till annat SC.

8. Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Det samlade kollegiet utgors for narvarande av 2 professorer, 10 lektorer (varav fyra docenter) och
15 adjunkter (varav fem doktorander) med varierande tjanstegrad. Dirtill har ALT engagerat
gistlirare (1 professor, 7 doktorer och 4 doktorander). Under lisaret har en medarbetare disputerat.
Dirtill finns ytterligare ett antal doktorander anknutna till hégskolan som timlirare. Inga
befordringsirenden har behandlats 23/24.

I verksamhetsplanen f6r 2024 anges inga sirskilda nyrekryteringar men diremot nimns affiliering
av lirare 1 religionsvetenskap och ledarskap. Fran varen 2024 ersattes dock en kommunikatér med
placering i Jénképing med en kommunikations- och I'T-ansvarig pd campus Orebro. Dirutéver
har ett behov uppstatt av ny lektor 1 systematisk teologi pa ett ars sikt.

Under lasaret uppfylldes i hog grad malen i verksamhetsplanen genom att: (1) Tre ldrare fick stod
att bedriva masterstudier (i var egen master, samt vid Go6teborgs respektive Uppsala universitet);
(2) Tva larare fick viss tjanstetid och tickta kostnader for forskarutbildning vid University of
Aberdeen respektive London School of Theology, varav den férstnimnde nu har disputerat med
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framgang; (3) Fyra doktorander med fast anstillning har haft I6pande undervisning och fyra andra
doktorander 1 lirositets nitverk (varav tre tidigare studenter) utan anstillning har getts mojlighet
till undervisning; (4) Inom ramen f6r tilldelad forskningstid lektorer kunnat fortsitta meritera sig
inf6ér ans6kan av docentur och minst en av dem beraknas ansoka om docentur under 2025. Infér
hosten 2024 kommer fem anstillda inneha doktorandtjinster.

Under 2023/2024 genomférdes fortbildning av all personal som berdrde interaktionen mellan
lirare och studieledare. Det planerades 2023/2024 pedagogiska seminarier inom tre omraden: (1)
undervisning pa digitala plattformar; (2) pedagogik i skirningspunkten hogskola/folkhogskola;
samt (3) pedagogik i skirningspunkten mellan dmnesomradena BV, KM, ST. Denna fortbildning
fick skjutas fram pga. utvecklingsarbete med PLP Norr och till 2024,/2025 blir det fokus pa de tva
forstnamnda omridena. Atta medarbetare kommer under 2024/25 lisa en kurs med detta fokus
inom ramen for sin hogskolepedagogiska meritering, och helkollegiet med all personal kommer fa
fortbildningen vid fem tillfallen under ldsaret. Expertkompetens fran tva av landets universitet
kommer ge forelisningar under hosten och ocksa liasa och ge respons pa de tva PM som skrivs
inom ramen for kursen.

I 6vrigt fortsatte under 2023/24 samarbete med olika lirositen, och da frimst de formaliserade
samarbetena med tva norska hogskolor och Goéteborgs universitet, och den student- och
lirarmobilitet som detta medfor gor att lirarkompetensen stirks ytterligare. Undervisningsutbyte
har under 23/24 skett med samtliga dessa tre lirositen varav tva inom Erasmus+ programmet.
Utover dessa lingsiktiga samarbeten finns dven en 6verenskommelse med Uppsala universitet
(UU) som reglerar forskningsverksamheten inom Institutet f6r Pentekostala studier (IPS) som
formellt tillh6r AL'T men som bedriver seminarieverksamhet och forskning i samverkan med UU.
IPS var delaktiga i 13 seminarier under 22/23, och i host dr 8 seminarier inplanerade. En doktorand
vid Uppsala universitet leder IPS tillsammans med ALT:s rektor.

9. Samband mellan forskning och utbildning i verksamheten

Programrapporterna f6r 2023 /24 inklusive 6versikten i dess bilagor pavisar i hog grad sambandet
mellan forskning och utbildning i verksamheten. ALT:s forskning styrs av en formulerad femarig
forskningsstrategi som infor varje ar konkretiseras i Verksamhetsplanen. Syftet med detta arbete ar
bland annat att sikerstilla att forskning som bedrivs inom ALT har relevans for utbildningen.
Forutom larares tid for amnesfordjupande forskning som en sjilvklar grund f6r undervisning lagger
strategin ocksd betoning pa nagra 6vergripande tematiker som har stor relevans for utbildningens
utformning sasom ledarskap, forkunnelse och teologi samt kyrkligt engagemang i civilsamhillet.
Forskningsstrategin stims regelbundet av med Verksamhetsradet for att sikerstilla avnamarnas
synpunkter.

9.1 Kandidatprogrammet i teologi
Programrapportens avsnitt 3.4 identifierar inslag 1 programmet som stirker dess
forskningsanknytning. Hir citeras delar av avsnittet:
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Studenters utveckling av ett forskande foérhallningssitt dr centralt 1 ALT:s arbete med
kandidatprogrammet. Utbildningen inleds med en kurs som ska ge alla studenter grundliggande
forstaelse for hermeneutik och ett forskande arbetssitt. I kurser och genom examinationer 6vas och
provas sedan moment som litteratursOkning, litteratururval, litteraturstudier, att arbeta utifran
uppsatta tidsramar, sjilvstindiga muntliga och skriftliga presentationer, framliggning och forsvar av
examensarbete samt opposition, etcetera. Aven uppsatsarbetet pa B- och C-niva trinar ett forskande
torhallningssitt. Ett gemensamt kollegialt arbete har gjorts for att férdjupa frigorna om teori och
metod i C-uppsatser. Vidare finns en speciell manual f6r formalia och skrivande som ses 6ver infor
varje ldsdr. Hir har sedan ldsaret 2023-2024 ocksé inforts en sdrskild tematisk uppsatsgrupp som
relaterar till en tematik som faststills inom ramen fér ALT:s forskningsstrategi (2021-2025). Fem
studenter skrev sina uppsatser inom denna tematik, varav tva sedan skickat in dem till akademiska
tidskrifter f6r prévning,

Tre kandidatuppsatser 1 teologi skrivna av tva kvinnor och en man belénades med stipendier vid
lasarets slut (en i BV, en 1 KM och en i ST). For att synliggdra forskning som bedrivs och publiceras,
inklusive kandidat-, magister och masteruppsatser publiceras sedan ldsdret 2022-2023 en
forskningsrapport 1 ddr samtliga publikationer under ldsdret presenteras, med linkar till
onlineresurser. Rapporten finns att tilled pd ALT:s hemsida.

Under 2020/2021 startades en ny interdisciplinir akademisk tidskrift — HYBRID — som vatje ar
fokuserar ett specifikt tema, och ge studenter méjlighet att fa en forsta recension publicerad, och pa
olika sitt knyta an till fokusomraden i sina uppsatser. Andra numret publicerades 1 januari 2024.

9.2 Masterprogrammet i bibelvetenskap/historisk-systematisk teologi
Programrapportens avsnitt 3.4 identifierar inslag 1 programmet som stirker dess
forskningsanknytning. Hir citeras ett kortare avsnitt utan att upprepa det som nidmnts om
kandidatprogrammet ovan:

Studenters utveckling av ett forskande foérhillningssdtt dr centralt i ALT:s arbete med
masterprogrammet. Utbildningen inleds med en gemensam kurs i hermeneutik fér studenter i bada
inriktningarna som fordjupar studentens forstielse fOr tolkningsprocesser och forskning.
Examensarbetena forbereds ocksia genom en individuellt utformad teori- och metodkurs som
ytterligare fOrstirker studentens forskande arbetssitt. I olika kurser efterstrivas ocksd examinationer
som trinar studenter i att presentera forskningsresultat pa ett adekvat sitt genom att till exempel
skriva  vetenskapliga recensioner och artiklar. Arbetet med att stirka programmets
forskningsanknytning sker ocksi i samverkan med flera andra institutioner i Norden och
internationellt, genom till exempel ldrarutbyte, gistfOreldsningar, samt gemensamma
forskningsprojekt som synlige6rs bland annat de hégre seminatierna.

ALT har under édret bedrivit regelbundna hégre seminarium i Bibelvetenskap (Gamla och Nya
testamentet), Systematisk teologi och Praktisk teologi, samt en serie seminarier som anordnas av
Institutet f6r Pentekostala Studier (IPS). De hégre seminarierna utgér en viktig del av den samlade
forskningsmiljon. Det framgir av seminariernas terminsprogram att skolans lirare och inbjudna ldrare
och forskare fran andra lirositen regelbundet presenterar pagiende forskning. Masterstudenter har
ocksd kontinuerligt inbjudits till att delta i hogre seminarier och det finns en férvintan pa att
masterstudenterna deltar i dessa. Studenter som skriver masteruppsats har ocksd haft méjlighet att
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préva sin uppsatstankar i seminariet innan framliggning. Aterkommande DIOS-dagar bidrar ocksa
till stirkt forskningsanknytning.

10. Studentperspektivet

10.1 Studentkaren vid ALT

Vid ALT finns en studentkar som haft ca. 200 medlemmar under gangna lasiret. Som enskild
utbildningsanordnare har ALT valt i samrad med studentkaren att inféra karobligatorium (fran ht
2017) for programstudenter och erhaller f6r Gvrigt inte ndgot statsbidrag for studentinflytande.
Studentkarens storsta intaktskalla 4r medlemsavgifter (250 SEK per ir och heltidsstudent) och
ckonomin dr enligt uppgift frin karen stark. Studentkarens kirnverksamhet utgbrs av
utbildningsbevakning, utbildningsutveckling, arbetsmiljéfragor. Daiarutéver anordnar karen
studiesociala aktiviteter som syftar till att frimja gemenskapen, men som dock inte raknas som del
av studentinflytandet.

Hela studentkaren méts en till tva ganger per lasar, vilket inkluderar arsméte pa varen. Ordféranden
har gjort ett bra I6pande jobb med att informera vad studentkaren gor. P4 campus Orebro och pa
varje studiecentra finns ett studeranderad som moéts 2-5 ganger varje termin samt
studentrepresentant som regelbundet moter studiesamordnare pa campus och respektive
studiecenter.

10.2 Studentinflytande

Av avsnitt 3 (Styrning och organisation) ovan framgar att studenterna har goda forutsittningar att
utova inflytande Over utbildningen och sin studiesituation genom representation i styrelse,
verksamhetsledning och andra rad och nimnder under lisaret 23/24 (AMR, HBR, LBR, DN, och
ON).

Dessutom har regelbundna moten mellan verksamhetsledningen och studentkéren hallits. Under
lisdret 23/24 holls fyra méten mellan studentkaren (med representanter for vatje studecenter och
campus) och VL (samtalsanteckningar pa arkivplats AG7). Hir foljer ett urval av fragor som tagits

upp:

e Uppfoljning av terminsstart

e Uppfoljning av programutvirderingar

e Anvindningen (och reglerna kring) Al

e Inspelade foreldsningar (och kravet pa textning)

e Hur kan man komma till ritta med skdrmtrotthet?

e Hur foljer ALT/Studentkiren upp studenter som slutar i fortid?
e Schemafrigor

e Samarbete med studentorganisationen Credo
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e [Kirens trivselpeng avskaffas (men anslag fran ALT till studiecenter fér allmin trivsel
kvarstar)

e Lokalfrigor (glidje 6ver nya lokaler 1 Goteborg; klagomal Gver lokaler vid studiecenter 1
Jonk6ping)

e Kursplaner och litteraturlistor

e Uppdaterad studiehandbok

e Planering av gemensamma dagar (campus + alla studiecentra)

I kurserna har studenterna inbjudits att ta en aktiv roll i lirandeprocesserna vilket dterspeglas 1
kursvirderingar och kursanalyser (se programrapporter f6r kandidat- respektive masterprogram).
Den nya ordningen for arbetet med kursplaner har implementerats fullt ut. I stillet f6r att som
tidigare bearbetas i dmnesriden och sedan faststillas av studierektor for hogskolan har nu
studerandeinflytande stirkts genom att de involveras i bade beredning och beslut. Den nya
ordningen innebdr att amnesraden mots vecka 3 och 33 for att ga igenom de kursplaner som ska
revideras 1 den vanliga arscykeln, dessa moten identifierar utvecklingsomraden som delges
studentkiren genom motesanteckningar. Under veckorna fram till vecka 7 och 37 pagar sedan
arbetet med uppdateringar, och vecka 38 kallar studierektor f6r hogskolan karrepresentant samt
imnesforetridare till beslutsmote dir synpunkter fran karen fir utrymme att framféras innan
kursplaner faststills.

Kursvirderingar har gjorts i 45 av 50 kurser pa grundniva, och 7 av 16 kurser pa avancerad niva.
Avsaknaden av kursvirdering och kursanalys 1 kandidatprogrammet beror i flera fall pa att kursen
endast haft enstaka student(er) och i samtliga andra fall har kursansvarig lirare blivit informerad av
studierektor och ombetts inkomma med kompletteringar.

Rutinen for kursanalys har tydliggjorts sa att det framgar att den ska skrivas dven om
kursvirderingar inte ger tillrackligt underlag. Bittre rutiner behover dock implementeras géllande
hur kursanalyser genomférs inom masterprogrammet vilket ocksa anges 1 programrapporten bland
atgirder som ska vidtas. Glidjande 4r dock att genomstrémningen fortsatt ar hog i
kandidatprogrammet (80%) och masterprogrammet (78%).

Studenterna utévar inflytande ocksa genom att utvardera lirositets program (se sammanfattningar
av programutvirderingarna i programrapporterna) och 1 6vriga enkiter, t.ex. likabehandlingsenkit
(gors vartannat ar).

11. Arbetsliv och samverkan

I avsnitt 3 (Styrning och organisation) har redovisats hur samverkan med arbetsliv skett
organisatoriskt da representanter fran skolledning moter utbildningens avniamare (representanter
utsedda av dgarsamfunden) i VR tva ganger érligen for att diskutera utbildningens innehall. Denna
samverkansform har sirskilt uppmirksammats i den av UKA genomforda kartligeningen av
universitets och hogskolors kontinuerliga samverkan med externa parter avseende dimensionering
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av utbildning (UKA, 2018). Avnimare och representanter for arbetslivet dr vidare foretridda i
ALT:s styrelse.

I ALT:s dndamalsparagraf i stadgarna anges att “karnverksamheten 4r att bedriva teologisk
ledarutbildning med inriktning pa tjinst som pastor, forsamlingsledare och missionsarbetare.
Foreningen ansvarar dven for att driva och utveckla ALT hogskola.” Samverkan med arbetsliv
tillh6r dirmed kirnverksamheten och den storsta utbildningen vid ALT dr saledes det fyraariga
Pastors- och ledarprogrammet (PLP) som forenar god akademisk utbildning inom ramen for
hégskolan med yrkesrelevanta ledarkurser och forsamlingsbaserad tridning i samverkan med
folkhogskolan dir varje student i PLP har en mentor i den férsamling de placerats i. I ledarkurserna
(FL-kurser) moter studenterna yrkesverksamma pastorer i foreldsningar och seminarier.

Aven de renodlade akademiska programmen vid ALT utgdr en grundligeande forberedelse for
yrkeslivet och moter behovet av val kvalificerad arbetskraft framfoér allt inom kyrkliga
verksamheter, verksamheter inom ramen fér civilsamhillet med kyrkliga organisationer som
huvudmin och andra yrken med behov av specialistkompetens inom omradet teologi.

I tidigare programutvirderingar har studenter i teologiska program pa Campus Orebro uttryckt en
6nskan om en tydligare identitet, samt program riktat till dem vid tillfallen da hela utbildningen
samlas pa campus. Exempel som ges ir inspiration utifran i form av representanter fran yrkeslivet
som visar pa olika sitt den teologiska kompetensen har varit virdefull. Relaterat till detta omrade
ar ocksa basgrupper, frivilliga dterkommande métesplatser £6r studenter dir studier kan bearbetas,
tillfillen som har fungerat bra, men dir flera studenter uttrycker att de ibland tar f6r mycket tid
frin studierna. Rektor har fran 2023/24 6vergripande ansvar for basgrupperna och ledde i botjan
av lasaret ett mote om deras utformning. De ska fylla ett behov av gemenskap pa campus dven for
teologiska programmen, liggas pa en enkel och vardagsnira niva for att alla ska kidnna sig delaktig.
Innehallet ska anpassas sa att det speglar den teologiska utbildningen och aktuella fragor.

Under arbetsliv och samverkan kan ocksa nimnas Terminsprogrammet f6r diakonalt och socialt
arbete (DIOS) som nystartade 2021 och ir ett samarbete inom ALT och ett antal samverkande
folkhogskolor (Hyllie Parks folkhégskola i Malmo, Kaggeholms folkhogskola 1 Stockholm, June
folkhégskola i Jonkoping, Orebro folkhdgskola, Mariannelunds folkhégskola och Umed
folkhogskola). Under 2023/24 har dtta studenter gitt hela terminsprogrammet, andra liser
fristaende kurser och en tredje kategori ar studenter i Pastors- och ledarprogrammet som liser med
denna inriktning. Dessa har for forsta gangen gjort en programutvirdering (svarsfrekvens 78%)
som visar att de dr n6jda med DIOS i sin helhet och att utbildningen motsvarar deras forvintningar.
Studenterna framhaller vikten av att kombinera studier och praktik inom socialt- och diakonalt
arbete. En annan positiv aspekt dr att studenterna nastan varje vecka mott en person som sjalv ar
verksam 1 en social-diakonal verksamhet vilket varit avgérande for kombination av teori och
praktik.
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2. Externa granskningar och atgirder

ledning

internationaliseringsstrategin revideras och implementeras pa
lang sikt.

Granskning Atgird Ansvarig EI:SP Uppfdljning
2.1 UKA:s Utveckla och fatta beslut om lirositets former for periodisk | Rektor/VL Ht23 | Genomfort
granskning av granskning mot bakgrund av bedémargruppens synpunkter.
kvalitetssidkring
2.1 UKA:s Utveckla rutinerna for rekrytering och befordran av lirare | Rektor och 23/24 | Genomfort
granskning av mot bakgrund av bedémargruppens synpunkter. administrativ
kvalitetssidkring chef
Revidera dokumentet “Rutin f6r utformning, inrittande och | Kwvalitetssamord | Ht23 | Genomfort
2.1 UKA:s nedliggning av utbildning,” som byter namn tll | nare och
) 3 ”Handliggningsordning for inrdttande, revidering och | studierektor for
granskning av .9 O . A .
. ar nedliggning av utbildning.” Ut6ver nuvarande innehdll ska | hégskolan
kvalitetssidkring . o . . . R
den innehdlla tva nya avsnitt om utformning och revidering
av utbildningsplaner och kursplaner.
Rektor/UFR atgirdar foljande punkter frain UKA:s yttrande: | Rektor/UFR Fore Genomfort
e  Lirositet bor klargora vilka médl man har mars
avseende bredd i rekryteringen, och hur man 2024
beaktar lirositets inriktning i frimjandet av dessa
mal.
e Lirositet bor sikerstilla att tillricklig tid ges till
arbetet med breddad rekrytering.
e  Lirositet bor problematisera hur de bast breddar
rekryteringen med hinsyn till den inriktning som
lirositet har.
2.2 UKA:s e  Lirositet bor ta fram nyckeltal kopplade till
granskning av mﬁlséitm'ingar for arbetet med breddad
breddad rekrytering.
rekrytering B - .
Rektor/UFR dtgirdar eventuellt foljande punkt frain UKA:s
yttrande:
e  Lirositet kan konkretisera mal f6r och tolkning
av breddad rekrytering samt férdjupa analysen av
vad man vill uppné och varfor.
Rektor/UFR 4tgirdar foljande punkter som beslutats av
KSR:
e  Rektor ansvarar for att en plan tas fram f6r hur
ALT kan bidra till utbildning f6r frikyrkliga
migrantgrupper i Sverige.
2.3 DOs Administrativ chef reviderar studentenkiten si att den | Administrativ Vit 24 Genomfort
granskning av undersdker alla omraden enligt 3 kap. 17 § DL, samt ligger | chef
likabehandlingsarb | dll fraga/frigor som ror repressalier i verksamheten.
ete
3. Styrning & organisation
Omrade Atgird Ansvarig Efsp Uppf6ljning
3.1 Lirosidtets | Rektor/administrativ chef uppdaterar delegationsordning i | Rektor Ht23 | Genomf6rt
organisation enlighet med ny organisation.
3.1.1 Styrelse och | Rektor boér klargéra vem som har ansvar f6r att | Rektor Ht23 | Delvis genomfort,

arbetet fortsitter
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Rektor boér klargéra vem som har ansvar for att | Rektor Ht23 | Genomfért
verksamhetsplanens ~ (2023)  kortsiktiga =~ mal = for
internationalisering ~ implementeras 1 och  med
prorektortjanstens avskaffande.
3.1.3 Rad och | Forskarkollegiet bor féra samtalsanteckningar. Forskningsledare | Ht 23 Genomfort
niamnder
Firdigstdll uppdatering av dokument i enlighet med | VL Ht23 | Genomfért
namnindring.
Revidera dokumentet Studieadministration — | Administrativ Ht23 | Genomf6rt
ansvarsfordelning och kvalitetsarbete. chef
Utoka engelsksprakigt innehall pa hemsidan i enlighet med | Kommunikat6r 23/24 | Bordlagt efter
arbetet med engelsksprakiga kurser. misslyckad
rekrytering.
Hallbarhetsradet sammankallas f6r att f6lja upp och revideras | Sammankallande | Ht 23
Hillbarhetspolicyn for 23/24. HBR
Administrativ chef sammankallar LBR och ansvarar fér att | Administrativ Ht 23 Genomfort
ny handlingsplan med aktiva atgirder 23/24 tas fram med | chef
hinsyn till DOs synpunkter (se punkt 2.3 ovan).
4. Faststilld ordning och kvalitetskultur
. . Tids-
Atgird Ansvarig plan
Kvalitetssamordnaren reviderar kvalitetssakringspolicyn med | Kvalitetssamord | Ht23 | Genomfort
hinsyn till UKA:s granskning och andra forindringar i | nare
organisation och arbetssitt.
Kivalitetssamordnaren reviderar kvalitetsrapportens struktur | Kvalitetssamord | Ht23 | Genomfort
i och med rapporten for 22/23. nare
5. Kontinuerlig uppf6ljning och aterkommande granskningar
Omrade Atgird Ansvarig Tids-
plan
5.1 Se punkt 2.1 ovan om periodisk granskning. Genomfort
. Rektor,
Kvalitetsarbetets . .
.. studierektor f6r
cykler f6r intern .
hégskolan och
och extern .
: kvalitetssamordn
granskning
are
5.2 Uppmirksamma kvalitetsrapporten fér all personal pa | Kvalitetssamord | Ht23 | Genomfort
Granskningsresult | helkollegium samt allmidnheten (hemsida). nare och
at publiceras och kommunikat6r
planerade atgirder (hemsida).
kommuniceras
med relevanta
intressenter
6. Inrittande och nedliggning
Omrade Atgird Ansvarig Tids-
plan
Se  punkt 21 ovan om nytt styrdokument | Studierektor och Genomfort
”Handliggningsordning fér inrittande, revidering och | kvalitetssamordn
nedliggning av utbildning.” are
7. Studentstdd, liranderesurser och infrastruktur
. . Tids-
Atgird Ansvarig plan
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Rektor och studierektor PLP ser éver hur lokalsituationen i | Rektor/studiere 23/24 | Genomfort
Jonkoping kan forbittras. ktor PLP
Studierektorer reviderar dokumentet Rutiner fo6r PLP- | Studierektorer/s | 23/24 | Genomfort
studenters genomférande av utbildning och bevakar att | tudievigledare
uppfoljning av genomférd utbildning vid studiecentra
fungerar tillfredsstéllande.
Bibliotekarien besSker ndgra av studiecentrens bibliotek | Bibliotekarie 23/24 | Genomfort
under 2023/24 for kvalitetsutveckling.
8. Kompetensforsérjning och kompetensutveckling
Omrade Atgird Ansvarig Tids-
plan
Se 6ver utrymme for undervisande personals forsknings- och | Rektor/administ | Vt 24 Genomfort
kompetensutvecklingstid. I samband med detta behéver | rativ chef
hinsyn tas till kollektivavtal, forskningsfinansiering och
organisationens behov av riktad forskning.
9. Samband mellan forskning och utbildning i verksamheten
Omrade Atgird Ansvarig Tids-
plan
Studierektor samrader med forskningsledaren kring punkt Studierektor for | Vt 24 Genomfort
3.4 ”Inslag i programmet som sirskilt stirker dess hégskolan
forskningsanknytning” infér programrapporter 2023/2024.
10. Studentperspektivet
Omrade Atgird Ansvarig Tids-
plan
10.1 Studentkaren
vid ALT
10.2 Se  punkt 21 ovan om nytt styrdokument | Kvalitetssamord Genomfort
Studentinflytande ”Handliggningsordning f6r inrdttande, revidering och | nare och
nedldggning av utbildning.” Utéver nuvarande innehall ska | studierektor for
den innehalla tva nya avsnitt om utformning och revidering | hégskolan
av utbildningsplaner och kursplaner som sikerstiller
studentinflytande.
Kursvirderingar inleds med bakgrundsfriga vilket program | Studierektor Ht 23
man gér 1 sa att vi differentierar mellan studenter i respektive
program.
11. Arbetsliv och samverkan
Omrade Atgird Ansvarig Tids-
plan
Rektor har huvudansvar fér basgruppernas utformning samt | Rektor 23/24 | Genomfort
att program och information fér gemensamma dagar tar
hinsyn till behov biade hos PLP, Teologiska program och
DIOS/PROMIS.
Programansvarig f6r DIOS gor programutvirdering med | Programansvarig | Ht23 | Genomfort
avgangsstudenter. for DIOS

Handlingsplan 2024 /25

Hir tas upp atgirder som relaterar till kvalitetsarbetet men inte anges i1 verksamhetsplan,

programrapporter, och andra handlingsplaner f6r olika rad.
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2. Externa granskningar och atgirder

at publiceras och

studierektor och

Granskning Atgird Ansvarig EI:SP Uppfdljning
Rektor ansvarar for att en plan tas fram f6r hur ALT kan Rektor/UFR Ht 24
bidra till utbildning for frikyrkliga migrantgrupper i Sverige.

Samtal fors med det nitverk av internationella forsamlingar | Rektor/studiere Ht 24
som finns i Stockholmsomradet for att synliggéra ALT:s | ktor
utbildningsméjligheter f6r en breddad malgrupp.

« Niagra studenter inom PLP placeras om mojligt i | Studierektor Ht24

2.2 UKA:s 2 .. - o1

. utbildningsférsamling med annat huvudsprik dn svenska. (PLP)

granskning av

breddad

rekrytering
LBR fir i wuppdrag att formulera datgirder 1 | Administrativ Ht 24
likabehandlingsplanen for 24/25 som gynnar rekrytering av | chef
studenter med olika etnisk och konfessionell eller icke-
konfessionell bakgrund.

VL 24/25
VL fir i uppdrag att se 6ver synlighet i marknadsféring i
samband med studentrekrytering och antagning

3. Styrning & organisation

Omrade Atgird Ansvarig ifsp Uppfoljning

312 Rad och | DIMIS ser till att arkivera sina samtalsanteckningar pd | Ledare f6r 24/25

nimnder limplig plats i arkivet. DIMIS-

kollegium
Implementering av nya videokonferenssystem inklusive | IT & Ht 24
arbetssitt samt  sdkerstilla god funktionalitet av | Kommunikation
videokonferens pa alla studieorter. sansvarig
Ansvarig for Erasmus+ och MFS-stipendier ser till att | Ansvarig for 24/25
studenter och personal informeras pa limpligt sitt om | Erasmus+ och
mojligheten till internationella utbyten inom och utanfér | MES-stipendier
Erasmus+ och MFS.
VL far i uppdrag att se till att arbetet med hallbarhetsfrigorna | VL Ht 24
inklusive reviderad hallbarhetspolicy och handlingsplan
kommer igang.
4. Faststilld ordning och kvalitetskultur

. . Tids-
Atgird Ansvarig plan
Styrelsen faststiller ny kvalitetssakringspolicy. Styrelsen Ht 24

5. Kontinuerlig uppf6ljning och aterkommande granskningar

Omrade Atgird Ansvarig Tids-

plan

5.1 Rektor sammankallar en extern nationell expertgrupp for att 24/25

Kvalitetsarbetets genomféra  kollegial granskning (se ovan) av sina

.. - S . . Rektor,

cykler f6r intern | hogskoleutbildningar. Denna utvirdering startar under lvalitetssamordn

och extern | hosten 2024. Kvalitetssamordnare forfattar sjilvvirdering ;] cesamo

granskning och leder arbetet internt. are

5.2 Uppmirksamma programrapporter och kvalitetsrapporten | Kvalitetssamord | Ht 24

Granskningsresult | for all personal pa helkollegium samt allmédnheten (hemsida). | nare,

Gller f6r: ALT hogskola
Faststalld av UFR: 2024-10-15

Arkivplats: N81

Dokumentansvarig: Kvalitetssamordnare




24(24)

z=ALT

planerade atgirder kommunikat6r
kommuniceras (hemsida).
med relevanta
intressenter
6. Inrittande och nedliggning
Omrade Atgird Ansvarig Tids-
plan
7. Studentstdd, liranderesurser och infrastruktur
. . Tids-
Atgird Ansvarig plan
En undersckning av ljudet i klassrum genomférs under | IT & Ht 24
hésten 2024 pia Campus Orebro och pa studiecenter i | Kommunikation
Jonképing. sansvarig
Under 2024/25 gor bibliotekatien en 6versyn av biblioteket | Bibliotekarie Ht 24
pi Campus Orebro, med omflyttningar och viss gallring.
Under 2024/2025 far bibliotekatie i uppdrag att gora en Bibliotekarie Vt 25
virdering av vad i biblioteket p4 SC Umed som ska behillas,
samt om Hans Johanssons bocker ska flyttas till annat SC.
8. Kompetensforsorjning och kompetensutveckling
Omrade Atgird Ansvarig Tids-
plan
9. Samband mellan forskning och utbildning i verksamheten
Omrade Atgird Ansvarig Tids-
plan
10. Studentperspektivet
Omrade Atgird Ansvarig Tids-
plan
10.1 Studentkaren
vid ALT
10.2
Studentinflytande
11. Arbetsliv och samverkan
Omrade Atgird Ansvarig Tids-
plan
Gller f6r: ALT hogskola Dokumentansvarig: Kvalitetssamordnare

Faststilld av UFR: 2024-10-15 Arkivplats: N81



