G ALT

Hej!

Du som fir det hir dokumentet har troligen varit i kontakt med en person som ir intresserad av att ldsa
det 4-ariga Pastors- och ledarprogrammet pd Akademi for Ledarskap och Teologi (ALT). Den personen vill
antingen ha dig som mentor eller er férsamling som utbildningsplats. Hiar kommer en kort beskrivning av
utbildningen och vilket ansvar och dtagande utbildningsférsamlingen och mentorn har. Sist i dokumentet
ligger ett forsamlingskontrakt som ska undertecknas innan studenten pabértjar sin utbildning.

For mer information om utbildningens upplidgg och innehall hinvisar vi till www.Al Tutbildning.se.
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1. ALT utbildar for f6rsamlingarnas uppdrag

ALT 4r en ideell forening vars kidrnverksamhet bestir i att bedriva teologisk ledarutbildning med
inriktning pa tjdnst som pastor, férsamlingsledare eller missionsarbetare.

Medlemsorganisationer i ALT 4r Evangeliska frikyrkan (EFK), Pingst — fria férsamlingar i samverkan
och Svenska Alliansmissionen (SAM).

e ALT:s utbildningar genomférs och utvecklas i nidtverk som tar vara pa hégskolans, folkhégskolans och
torsamlingsrorelsernas speciella erfarenheter och kompetenser.

® ALT ska vara ett ledande centrum f6r teologisk undervisning, reflektion och forskning, som kan ge
konstruktiva bidrag till samtidens utmaningar for savil kyrka som sambhille.

o ALT har ett ansvar att inom akademi, folkbildning och kyrkor férvalta och vidareutveckla de
evangeliska, baptistiska och pentekostala traditioner som priglat medlemsorganisationernas
forsamlingsrorelser.

e ALT ska vara en internationell och mangkulturell milj6 priglad av aktiva relationer med internationella
partners i olika delar av virlden.

Detta dr ALT's uppgift och mal att:

e att utrusta forsamlingens blivande pastorer och ledare med teologisk kunskap och férmaga till
teologisk reflektion,

e att genom samverkan mellan undervisning och personlig vigledning stédja de blivande pastorerna
och ledarna att uppna den andliga mognad som ér en forutsittning for forsamlingstjanst, samt

e att leda studenterna in i ett fordjupat lirjungaskap och hingiven efterféljelse av Jesus Kiristus,
motiverade for livslangt lirande.

2. Den 4-iriga pastors- och ledarutbildningen

Det fyrairiga programmet genomsyras av en inriktning pd ledartrining i och fr férsamlingar. Triningen
bygger pd en samverkan med utbildningsférsamlingar under hela utbildningen, dir studenterna kan trina
upp sin férmaga att reflektera teologiskt kring den levda tron. Dir kan de dven bedriva kontextuella studier
och trdnas i firdigheter genom en stindig dialog mellan teori och praktik. De férsamlingsteologiska
studierna tar pa detta sitt sin utgangspunkt i den praktiserade tron och vinder hela tiden tillbaka till
handling. Den lirande processen férdjupas genom att kunskaper och erfarenheter provas i konkreta
ledaruppgifter. Teologi blir i denna miljé mer ett verb dn ett substantiv. Det teologiska uppdraget kommer
inte bara att handla om att beskriva och virdera teologiska stindpunkter, utan minst lika mycket om att
gora teologi, dvs. att skapa och forma teologiskt trovirdiga handlingar.

Ledartriningen paverkar didrfér alla kurser genom utbildningen och forstirks genom kurserna i
férsamlingsledarskap. Dessa kurser dr det samlande navet for ledartriningen inom ALT, dir personlig
utveckling, férdjupade dmneskunskaper, trining av ledarkompetenser, yrkestrining och andligt formande
bearbetas pd ett integrativt sitt.


http://www.efk.se/
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http://www.alliansmissionen.se/web/alliansmissionen.aspx

I kurserna ingdr férsamlingsbaserade moment dir studenten i en medveten process trinas i ledarskap i

utbildningsférsamlingen och reflekterar 6ver sin egen ledarprocess tillsammans med en mentor. De

redskap som anvinds for att ge stdd 4t att vixa som reflekterande praktiker bestir, vid sidan av

mentorssamtalet, framfér allt av terminséverenskommelse, loggbok, andlig dagbok, livsbearbetande

seminarier, teologisk reflektion och terminsreflektion.

Ledartriningen vill stodja framvéixt av ledare som i sitt ledarskap:

ir personligt och andligt mogna med god sjilviorstdelse, kinner igen sin kallelse, kan
anvinda sina gavor och har etablerat goda vanor som stédjer detta.

ser mojligheter till férnyelse och nya satsningar samt har f6rméga att leda sddana nystarts- och
tornyelseprocesset.

liter missionsutmaningen i Sverige och i virlden forma férsamlingens liv.

kan utrusta andra genom att identifiera och vigleda nya ledare, forma team, leda ldrande
processer och hantera konflikter.

tryggt kan moéta minniskor i olika livssituationer och férmar bidra till att utveckla en
sjdlavardande kultur i férsamlingen.

ir reflekterande praktiker som integrerar forstdelse av samtiden och férsamlingens liv med ett
bibliskt och teologiskt férhillningssitt.

ir allminbildade och goda kommunikatérer som fOrstir den egna  kontexten
(sammanhanget) och har ett budskap till midnniskor i denna kontext.

kan ledarskapets hantverk vad giller férkunnelse och undervisning, ledning av olika
gudstjinster och 1 utévandet av f6rbon och andlig vigledning,.

Pedagogik for ledartriningen under utbildningens fyra ar

Ledartriningen dr ez pagiende process som genomfors under hela den fyradriga utbildningen. Inriktningen

i

denna process klargdrs vid utbildningens start med studenten och dennes mentor och

utbildningsférsamling.

Denna process halls ssmman genom ett antal redskap, som anvinds under hela utbildningen:

Terminséverenskommelse som f6ljs upp och utvirderas i en terminsreflektion.
Loggbok som blir en checklista fér att helheten trinas.

Gruppseminarier bl.a. med reflektionscirkeln, som trinar teologisk reflektion och integration
utifrin konkreta situationer.

Plan f6r och uppfoéljning av andlig dagbok.

Aterkommande gruppsamtal tillsammans med studieledare.

Regelbundna samtal med mentor och verksamhet i utbildningsférsamlingen.

Individuella ~ samtal  utifrin  en  genomtinkt plan  (personreflekterande och
tjansteforberedande samtal).

Gemensamma studiedagar dd studenter méts f6r undervisning, retreat, reflektion och
erfarenheter.

Vi tror att f6rsamlingar beh6ver flera sorters ledare och de som séker till ALT g6r det ocksa med olika mal

i sikte och med olika tydlighet i sin inriktning. Den s6kandes framtidsbild kan handla om att arbeta som

férsamlingspastor, ungdomsledare, ledare £6r projekt, diakonalt och socialt arbete eller arbeta som frivillig

ledare i forsamlingen. En del dr inriktade pa att grunda nya férsamlingar, andra vill fortsitta forma



existerande férsamlingar. Den s6kandes inriktning fér kallelse och tjinst 4r startpunkten for trining, och
sedan breddas filten f&r tjdnst under utbildningen genom en tydlig samverkan med mentor och
utbildningsférsamling.

3. En utbildning i samspel mellan akademi och férsamling

ALT bygger utbildningen i ett samspel mellan student, studiecenter och férsamling med mentor. Istillet
f6r ménga skolors traditionella uppdelning mellan teori och praktik tror vi pa en rikare process dir tidigare
erfarenheter, praktisk trining, teoretiska studier och mentorssamtal samverkar och pdverkar varandra.
Dirfor dr utbildningsférsamlingen viktig under hela studietiden.

En student dr vid heltidsstudier vanligtvis pa studiecentret tvd dagar i veckan. Lektionerna foérbereds
genom ldsning av texter och arbete med deluppgifter till de olika kursmomenten. P4 studiecentret
bearbetas materialet i lektioner och i studiegrupper dir studenterna har en studieledare som hjilper dem i
processen. Studentens studieledare dr kontaktperson mellan ALT och mentor/férsamling,.

4. Utbildningsférsamling

Utbildningsférsamlingen dr en lokal férsamling dir studenten fir finnas med, prova teorier 1 praktiken, lira
sig kontextanalys och fir mojlighet att vixa i sin ledarroll. Lirandet kan pa detta sitt utgd frin den praxis
som finns i forsamlingar, inte fér att bevara allt som nu gors, utan fér att battre forstd samband i
torsamlingsmiljon och for att littare hitta vigarna mellan teori och praktik. Studentens placering i en
utbildningsférsamling ger mojlighet att sammanféra de teologiska studierna med férsamlingens liv.
Teologi ska uttryckas i livet tillsammans med andra f6r att vara trovirdig och relevant. Vi lir oss ocksa
bittre nir vi kopplar ihop teologisk analys med egna erfarenheter, iakttagelser i verkliga livet och vira
torsok att gestalta teologiska Gvertygelser tillsammans med andra. Utbildningsférsamlingen dr dirfér en

avgbrande del av studiemiljon.

Forsamlingsmiljon dr en lika viktig lirplats som klassrummet. Det dr f6r férsamlingens utmaningar som
studenten utbildas. Det dr férsamlingen som dr platsen for tjinst och eventuell anstillning. Dirfor ér
forsamlingen en viktig aktor 1 denna form av utbildning.

Beroende pa studentens inriktning si kan den huvudsakliga triningen i utbildningsférsamlingen under
vissa terminer utgdras av ett diakonalt arbete med f&rsamlingen som bas, ett férsamlingsgrundande arbete
eller ett projekt inriktat pa en speciell malgrupp.

Utbildningsforsamlingens ansvar

Under studietiden ska utbildningsférsamlingen ge utrymme f6r studenten att vixa i sitt ledarskap. Detta
innebdr att studenten maste fa mojlighet till en bred erfarenhet av ledarskap i 6verensstimmelse med
studentens bakgrund, behov, givor och framtida tjdnst. Vilka dessa uppgifter konkret 4r preciseras i en
terminsoverenskommelse i borjan av varje termin. Om det finns omriden dir mentor/férsamling
av t ex sjilavardsskil inte anser att studenten kan vara med, ska detta klargbras sa snart som moijligt.

Forsamlingen ansvarar dven for att det finns en mentor som vigleder, ger respons och stéder studentens
utveckling. Mentorn madste fa tid for dessa samtal (minst ett samtal varannan vecka, ca 1,5 timme +
térberedelse och uppfdljning) och for att delta i den mentorsutbildning som ALT ordnar (se mer om

mentorns roll nedan). Studenten behéver dven handledning i férsamlingen utifrdn de



konkreta ledaruppgifter han/hon ir delaktig i. Handledare kan vara mentorn eller annan person.

Studenten kommer som deluppgift i olika kurser att genomféra undersékningar i och fér férsamlingen
(intervjuer, iakttagelser, enkiter, mm), som kan ge virdefulla insikter fér foérsamlingen. Det dr darfér
avgorande att férsamlingen har en villighet att vara med i en sidan utbildningsprocess. Samtidigt har
mentor- och férsamlingsledning en sjilvklar ritt att préva eller paverka hur dessa undersékningar
genomférs och anvinds.

I studenten far férsamlingen en inspirerad och malinriktad person in i gemenskapen, men sjilvklart kan
man inte se studenten som ytterligare en medarbetare (Pgratis arbetskraft”). Studenten maste fi tid och
utrymme for att vara just student i férsamlingen. Den allra storsta tiden kommer att styras av de kurser
som denne behéver utféra.

Relationen mellan student och utbildningsforsamling/mentor dr avgorande delar i utbildningen. Dirfor
strivar vi efter att 16sa dessa frigor si tidigt som méjligt, girna i samband med antagningsprocessen. Detta
formaliseras dven i ett férsamlingskontrakt mellan férsamlingen och utbildningen.

Ekonomi

ALT ger inte utbildningsférsamlingen eller mentorn niagon ekonomisk ersittning f6r utbildningsinsatsen,
men tillhandahéller material och utbildning f6r mentorer. Mentorn dr d4ven vilkommen till vissa intressanta

foreliasningsdagar f6r egen fordjupning.

Utbildningsférsamlingen bidrar med ett arligt bidrag, sk regionalt huvudmannabidrag, pa 3 600 kr f6r
heltidsstudent och 1 800 kr f6r student pa 50%. Det ticker vissa kostnader kring studiecentrets miljé och
teknik, vissa kostnader i samband med gemensamma triffar, samt mentorsutbildning.

Utbildningsférsamlingen har inte ndgra ekonomiska skyldigheter gentemot studenten. ALT
rekommenderar férsamlingen att om méjligt hjilpa studenten med t ex konferensavgifter och resor som
hor ihop med ledartrining/-ansvar i férsamlingen.

5. Mentorskap

Varje student har en mentor som vanligtvis ér pastor eller ledare i utbildningsférsamlingen. I samtal med
mentorn kan studenten bearbeta sin personliga utveckling och ledarroll. Mentorn bidrar ocksa till att
torsamlingens konkreta verklighet aktualiseras 1 utbildningen.

Mentorns uppgift dr att stodja studenten i dennes utbildningsprocess. Tillsammans med den studerande
planerar mentorn f6r uppliggningen av den studerandes férsamlingsarbete. Det grundliggandet kravet f6r
att kunna fullfélja denna uppgift dr att mentorn har tid att méta studenten (minst ett samtal varannan
vecka pd ca 1,5 timme). Vidare ar det viktigt att mentorn har en siddan relation till utbildningsférsamlingen
att denne kan ge studenten en forstaelse och inblick 1 férsamlingens vision, inriktning och sammanhang
samt att bistd studenten ndr det giller konkreta uppgifter och ansvarsomraden i férsamlingen. Det behdver
inte innebdra att mentorn dr anstilld i forsamlingen eller sitter i férsamlingsledningen, men mentorn
behover dtminstone ha en nira relation till ledningen.

ALT soker inga “firdiga” mentorer som kan lira studenten att ”g6ér som vi, £or vi kan”, utan vi 6nskar

mentorer som vill f6lja studenten i en utbildningsprocess och pd olika sitt stimulera studentens egen



utveckling. Viktigare dn ndgot annat dr dirfér att mentorn har ett djupt intresse att folja, lyssna och
uppmuntra studenten.

Mentorns roll i relation till studenten kan sammanfattas i fyra huvudomriden: andlig vigledning, trining
av yrkeskompetens, handledning och teologisk stimulans.

A. Andlig vigledning

Kristet ledarskap ér helt beroende av en persons andliga och personliga mognad. Det ir ddrfor avgorande
att studietiden ocksd innebédr vixt pa dessa omriden. Studenten behéver ndgon som féljer och
uppmuntrar personlig mognad och som kan stédja denne i funderingar och brottning med tro och kallelse.
Mentorn dr som andlig vigledare en person som studenten kan spegla sitt liv i och som utmanar till ett
férdjupat andligt liv och mognad.

B. Triining av yrkeskompetens

Det dr avgorande att studenterna far trina de firdigheter som behdvs 1 den framtida ledarroll de utbildar
sig for. En av mentorns viktigaste uppgifter dr dirfor att planera, utvirdera och stddja studenten si att
denne fir trina de kompetenser som behdvs. Ansvaret som utbildningsférsamling innebir att studenten
ska fa mojlighet att delta i och fa tillging till fGrsamlingens olika verksamheter. En mentor ska vara en
dorréppnare genom att hjilpa studenten att komma i kontakt med ritt personer och verksamheter.

Det ir studentens behov av utbildning och inte férsamlingens behov som ska std i centrum! Mentorns
uppgift ar att vaka Gver detta utbildningsmal och att uppmuntra studenten att stricka sig utdver det denne
ir nu, visa verktyg f6r denna process, inge mod och motivation samt utgéra en modell for ledarskap.

C. Handledning

For studentens ledartrining dr det viktigt att det ges handledning i férhéllande till de uppgifter han/hon
genomfor 1 férsamlingen. Mentorn ansvarar fOr att handledning ges. I méanga fall kan mentorn sjilv vara
handledare. Nir studenten dr involverad i uppgifter dir mentorn inte dr med 4r det viktigt att annan
handledare blir utsedd. Det dr viktigt att tydliggéra vem som 4r handledare och vem studenten ska vinda
sig till 1 relation till olika konkreta uppgifter och ansvar i férsamlingen. Vem som dr handledare i relation

till studenten och de olika deluppgifter den genomfor faststills 1 terminséverenskommelsen.

Handledaren behdver se studenten i dennes ledaruppgifter, ge respons och vigledning till fortsatt
utveckling, samt vara ett stéd for studenten i planering och utvirdering i dennes olika uppgifter. Mentorn
har det 6vergripande ansvaret f6r handledningen dven nir den genomférs av annan  person.

D. Teologisk stimulans

Kristet ledarskap innebdr att vara ”teolog” i betydelsen att kunna f6rstd och hantera olika situationer pa ett
genomtinkt och vilgrundat sitt. Det dr en viktig uppgift f6r mentorn att genom sina frigor stimulera
studenten att gora teologiska reflektioner Over sina erfarenheter. Mentorn behéver ofta vara en
sparringpartner for att lyssna in och samtala om det som studenten arbetar med i sina studier. I regel
innebir denna uppgift en betydande teologisk stimulans 4ven f6r mentorn.



En del kurser innefattar studiemoment som ska utforas i utbildningsférsamlingen (t ex kring den egna
kyrkotraditionen och praktiken) och studenten kan planera olika férdjupningsuppgifter tillsammans med
mentorn (t ex kring predikan/kommunikation, diakonala projekt, och sa vidare). Mentorn ska vaka Gver
att dessa kursmoment inte bara blir praktisk yrkestrdning utan ocksa teologiskt reflekterande. En del
kurser innefattar studiemoment som ska utféras i1 utbildningsférsamlingen (t ex kring den egna
kyrkotraditionen och praktiken) och studenten kan planera olika férdjupningsuppgifter tillsammans med
mentorn (t ex kring predikan/kommunikation, diakonala projekt, och sa vidare). Mentorn ska vaka Gver
att dessa kursmoment inte bara blir praktisk yrkestrining utan ocksa teologiskt reflekterande.

Mentor — en omijlig uppgift?

Det dr manga forvintningar som kan stillas pa en mentor. Ingen kan fullt ut fylla alla behov av att ge
teologisk stimulans, andlig vigledning eller vara en coach och dorréppnare. I borjan av mentorsrelationen
hjalper vi dirfor till med att klargéra férvintningarna.

Ser man att det for studenten finns viktiga omridden som inte rimligen kommer att tillfredsstillas i
mentorsrelationen, kan man mycket vil komplettera mentorn med en eller flera personer som studenten

traffar dd och da.

Mentorstelationen dr en stodfunktion som till sin karaktir dr sjilvvardande. Diremot idr det viktigt att
skilja pa rollerna som mentor och som sjilavardare. Nir en mentor upplever att studenten behover
férdjupad sjdlavard bor samtal f6ras med studenten om detta sa att en sjilavardskontakt kan skapas.

Vir erfarenhet dr att mentorskap av en student pa ALT ger vildigt mycket tillbaka till den egna
lirandeprocessen. Som ledare och mentor fir man genom studenten mdjlighet att dven vara med och
reflektera Gver sitt eget ledarskap och férsamlingsbyggande — en verkligt inspirerande process.

Mentorskapets verktyg

Pa ALT har vi tagit fram flera olika redskap som ir till hjélp f6r mentorssamtalen. Tva ginger om dret
bjuds nya och gamla mentorer in till en utbildningsdag dir vi gir igenom redskapen och erbjuder en
mentorsutbildning som ger stéd till mentorsprocessen.

6. Studieledaren

Varje student knyts till en studieledare pa ALT. Det édr denne som tillsammans med studenten har det
primira ansvaret att planera, f6lja och utvirdera studierna. ALT ger flera olika alternativ i studietempo,
profilering och personlighetstrining for att studenten ska ha mdijlighet att profilera och utforma sina
studier pa ett relevant satt. Aven om mentorn spelar en viktig roll 1 denna process vilar huvudansvaret f6r

planeringen av studentens totala utbildningsprocess i dennes kontakt med studieledaren.

Varje studieledare ansvarar f6r ca 10 studenter. Dessa triffas ocksa regelbundet tillsammans med
studieledaren pa studiecentret f6r att tillsammans f6lja och uppmuntra varandras studieprocess.

Studieledaren ger studievigledning at den enskilde studenten vad giller uppligg och utvirdering av
studierna. I samrdd med mentor ska studieledaren vaka 6ver att utbildningen fir den inriktning som inom

givna ramar passat vatje student.



Studieledaren ir ocksd kontaktperson for mentor/utbildningsforsamling for planering och utvirdering av
studentens utbildning 1 férsamlingen. Studieledaren ansvar fOr att varje termin triffa student och mentor

for att planera terminens uppgifter i utbildningsférsamlingen och utvirdera tidigare erfarenheter.

Det ir tll studieledaren som mentor och student i férsta hand vinder sig f6r att samtala om fragor eller

problem i utbildningsmiljén.



Forsamlingskontrakt & ekonomiskt avtal

e har ansékt och antagits £6r studier pd ALT (Akademi f6r Ledarskap och Teologi)
OCh V.o (forsamlingens namn) 4r positiva till att hon/han

antas till utbildningen. Som férsamling férbinder vi oss till att vara utbildningsplats for studenten under

hennes/hans tid pd ALT.

e Forsamlingsledningen kinner till studentens inriktning och motiv till studier pd ALT och dr villiga att
stalla upp som utbildningsférsamling.

e  Utbildningsférsamlingen ska ge studenten tillfille att f4 en bred inblick i férsamlingens verksamhet
och ledning samt vara tillginglic f6r att studenten ska kunna genomfbéra de filtstudier
(undersékningar) som ska utforas i relation till studierna.

e FPorsamlingen har i samtal med studenten funnit en limplig mentor som kan avsitta tid f6r detta
arbete (cirka 1,5 timme varannan vecka).

e Mentorn skall avsitta tid till att sitta sig in 1 mentorsuppgiften. Mentorn deltar i minst ett mote per
termin med studenten och studieledaren, dir studentens utbildning f6r terminen bestims 1 ett
terminskontrakt.

e Forsamlingen skall se till att studenten far handledning i relation till de ledaruppgifter den ir engagerad
1 som en del av utbildningen i férsamlingen. Namn pa handledaren faststills i terminskontrakt efter
terminsstart.

e FPorsamlingen bidrar med ett regionalt huvudmannabidrag pd 3 600 kr for heltidsstudent eller 1
800 kr £6r halvtidsstudent vid ldsdrsstarten.

e TForsamlingen godkidnner att man registreras i ALT:s forsamlingsadress- och mentorsregister.

Forsamlingen har inga andra ekonomiska férpliktelser gentemot studenten med mindre att det ingés ett
separat avtal om detta.

Forsamlingens adress:

Mentorns namn

Telefon (mentor): E-post (mentor):

Ort/ och datum

Undertecknat for férsamlingen,

Namnfortydligande

Uppgift i férsamlingen

(Underskrivet kontrakt scannas in och mailas till info@ALTutbildning.se )



mailto:info@ALTutbildning.se
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