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Kvalitetsrapport fo6r OTH
Lisaret 2020/21

1. Inledning

En kvalitetsrapport upprittas arligen av kvalitetssamordnare, behandlas och revideras i
Kvalitetssikringsradet (KSR), rapporteras till styrelsen och gors publikt tillginglig pa webbplatsen.
For lasaret 20/21 har rapporten behandlats och bearbetats i KSR den 2021-10-06 och rapporterats
till styrelsen den 2021-10-27. Rapporten relaterar till kvalitetssikringspolicyn och ytterst till
hégskolans  &vergripande mal.  Kvalitetsrapporten 4r i huvudsak indelad efter UKAs
utvirderingsmall for lirositenas kvalitetsarbete. Utvecklingsomriden och atgirder formuleras
l6pande 1 punktform och samlas slutligen i en matris (bilaga 1).

2. Uppf6ljning av atgirder
Kvalitetsrapport enligt ny ordning har upprittats for forsta gingen lisaret 2020/2021. Tidigare
atgirder nimns I6pande i rapporten.

3. Styrning och organisation
3.1 Larositets organisation (strukturer, rutiner, processer)

Under lisaret 2020/21 har skett flera dndringar i organisationen vilket framgir nedan. Nuvarande
organisation askadliggdrs 1 organisationsschemat (fig. 1) och nirmare beskrivning av ansvar och
arbetsfordelning framgar av Arbetsordning for Akademi for Ledarskap och Teologi (arkivplats B14) samt
Rektors delegationsordning (arkivplats B14).

Fig. 1 Organisationsschema
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3.1.1 Styrelse och ledning

Styrelsens arbete fOljer en arligen faststilld arbetsordning for ALT:s styrelsearbete med sju
styrelseméten fran april-mars (protokoll dr tillgdngliga pa arkivplats A2) med foreningens
arsstaimma forlagd 1 april. Verksamhetsplan for 2021 faststilldes i november 2020 och omfattar i
likhet med budget och revision kalenderar. I verksamhetsplanen anges omfattande strategiska mal
tor det kommande aret som giller olika omraden (organisation, utbildning och forskning). De
aktiviteter som planerades i verksamhetsplanen f6r 2020 har i hég grad genomforts med undantag
av utbildningsprofilen DIOS som inte helt etablerats (pga. fa s6kande) och som darmed kvarstar i
aktuell verksamhetsplan. Likasa planerades utveckling av engelsksprikiga kurser (till en hel termin)
1 foregaende verksamhetsplan men dven detta har férsenats (till stor del pa grund av pandemin)
och kvarstar i aktuell verksamhetsplan.

Forslag till atgirder:

o [erksambetsplaner ska hidanefter (start 2022) inledas med att tydligt folja upp foregaende drs planerade
atgdrder/ aktiviteter under separat rubrik.

o Verksambetsplaner ska tydliggira vem/ vilket organ som bar ansvar for att implementera foreslagna
aktiviteter sd att ett processdokument kan kopplas till aktiviteterna.

o [Verksambetsplaner bebiver ibland kompletteras med handlingsplaner och Arbetsordning for ALT kan
bebiva tydliggira de olika dokumentens inbirdes ordning och funktion i en styrdofumentshierark.

Verksamhetsledningen (VL) har haft 12 protokollférda méten under ldsaret (arkivplats A41).
Under varterminen blev hogskolans studierektor sjukskriven vilket inneburit att arbetsbérdan dkat
tor 6vriga, framfor allt i ledningen. Det har dock gott relativt bra att delegera kritiska uppgifter och
omfoérdela ansvaret fOr att verksamheten ska fungera. En ny studierektor har tilltritt frain ht 2021.

Verksamhetsradet (VR) moéts tva ganger drligen med representanter fran skolledning, och
utbildningens avnidmare (representanter utsedda av 4garsamfunden). Arets méte (ht 2020,
arkivplats A61) fokuserade pa internationalisering och har resulterat i en omfattande revidering av
internationaliseringsstrategin (se nedan). Varterminens méte stilldes in pga. pandemin.

3.1.2 Kollegier

Amneskollegierna (Bibelvetenskap, Praktisk teologi med kyrkohistoria, samt Systematisk teologi)
har métts tre ganger under dret (med gemensam inledning av hogskolans studierektor, samtal om
pedagogiska fragor) och direfter var for sig under ledning av dmnesansvariga (med eller utan
samtalsanteckningar som arkiveras under A42).

Ett forskningskollegium beskrivs i arbetsordningen for ALT (2021-03-05) men har dnnu inte
inrattats. Forskningsfragorna har uteslutande behandlats i Utbildnings- och forskningsradet (UFR,
se nedan) med forskningsledaren som foredragande. UFR har haft fokus pa frigor som ror
utbildningen pa grundniva och avancerad niva (samt forskningsanknytningen) och framtagandet
av en forskningsstrategi. For att fortsitta utveckla, férdjupa och samordna forskning vid lirositet
ar det Onskvirt att ett forskningskollegium inrittas.

Forslag till atgird:
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o Rektor utser vilka som ska inga i forskningskollegiet sa att forskningsledaren kan kalla till regelbundna
miditen som protokollfors. Ansvarsfordelning och mandat i forballande til] det befintliga UFR dr klargort
7 rektors delegationsordning.

Den administrativa avdelningen har métts var tredje vecka fOr avstimningar 1 ett administrativt
kollegium. Studieadministrationens ansvarsférdelning och kvalitetsarbete har fortydligats 1 ett
dokument som anger uppgifter for administrativ samordnare, ekonom (med ansvar for HR-fragor),
studievigledare, studierektor for hdgskola respektive pastors- och ledarprogrammet, administrator
for pastors- och ledarprogrammet, bibliotekarie, IT-personal och kommunikatér. Dokumentet
anger arbetsging och kvalitetsarbete samt tillhérande processdokument (Excelark) med
periodisering och tydlig ansvarsférdelning. Rektor som ingar i administrativa avdelningen ansvarar
for att identifiera kvalitetshojande atgirder, vilka har angetts i verksamhetsplanen (under punkt 6,
8-9). Planerade dtgirder angivna i1 verksamhetsplanen har genomforts férutom 6vergangen fran
Studeo till Ladok (studieadministrativt system) som utreds — dock dr ALT nu part i
Ladokkonsortiet (fran 2021-06-09) — samt framtagande av kommunikationsstrategi (ska
fardigstillas ht 21). I och med 6vergangen till Ladok aktualiseras dven frigan om 6vergang fran
Studeo till det nationella systemet Antagning.se vad giller anséknings- och antagningsférfarandet.
Fran hosten omorganiseras den administrativa avdelningen, den byter namn till ”avdelningen for
verksamhetsstod” och ska ledas av en nytillsatt administrativ chef.

Forslag till atgirder:

o Moitena med administrativt kollegium ska fran bisten, da administrativ chef tilltratt, protokollforas
(arkivplats A47).

o Styrdokument som beror den administrativa avdelningen ska revideras for att spegla omorganisationen.

o Owergang till Ladok utreds och beslut fattas. I utredning och beslut ingdr dven fragan om antagning.se.

All personal inom ALT ingar i helkollegium som under ldsaret haft 8 méten, samtliga pa distans
pga. pandemin, med minnesanteckningar (ej beslutsfattande, arkivplats A43). Helkollegierna har
letts av rektor och administrativ ledare och férmedlat 6vergripande information och rapporter om
verksamheten till personalen.

Orebro teologiska hogskola (campus Orebro) har haft sju protokollférda APT-méten (arkivplats
A44) under lisaret som letts av administrativ ledare och tagit upp frigor om verksamheten 1
Orebro, ekonomi, arbetsmiljé, personal- och HR-fragor.

3.1.3 Rad och namnder

Utbildnings- och forskningsriadet (UFR) inrittades ht 2019 f6r att fatta I6pande beslut som r6r
utbildnings- och forskningsverksamheten vid lirositet. UFR har haft fyra protokollférda méten
(arkivplats A42) dir fragor som r6r utbildning pa grundniva och avancerad niva tagit stort utrymme
dven om man bland annat behandlat en ny forskningsstrategi 2021-2025 som darefter faststillts av
rektor. Det finns anledning att fran ht 2021 samla en del av UFR till ett forskningskollegium (se
ovan) som fokuserar pa forskningsfragor.

Forslag till atgirder:

o Arbetsordning for ALT bir tydligare klargira wuppgifter, ansvar och granssnitt for UFR och
Jforskningskolleginm.
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o Forskningsstrategin bor kompletteras med en handlingsplan med atgarder det narmaste dret som kan foljas
upp systematiskt, antingen av UFR eller ett forskningskolleginm.

Prorektor har i samrdd med verksamhetsrad, internationaliseringsansvarig — och
Erasmushandliggare under ldsaret arbetat fram en internationaliseringsstrategi som behandlats i
UFR, verksamhetsrad och styrelse och beslutats av rektor. Ett Internationaliseringsrad (IR)
beskrivs i arbetsordningen for ALT (2021-03-05) men har dnnu inte inrittats eftersom fragorna
initialt behandlats i en rad andra rad och forum (se ovan) men nu behéver det 16pande arbetet ske
1 ett rad. Internationaliseringsstrategin behover kompletteras med en handlingsplan med atgérder
tor det narmaste aret som kan foljas upp systematiskt savida atgirderna inte kan rymmas i
verksamhetsplanen.

Forslag till atgirder:

o Rektor utser ledamoter och sammankallande i IR.
o Mitena med IR ska fran histen protokollforas (arkivplats N51).

o Rektor avgir om IR behover komplettera internationaliseringsstrategin med en handlingsplan som foljs upp
arligen i den man konkreta mdil och dtgdrder inte kan rymmas i verksambetsplanen.

Arbetsordningen  (2021-03-05)  beskriver  ett Rad  fér  Informations-  och
kommunikationsteknologi (IKT). Detta har annu inte inrittats utan IT-fragor har under
2020/21 foretridesvis hanterats av den administrativa avdelningen, VL och biblioteksansvarig (se
nedan under 4.3).

Forslag till atgirder:

o Rektor utser ledamiter och sammantkallande i IKT.
o Motena med IKT ska fran histen protokollforas (arkivplats 14).

Likabehandlingsriadet (LBR) inrittades hosten 2020 med representanter fran skolledning och
studentkar (grundniva och avancerad niva) och kvalitetssamordnaren som sammankallande. Tva
protokollférda moten har hallits (arkivplats A51). Den forsta uppgiften blev att revidera
likabehandlingsplanen utifrin en stor kartliggning som gjorts 2019/20 och foresla en
handlingsplan med aktiva atgirder. Det resulterade i en omfattande handlingsplan som i stort sett
implementerats pa varje punkt under lisaret. Samtliga ledaméter har ocksa gatt DOs e-utbildning
om likabehandlingsarbete. Under lasaret inkom en incidentrapport (fran studierektor) som rorde
en student som kinde sig krinkt av en inhyrd timanstilld. Arendet har hanterats enligt rutinerna
och i det aktuella fallet holls samtal med parterna, timliraren bad studenten om ursikt vilket
godtogs, och en ny examinator utsags som gjorde om bedémningen.

Under varterminen kom begiran frin DO om ett yttrande (en redovisning av ldrositets
likabehandlingsarbete) vilket gett ett utmarkt tillfille till extern bedémning. Hogskolan har dnnu
inte (21-10-06) fatt svar fran DO i drendet. Kvalitetssamordnaren har varit sammankallande i LBR
2020/21.

Forslag till atgird:
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o At mytilltradd administrativ chef blir sammantkallande i I.BR fr o m liséret 21/22.

Kvalitetssidkringssradet (KSR) inrittades hosten 2020 med samma representanter fran
skolledning och studentkdar (grundnivd och avancerad nivd) som LBR och med
kvalitetssamordnaren som sammankallande. Tva protokollférda méten har hallits (arkivplats A52)
1 vilka kvalitetssakringspolicyn har behandlats, samt temautvirderingen om breddad rekrytering
och den kommande lirositesgranskningen. En student fran KSR samt studentkarens ordférande
kommer delta i UKAs upptaktsméte 6/9 -21 som studentrepresentanter, medan rektor och
kvalitetssamordnare deltar frin skolledningens sida.

Antagningsnimnden (AN) har haft fyra protokollférda méten (arkivplats A56) 1 vilka man
behandlat samtliga ansckningar till ordinarie kurser och sommarkurser. Antagningsnimndens
arbete beaktar antagningsordningen.

Lararforslagsnimnden (LN) har inte fatt in ndgra tjansteirenden och har dirmed inte
sammantritt under ldsaret (arkivplats A53).

Forskningsetiskt rad (FER): Inga drenden eller méten (arkivplats N64).

Arbetsordningen (2021-03-05) omnimner ett Arbetsmiljérad (AMR) som ska ansvara for
arbetsmiljéarbetet. Detta har dnnu inte inrittats. Under det gangna lasdret har arbetsgivaren
foretridd av rektor, administrativ ledare och personalrepresentant/skyddsombud ansvarat for det
systematiska och omfattande arbetsmiljoarbetet (arkivplats C5) 1 enlighet med arbetsmiljépolicyn
(arkivplats B31) som i sin tur féljer Arbetsmiljolagen. Arbetsmiljofragor som ror studenterna har

behandlats i regelbundna méten mellan VL och studentkdren (samtalsanteckningar i arkivplats
AGT).

Forslag till atgird:

o Rektor utser ledamiter till AMR (administrativ chef, skyddsombud, personalrepresentant och
Studentrepresentant, forslagsvis studentkdarens ordfdrande) och sdrskild skyddsrond bor anordnas med
studentrepresentant.

Hallbarhetsrad (HBR): I och med temautvirderingen om héllbar utveckling (2017) bestimdes att
ett hallbarhetsrad skulle inrittas och ansvara for frigorna (arkivplats N82). Under 2018 bildades en
arbetsgrupp bestiaende av tva adjunkter och den administrativa ledaren. Férsok gjordes att rekrytera
studenter till arbetsgruppen for héllbar utveckling men det misslyckades. Dock arbetade gruppen
med olika atgirder. Det viktigaste som hint i nértid dr att under 2020 har hégskolan utokat sitt
utbud av e-bocker och digitala tidskrifter vilket medfér storre tillginglighet for studenter och
mindre miljépaverkan. Det dr en medveten strategi att successivt ga Over till mer digitala resurser.
Vidare har rektor skrivit pa hogskolans medlemskap i Klimatramverket f6r Hégskolor och
Universitet (https://www.kth.se/om/miljo-hallbar-utveckling/klimatramverket-1.903489).
Pandemin har ocksia inneburit ett kraftigt minskat resande inom organisationen, men
arbetsgruppen 6verlater till verksamhetsledningen att reflektera 6ver och foresld dndringar med
hinsyn till att det krdvs mer analys av hur minskat resande paverkar kvaliteten i utbildningen.

Under viren 2021 gavs en ledamot i arbetsgruppen i uppdrag att arbeta med en ny policy f6r hallbar
utveckling och en handlingsplan, samt rekrytering av studenter till ett nyinrittat hallbarhetsrad
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(HBR). Arbetet med policyn har férsenats. Omorganisationen innebar ocksa att en administrativ

chef tilltrider under héstterminen och ingar 1 radet istillet for tidigare administrativ ledare.

Forslag till atgarder:

o En hallbarbetspolicy tas fram under histterminen 2021 som innebdller en handlingsplan.

o Hallbarhetsradet formeras nér administrativ chef har tilltritt och bebandlar forslaget till hallbarhetspolicy

och handlingsplan.

o Studentrepresentanter till ridet kan behova arvoderas (i likhet med dem som sitter i LBR och KSK) och

denna punkt finns redan med i befintligt samverkansavtal mellan ldrosétet och studentkdren.

Disciplinndmnd (DN): Inga drenden eller méten (arkivplats N42).

Overklagandenimnd (ON): Inga drenden eller méten (arkivplats A55)

3.2 ALT, OTH och juridiken

Under det gangna lasdret har administrativ ledare gjort en 6versiktsfigur (Figur 2) 6ver de lagar och
regler som reglerar verksamheten och vem/vilka i organisationen som har ansvar med eller utan

delegation for att lagar och regler efterlevs.

Fig. 2 ALT, OTH och juridiken

ALT Hogskolan
Stadgar inom ALT
Styrdokument
Policyn

Bokferingslagen e

Diskrimineringslagen e

Arbetsrétt, arbetsmiljolag @

Dataskyddsforordningen @

Avtalsratt, immaterialratt G o

Skattelagstiftning @

Delegations- och
arbetsordning

Hogskolelagen

Hégskolefﬁrordnlngen@

Lagen om sarskilt tillstand att utfarda examina @
Bilagan till studiemedelsfi)‘rordningen
Forskningsetik @

Praxis hégskoleforvaltning @

Praxis Funka—frégor

DIGG-lagen ®

Yorovyv

®

® Overenskommelse Teckenférklaring:

AS = Administrativ samordnare

God Samverkan med med civilsamhallet o .
TN " N s E = Ekonom med ansvar fér HR-fragor
féreningssed folkh6égskolor och (dialog och samrad _ X
. o N F = Forskningsledare
villkor fran FBR med regering) K = Kommunikatsr

R = Rektor
StrPLP = Studierektor Pastors- och ledarprogrammet
StrTH = Studierektor for hégskolan



7(26)

. «_ OREBRO
'35 @& TEOLOGISKA
y® # HOGSKOLA
) en del av ALT

UKA har meddelat att man i framtiden kan komma att géra juridiska lirositestillsyner iven hos
enskilda utbildningsanordnare (som man gjort pa statliga lirositen under 2017-2021) trots att de ¢j
omfattas av Forvaltningslagen. Detta kan gilla ett eller flera omraden saisom: Tillgodoriknande,
Studentinflytande, Kurs- och Utbildningsplaner, Kursvirderingar, Anstillning av personal,
Overklagande och klagomal, Bisysslor, Oredlighet i forskning.

Forslag till atgarder:

o Rektor, administrativ chef och kvalitetssamordnare tar del av en eller flera juridiska lirosdtestillsyner som
glorts for att dra ldrdomar i kvalitetssakringsarbetet.

o Rektor, administrativ chef och kvalitetssamordnare tar intryck av UKAs véigledningar for korrekt
regeltillampning, t.ex. Vdgledning for hogskolornas handldggning av dverklaganden.

3.3 Kvalitetssystem och kvalitetssdkringspolicy

Kvalitetssamordnaren har tillsammans med KSR arbetat med att revidera kvalitetssikringssystemet
som inkluderar en ny kvalitetssikringspolicy (beslutad av styrelsen) under 20/21 (arkivplats B32).
Kvalitetssakringspolicyn och andra centrala dokument 1 kvalitetsarbetet (inklusive denna rapport)
liggs successivt upp pa hemsidan (https://altutbildning.se/kvalitetsarbete/) 1 boérjan av
hostterminen. Kvalitetssamordnaren ar vidare ansvarig for att kommunicera kvalitetsrapporten till
samtliga anstillda i organisationen. Studentrepresentanterna i KSR ser till att uppmarksamma
kvalitetsrapporten i studentkaren.

En specifik 6versikt 6ver dokument och rapporter som omnidmns i kvalitetssidkringspolicyn ar
framtagen (excelark) dir det 4dven framgir revisionsfrekvens/tidpunkt, revisionsansvar,
samradande organ, beslutande/faststillande, rapportmottagare och arkivplats.

Studentinflytandet har under lidsaret 20/21 fungerat vil i styrelse och VL, men en stor utmaning
tor larosatet dr att 6ka studentinflytandet pa andra nivaer, framfor allt att sikerstélla studenternas
medverkan i rad och nimnder. Hir har skolledningen beslutat att arvodera studenter som sitter
med i LBR och KSR, vilket har underlittat rekryteringen, och arvodering bor dven tillimpas pa
HBR (se sirskilt 3.1.3).

En annan stor utmaning ér att till policydokument koppla konkreta handlingsplaner med atgirder
for kvalitetsforbittringar 1 organisationen och att dessa f6ljs upp systematiskt. Under 3.1 framgar
dessa och andra utvecklingsomraden kopplade till olika delar av organisationen.

Ett gott exempel pa en cykel som fungerat i det nya kvalitetssikringssystemet ar
likabehandlingsarbetet (som dessutom granskas av DO f6r narvarande) dir likabehandlingsplanen
har en édtgirdsplan som bilaga, och ett processdokument som tydliggdr ansvar och uppféljning f6r
atgirder.

En annan for utbildningsverksamheten helt central cykel giller det konkreta utvecklingsarbetet
med kurser och program. Hir har en rad foérbittringar genomforts. Kvalitetssamordnaren har
fardigstillt dels en ny mall och rutiner f6r kursanalyser som sjosatts under varterminen 2021 (se
nedan), dels studierektors programrapporter som gors forsta giangen for lasar 20/21.
Kvalitetssamordnaren och studierektor har dven reviderat programutvirderingar och genomfort
alumnienkit (sdrskilt med anledning av temautvirderingen av breddad rekrytering). Dessa rutiner
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for att systematiskt inhamta information bildar underlag sirskilt for foreliggande kvalitetsrapport
vad giller utbildningens utformning, genomfdrande och resultat (se nedan).

Under 21/22 kommer hela kvalitetssikringssystemet att granskas av UKA. Det innebir att en
omfattande sjalvvirdering ska skrivas. Kvalitetssamordnaren har huvudansvar for detta arbete som
involverar hela hogskolan. Resultatet av granskningen kommer leda till nya beslut om atgirder.

Forslag till atgarder:

o Kualitetssamordnare, rektor, administrativ chef och KSR dr ansvariga for uppfoliningen av
larosdtesgranskningen 21/ 22 si att nodvandiga beslut om dtgdrder fattas och foljs upp i olika delar av
organisationen.

o Kuvalitetssamordnare, rektor, administrativ chef och KSR dr likasa ansvariga for uppfoliningen av de
atgdrder som foreslis i foreliggande kvalitetsrapport, vilken rapporteras till styrelsen dér studenter och
avndmare ar representerade. Styrelse och rektor har att beakta ntvecklingsbebov och forslag till dvergripande
[fordndringar i strategisk styrning och i arbetet med ny verksambetsplan for 2022.

4. Forutsittningar

4.1 Undervisande personals kompetens

Det samlade kollegiet utgors for niarvarande av 2 professorer, 16 lektorer (varav tre docenter) och
10 adjunkter (varav tva doktorerar) med varierande tjinstegrad. Dirtill finns ytterligare 5
doktorander anknutna till hogskolan som timlirare. Verksamhetsplanen f6r 2020 angav som
strategiska mal att “befordra meriterade lirare till professorer samt anta meriterade lirare som
docenter” och en lirarforslagsnimnd inrattades 2020. Tva befordringsirenden blev klara med
resultatet att hogskolans tva forsta professorer (en man, en kvinna) utsdgs och tilltridde den 1
augusti 2020. En av dessa, Lena-Sofia Tiemeyer, blev ocksa historisk som den forsta kvinnliga
professorn i bibelvetenskap nagonsin i Sverige. I verksamhetsplanen for 2021 anges féljande
aktivitet, ’rekrytera tva kvinnliga disputerade lirare.” Malet dr uppnatt i och med ht 21. En kvinnlig
lektor inom Tros- och livsaskadning (disputerar i etik) samt en inom Kyrko- och missionsstudier
(disputerad 1 missionsvetenskap) har anstillts. Dessa utndmningar och rekryteringar ar resultatet av
en langsiktig satsning pa 6kad jamstalldhet i lararkaren.

Samarbetet med olika lirositen, och di framst de formaliserade samarbetena med tva norska
hégskolor och Goéteborgs universitet, och den student- och lirarmobilitet som detta medfoér gor
att lirarkompetensen stirks ytterligare. Utéver dessa langsiktiga samarbeten finns dven en
overenskommelse med Uppsala universitet (UU) som reglerar forskningsverksamheten inom
Institutet for Pentekostala studier (IPS) som formellt tillhér ALT men som bedriver
seminarieverksamhet och forskning i samverkan med UU. Utdver detta planeras utokad
medverkan av internationella gistlirare i utbildningen enligt vad som anges i verksamhetsplanen.

Forslag till atgarder:

o Rektor fortsdtter skapa utrymme i tjanst for kompetenshijning av adjunkter och lektorer sa att
adjunkter kan meritera sig for forskarutbildning och lektorer kan meritera sig for docentutndmning.
o Doktorander ges fortsatt utrymme att undervisa for att meritera sig for framtida tianster och dérmed
sdkerstilla langsiktig personalforsorning.
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4.2 Frimjande milj6 fér kompetensutveckling (pedagogisk och
iamnesmassig)

Samtliga undervisande lirare har kompetensutvecklingstid i sin tjanst. I personaldelen av budgeten
tor verksamhetsaret 2020 respektive 2021 finns utrymme for forskning och kompetensutveckling
om ca. 10% f6r adjunkter, 20% for lektorer och 30% f6r professorer utéver riktade satsningar.
Sammanstillningen av ldrares forsknings- och utvecklingsverksamhet (arkivplats C57) visar att de
mer meriterade lirarna (professorer och docenter) har en hog publikationsgrad och att 6vriga
lektorer arbetar metodiskt med publiceringar och forskningsansckningar i syfte att uppna
docentmeritering (se lista 6ver forskningsansokningar under lasaret 20/21, arkivplats N61).

Verksamhetsplanen for 2021 anger vidare att (extra) kompetensutvecklingstid ska ges till tva lirare
att bedriva masterstudier. Detta mal ar uppnatt i och med att de fullf6ljt sina masterstudier.
Verksamhetsplanen anger vidare aktiviteten att ”bidra till att minst en lirare antas som doktorand.”
Malet dr uppnitt fran juni 21 i och med att en undervisande manlig adjunkt antagits som doktorand
1 praktisk teologi i Aberdeen (vilket ocksa starker internationaliseringen).

Under dret har pedagogiska seminarier genomférts med all undervisande personal. Ett pedagogiskt
seminarium fokuserade pa uppsatshandledning (2020-09-23) med inledande bidrag av Greger
Andersson, tidigare anstilld vid OTH, nuvarande professor 1 litteraturvetenskap och prefekt vid
Institutionen for humaniora, utbildnings- och samhillsvetenskap, samt av Tommy Wasserman,
kvalitetssamordnare och med efterféljande diskussion. Ett annat seminarium hoélls med Lena
Dafgird fran Umea universitet (2020-12-09), fil. dr. i Tillimpad informationsteknologi med
inriktning mot utbildningsvetenskap och fokuserade pa hur vi kan stirka distansutbildningen med
hjalp av distansoverbryggande teknologier.

Programrapporten for kandidatprogrammet pekar pa fokusomraden fér kommande pedagogiska
seminarier.

Forslag till atgird:

o Studierektor for higskolan tar fram forslag for pedagogiska seminarier 2021/ 22 for att uppmirksamma
bur ldrare jobbar med olika typer av examinationsmoment, bade de som finns angivna i kursplaner och si
kallade CAT:s (Classroom Assessment Techniques). Kurslirare uppmanas integrera denna typ av lipande
aterkoppling i undervisningssitnationen for att stirka wupp de brister som patalats i studenternas
programutvérdering.

4.3 Framjande infrastruktur, studentstéd och liranderesurser

Hégskolan har dndamalsenliga lokaler pa campus och sex olika studiecentra i landet. Under det
gingna lisiret har ett nytt grupprum firdigstillts pa campus. Orebro Folkhogskola har hyrt lokaler
pa campus (som statt outnyttjade under pandemin) men hyresavtalet har 16pt ut i och med
varterminens avslutning 2021. Det innebir att det finns god tillging pa undervisningslokaler 21/22.
Pa studiecenter i Jonkoéping har ny videokonferensutrustning installerats och arbetsmiljon
forbittrats (ny soffgrupp, renoverat studentpentry, m.m.) Pa studiecenter i Umea skedde ett
avbrutet inbrott under julen 2020. Videokonferensutrustningen finns kvar, men har inte anvints
under pandemin. All teknisk utrustning har dérfor inte aterinstallerats i och med hostterminens
start, vilket beror pa en kommunikationsmiss.
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o Studierektor for samverkan med folkhigskola tillser att videokonferensutrustningen pa studiecenter i Umed
omedelbart dterinstalleras.

En grundlig arbetsmiljoutredning har skett under varen 2021 pa studiecenter i Umed pga. misstankt
problem med mdgel. Utredningen identifierade och atgirdade problemen steg for steg vilket
inneburit att delar av lokalerna sanerats (dock berérde mégelproblemen inte undervisningslokaler,
men ett lirarkontor). Ventilationen i ett av klassrummen visade sig ha for svag effekt vilket gjort
att antalet studenter begrinsas till sju tills problemet atgardats helt.

Studenter har under aret erbjudits individuellt stéd i form av studievigledning och lirandestod.
Under varterminen har alla studenter informerats om olika val i studiegangar som de senare fyllt i
pa  kursvalsblankett pa larplattformen. Under denna valperiod finns  sirskilda
studievigledningstider anslagna. Normalt sker samtal pa plats, men under pandemin fanns dven
mojlighet till studievigledning digitalt eller via telefon. Alla studenter har erbjudits l6pande
studievigledning med fraigor om kurser, studietakt, tillgodorikningsirenden, etc. Likasa har
samtliga studenter en speciell kontaktlirare (campus Orebro) eller studieledare (studiecentra) som
erbjuder stod i lirprocessen och 1 studiesociala fragor.

Sirskilt stod for studenter med funktionsnedsittning har handlagts av den administrativa
avdelningen. I samband med introduktionsveckan for ldsiret fick samtliga nya studenter
information, bade muntligen och skriftligen, om mojlighet att delta 1 ett sirskilt informationsmote
for studenter med funktionsnedsittning/sirskilda behov. Vid detta mote informerades om
studentens och ALTs ansvar, gavs exempel pa mojliga stédinsatser samt extra information om
Legimus. Det var sedan moijligt for studenter att boka in ett sdrskilt samtal med ansvarig for
FUNKA-fragor, dir studenten ges mojlighet att beskriva sina behov och komma med forslag till
hjalpinsatser. Efter métet far studenten ett brev med rekommenderade insatser.

Brev med rekommenderade insatser har getts till 15 studenter under liasaret 20/21. Av dessa har
12 diagnosticerad funktionsnedsittning. Dessa har erbjudits stédinsatser sasom inlést kurslitteratur
via Legimus, licens till talsyntesen Tor.talk, mojlighet att efterfraga lingre skrivtid, tillgdng till
rittstavningsprogrammet Stava Rex, anteckningsstod med hjilp av en medstudent, méjlighet att
lina portabel horslinga, mojlighet att ta del av PowerPoint-presentationer infoér foreldsningar,
mojlighet att dela upp tentamenstillfillet till tva tillfallen, mojlighet att fa tentamensfragor upplasta
i samband med salstentamen, hjilp med prioritering (prioriteringssamtal) samt mojlighet att
efterfriga muntlig tentamen istillet for skriftlig (beslut fattas av studierektor f6r hogskola om det
ar mojligt att gora en likvirdig bedomning utifran kursens kunskapsmal). Det dr dven mojligt for
studenter att ta direkt kontakt med bibliotekarie for att fa tillging till Legimus. Atta studenter har
getts denna hjilpinsats utan att sirskilt méte med FUNKA-ansvarig bokats in och utan sirskilt
rekommendationsbrev. Totalt har alltsa 23 studenter erbjudits olika hjilpinsatser kopplat till
funktionsnedsittning.

Biblioteket omfattar f6r ndrvarande ca. 90.000 tryckta volymer (60.000 pid campus, 30.000
fordelade pa studiecentra). Dessutom har biblioteket en prenumeration pa den innehallsrika e-
boksdatabasen EBSCO E-book Religion Collection. Biblioteket prenumererar dven pa 30
tidskrifter, pd papper/online, och erbjuder ocksa tillging till artikeldatabaserna ProQuest Religion
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(ca 350 tidskrifter) resp ATLLA Serials Plus (ca 470 tidskrifter). Fran 2020 inkops 1 forsta hand e-
bocker for att oka tillgiangligheten till samlingarna. Under lisaret 20/21 inforskaffades 502 bocker
varav 216 tryckta och 286 e-bocker. Dirutover fick biblioteket en rad donationer av tryckta bocker.
Totalt katalogiserades 835 tryckta bocker under lisaret. Biblioteksbudgeten for 2021 (kalenderar)
uppgar till 455 tkr (6kning med 5 tkr bland annat for att ticka 6kning av abonnemangskostnader),
varav 220 tkr f6r bocker och tidskrifter, 120 tkr for Mikromarc och 115 tkr f6r databaser.

Biblioteksansvarig Maria Brolin har under varterminen arbetat med biblioteksutveckling som ror
dels ett stort systembyte och dels discoveryserver (se separat utredning overlimnad till rektor).
Utredningen diskuterar bakgrund, férdelar, nackdelar, samt ekonomisk 6versikt och mynnar ut i
ett antal forslag som behandlats i UFR och VL.

Rektor har beslutat att foljande atgarder genomfors:

®  Bibliotekssystemet Mikromare dr tekniskt omodernt och sigs upp under 2021 (med avslut 2022-12-31).
Bibliotekarien leder gradyis dvergang till open sourcesystemet Koba.

o 17 har nu tre databaser, flera e-bokslisningar samt vir bibliotekskatalog. Det dr krangligt for anvandarna
att hdlla reda pa olika inloggningar och sikgrinssnitt. Bibliotekarien leder processen att inga i ett
konsortinm med Enskilda Higskolan for att dela pa en tianst med tre komponenter: (1) EBSCO
Discovery Service (EDS) — mdjliggir sokning i flera kallor fran ett granssnitt; (2) Open Athens (gemensam
inloggning i flera kdllor); (3) Full text finder — linkning fran artikel till aktuell tidskrift med fulltext,
s.k. ldnkserver.

o Rektor ser till att ekonomiskt utrymme skapas i budget for 2022. Det firsta forslaget (ga dver till Koha)
kommer innebara en kostnadsbesparing, medan det andra innebar en kostnadsikning.

4.4 Rutiner och processer som sikerstiller att studenter har goda
forutsittningar att genomfora utbildningen inom planerad studietid

Programrapporterna visar pa god genomstromning i allminhet pa grundniva (81,2%) och
avancerad niva (93%).

Under hostterminen lyfte studentkdren 1 mote med VL den hoga arbetsbérdan pa pastors- och
ledarprogrammet, specifikt under hdstterminen i programmets tredje ar (ett problem som dven
mirks i programutvarderingar och kursvirderingar). Fragan bearbetades och en atgirdsplan togs
fram 1 UFR f6r att gora arbetsbérdan mer jamn och minska antalet sma examinationer under aktuell

period.
Forslag till atgird:

o  UIR bir i samrid med studentkdr och berirda kurslirare/ dmneskolleginm utvirdera de dtgarder som
gorts for att ge studenterna pa pastors- och ledarprogrammet bittre forutsittningar att genomfora
hdstterminen under tredje dret.

De studenter som riskerar att inte fullgbra utbildningen inom planerad tid har erbjudits speciella
vigledningssamtal med studievigledare och mojlighet till individuella studieplaner eller
studieuppehall for att ta igen studier. Under ldsdret har ca. ett dussin studenter pa campus fatt
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sadana individuella planer som kontinuerligt har foljts upp. Nir det giller studenter pa studiecentra
har dven studieledare uppgiften att bevaka genomstrémningen. Dock har studievigledaren fatt
patala bristande studieresultat men har inte varit delaktig i att utarbeta en individuell plan. Detta
ansvar har fallit pd studierektorn for pastors- och ledarprogrammet (samverkan med
folkhégskolor) eller pa studieledare.

Forslag till atgird:

o Rutiner for att bevaka att studenter pa studiecentra i pastors- och ledarprogrammet genomfor ntbildningen
enligt plan bor tydliggoras och forbattras. Om studievigledande uppgifter ska delegeras till studieledare
bebaver rutiner och processer tydliggoras, t.ex. ndr och bur individuella studieplaner uppréttas. Detta bor
ske i samrdd med studievigledaren pa campus.

Under lisaret 20/21 som priglats av pandemin har lirositet begrinsat tillgingen till campus och
studiecentra, men vissa enskilda studenter har getts speciellt tillstind att regelbundet vistas pa
campus/studiecentra av studiesociala skil i samrad med administrativ ledare (campus Orebro) eller
studiesamordnare (studiecentra) och studievigledare. Utéver det har samtliga studenter getts
mojlighet att komma in vid specifika tillfallen, t.ex. for att lana bocker pa biblioteket, men det har
skett via anmilan tll administrator/studiesamordnatre for att kunna begrinsa antalet samtidigt
nirvarande enligt FHMs rekommendationer.

Under lisaret 19/20 genomférde lirositet en stor forindring vad giller examensarbeten pa
grundniva (kandidatuppsatser) nimligen att tidigareligga dem pa terminen sa att uppsatskurserna
avslutas i mars, fOr att de som inte blir klara med uppsatser i tid f6r framldgening kan beredas ett
ytterligare framldggningstillfille i slutet av terminen. Utvarderingen visar att datgirden slog vildigt
vil ut sd att fler blev firdiga med kandidatuppsaten och kunde ta examen utan att bli forsenade in
pé nista ldsar. Déirav har vi under gangna ldsaret fortsatt med goda resultat vilket programrapporten
for kandidatprogrammet visar.

5. Utformning, genomférande och resultat

5.1 Rutiner och processer fér utformning, utveckling, inrittande samt

nedliggning av utbildningar

Fran varterminen finns ett speciellt styrdokument, Rutin for utformning, inréittande och nedliggning av
utbhildning som utformats av kvalitetssamordnaren och beslutats av rektor. Utformningen av
utbildningen regleras av styrdokument (examensordningoch respektive utbildningsplaner med
bilagor som anger studiegangar). Examensordningen har reviderats vad giller minimikraven for
teologie kandidatexamen, specifikt att 30 hogskolepoing i Bibelvetenskap ska krivas 1 inriktningen
sociala-diakonala studier (fér andra inriktningar 4r minimikravet 37,5 hogskolepoing i
Bibelvetenskap).

Eftersom OTH ir en enskild utbildningsanordnare maste inrittande av ny utbildning som leder till
viss examen foregis av examensrittsansokan till UKA och regeringsbeslut efter prévning. Ett nytt
styrdokument (faststillt av rektor 2021-03-05) anger att ALT's styrelse efter forslag fran rektor fattar
beslut om att sadan examensrittsansékan ska inledas och vilket beslutsunderlag som krivs. Likasa
beskriver styrdokumentet hur en nedliggning av utbildning ska ga till. Beslutet om nedliggning
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fattas av ALTs styrelse efter forslag fran rektor och innebir en fortsatt avvecklingsprocess under
ordnade former sa att befintliga studenter 1 utbildningen far mojlighet att fullgéra den.

Vad giller utveckling av utbildningarna drivs processerna frimst av UFR (se 3.1.3) och
studierektorn fér hogskolan. Atgirder har under lisiret gjorts for att forbittra det systematiska
kvalitetsarbetet for att utveckla utbildningarna. Férutom studenternas kursvirderingar gor fran
varterminen 2021 varje kurslirare en kursanalys som identifierar utvecklingsbehov (och atgirder) i
den enskilda kursen. Avgangsstudenter gbr programutvirderingar, alumni kan goéra andra
utvirderingar. Allt detta underlag ligger till grund for programrapporter (for grundniva respektive
avancerad nivd) som gors forsta gingen efter lasaret 2020/21.

Under det gangna lisaret har studierektor varit sjukskriven vilket delvis himmat utvecklingsarbetet.
Noédvindiga arbetsuppgifter har dock delats upp pa andra medlemmar i UFR samt
kvalitetssamordnaren. En ny studierektor tilltrader i bérjan av hostterminen 2021.

LBR har framst sett till att foresla atgarder for att forbattra likabehandling och breddad rekrytering.
Externa granskningar pagir bade av lirositets arbete for likabehandling (av DO) och breddad
rekrytering (av UKA i temautvirdering).

Flera andra malsattningar i verksamhetsplanen som ror utveckling av utbildningen har uppnatts:
En viktig malsdttning enligt verksamhetsplanen var att aterstarta DIOS-profilen (dels en diakonal-
social terminskurs med ett antal hégskolekurser och folkhdgskolekurser, dels en diakonal-social
inriktning som kan viljas i de flerariga programmen pa grundniva). Ett flertal studenter har nu
antagits till terminskursen och flera befintliga studenter har dven valt denna inriktning i sin
studiegang pa flerariga programmen (foretridesvis pastors- och ledarprogrammet).

En annan malsittning i verksamhetsplanen har varit att 6ka graden av internationalisering i
utbildningen. Detta har redan under giangna ldsaret resulterat i ett Gkat antal internationella
gistliarare som medverkat 1 kurser.

En studieresa till Israel inom ramen for pastors- och ledarprogrammet har planlagts men far dock
troligen stallas in pga. pandemiliget.

5.2 Studenterna uppmuntras att ta aktiv roll i lirandeprocesserna vilket
aterspeglas i examinationen

Studenter har under lisaret haft 6vergripande inflytande 6ver utbildningens utformande genom
representation i styrelse, kvalitetssakringsrad, likabehandlingsrad, disciplinndmnd (har inte motts),
samt regelbundna triffar med verksamhetsledning (tva per termin).

I kurserna har studenterna inbjudits att ta en aktiv roll i lirandeprocesserna. I kursvirderingsmallen
(som ldrare anvinder fOr att utforma enkiten) har med borjan fran varterminen 21 en friga
tillkommit:

Haller du med om f6ljande: ”’Jag har under kursens gang upplevt att min formaga till sjalvstindigt
lirande har uppmuntrats och utvecklats.” Resultatet av kursvirderingarna visar att studenterna
sjilva 1 hog grad besvarar frigan positivt och manga anger ocksa specifika motiveringar.
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Programrapportens 6versikt 6ver samtliga kursers lirandeaktiviteter och examinationer bekriftar
bilden av att studenterna tagit aktiv roll i lirandeprocesserna.

Den digitala lirplattformen (for ndrvarande Itslearning) har gett stéd for kommunikation och
nodvandiga resurser for lirandeprocessen i respektive kurs och 1 hela utbildningen. Alla nya
studenter har fatt en introduktion till den digitala lirplattformen vid ldsarets start.

Studierektor f6r hogskolan har till borjan av hostterminen 2021 tagit fram en ny [Vdgledning for
kursansvariga  lirare (C35) som vidare uppmuntrar till studenternas aktiva deltagande i
lirandeprocessen.

5.3 Sambandet mellan forskning och utbildning i verksamheten
Programrapporterna for 2020/21 inklusive 6versikten i dess bilagor pavisar i hog grad sambandet
mellan forskning och utbildning i verksamheten. Kandidatprogrammet (och det teologiska basaret)
inleds med en kurs som ska ge alla studenter grundliggande forstaelse f6r hermeneutik och ett
forskande arbetssitt. I kurser och genom examinationer 6vas och provas sedan moment som
litteratursokning, litteratururval, litteraturstudier, att arbeta utifrin uppsatta tidsramar, sjalvstindiga
muntliga och skriftliga presentationer, framliggning och forsvar av examensarbete samt
opposition, etc. Aven uppsatsarbetet pa grundniva (sjdlvstindiga arbeten om 7,5hp respektive 15
hp) trinar ett forskande forhallningssitt. Genomstromningen i kursen Sjilvstindigt arbete 15 hp
(kandidatuppsats) var hog under lisaret. Fyra kandidatuppsatser i teologi skrivna av tva kvinnor
och tva min bel6nades med stipendier vid ldsarets slut (tva i BV, en 1 TL och en 1 KM).

Masterprogrammet anknyter dnnu tydligare till forskning i och med 6kad specialisering pa antingen
historisk-systematisk teologi eller bibelvetenskap (GT/NT) som inkluderar studier i grundspraken
hebreiska och/eller grekiska. Dessa studenter blir forskarbehoériga i sin inriktning. Hir dr det
framfor allt metodkurser och arbetet med magister-/masteruppsatser som har direkt koppling till
forskning. Studenter i masterprogrammet har kontinuerligt inbjudits till att delta i hogre seminarier
dir de far mota den pagiende forskning som sker vid ALT/ OTH. 1 hégre seminariet fir de
mojlighet att forst prova sin plan pa uppsats och senare ventilera den firdiga uppsatsen.

Det finns en uttalad ambition att magister- och masteruppsatser ska kunna anvindas for att
forstirka OTHs kunskap kring utbildningens prioriterade férdjupningsomraden. For att initiera
sadana uppsatser genomfordes under varterminen 2021 ett hoégre seminarium  kring
predikoanalyser tillsammans med professor Greger Andersson, Orebro Universitet.

Verksamhetsplanen anger en rad aktiviteter som stirker sambandet mellan forskning och
utbildning i verksamheten, allra tydligast genom att amneskollegierna fatt i uppdrag att se Gver
innehallet i respektive kursutbud i kandidatprogrammet sa att det blir en tydligare dmnesmassig
progression som leder vidare i méjliga férdjupningar i masterutbildningen. Detta sker under
hostterminen 2021.

Under det gingna éret har en tidigare student som genomgitt OTHs kandidatprogram i hog
konkurrens erhallit en doktorandtjanst i bibelvetenskap vid Lunds universitet (foregiende tva ar
har tva andra tidigare studenter erhallit doktorandtjinster i samma dmne vid Lunds universitet). En
annan student som nyligen genomgitt masterprogrammet har fatt doktorandtjanst vid Uppsala
universitet. Bida dessa studenter deltar i undervisning vid OTH. Den senare presenterar sitt
avhandlingsprojekt i hégre seminarium pda OTH under hosten -21. En ytterligare student (den
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forste av tva att ta ut masterexamen vid OTH) har just paborjat doktorandstudier vid University
of Edinburgh.

En student som skrivit kandidatuppsats i bibelvetenskap 2020 presenterar tillsammans med OTHs
professor i Nya testamentet sina resultat i form av ett paper vid Society of Biblical Literature 2021
1 San Diego (om pandemiliget tilliter).

OTH har under 4ret bedrivit regelbundna hdgre seminarium i Bibelvetenskap (Gamla och Nya
testamentet), Systematisk teologi och Praktisk teologi, samt en serie seminarier som anordnas av
Institutet for Pentekostala Studier (IPS). De hégre seminarierna utgor en viktig del av den samlade
forskningsmiljon. Det framgar av seminariernas terminsprogram att skolans lirare och inbjudna
lirare och forskare frin andra lirositen regelbundet presenterar pagiaende forskning. Till dessa
seminarier inbjuds studenter att delta och fir pa detta sitt, utéver forelisningar och
imnesseminarier, nirkontakt med forskningsvirlden.

Infér masterkursen pa hosten 21 ”Jesus 1 modern forskning” planeras ett litteraturseminarium
arrangeras tillsammans med hégre seminarier i bibelvetenskap pa OTH och Géteborgs universitet.
Till detta seminarium har inbjudits professor Chris Keith vid St Mary’s University i London och
docent Tobias Hagerland vid Go6teborgs universitet. En masterstudent har 1 uppgift att utifran
litteraturen stalla fragor till forfattarna (Keith och Higerland) och leda ett panelsamtal. Samverkan
med Goteborgs universitet ar i linje med verksamhetsplanens uttalade mal.

En forskningskonferens om kyrka och demokrati med internationella féredragshallare skulle ha
anordnats pa OTH hésten 2020 med finansiering frin Frikyrkliga forskningsradet men skjuts upp
pa grund av pandemin. Den halls istillet 12—13 oktober 2021 ilinje med verksamhetsplanen. Rektor
och en lektor medverkar med papers under konferensen.

Lirositets undervisande personal, i synnerhet lektorer och professorer, deltar regelbundet i
nationella och internationella konferenser och forskningssamarbeten och publicerar sina resultat i

fackgranskade kanaler (se vidare Sammanstillning av lirares forsknings- och utvecklingsverksambet,
arkivplats C57).

5.4 Utbildningarna utformas och genomfoérs med tydlig koppling mellan

nationella och lokala mal, larandeaktiviteter och examinationer

OTH har inte formulerat nigra lokala examensmal utan foljer helt de nationella examensmalen for
alla examina inom omradet teologi for vilka man har rattighet (hogskoleexamen, kandidatexamen
och masterexamen i teologi). Programrapporterna for grundniva respektive avancerad niva ldsaret
2020/21 redovisar, analyserar och virderar studenternas maluppfyllelse i férhallande till nationella
examensmdl och hur utbildningens utformning visar pd en progression och koppling mellan
examensmal, lirandemal, lirandeaktiviteter och examination.

Grundniva

Studierektors genomgang av utbildningsplaner, kursplaner, studiegingar, kursvirderingar,
kursanalyser och programvirderingar visar att malen for kandidatprogrammet (teologie
kandidatexamen) i hog grad kan anses uppfyllda samtidigt som det finns en god progression inom
framfor allt bibelvetenskap och tros- och livsaskadningsvetenskap, medan mojligheterna for
fordjupning och  specialisering 4r mest begrinsade inom  Religionshistoria  och
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religionsbeteendevetenskap. Rapporten konstaterar att programmet har tydliga styrkor. En
genomstréomning pa nira 80% maste 1 ljuset av jimforbara program vid andra hogskolor och
universitet anses vara mycket bra. Hir spelar sannolikt den goda och nira kontakten mellan
undervisande lirare och studenter en avgorande roll, samt att det édr tydligt vad som krivs av
studenter i respektive kurs. Det indikerar ocksa att studietakten for de allra flesta ligger pa en god
niva. Programrapporten visar dock tre tydliga utvecklingsomriden som UFR har att behandla och
folja upp 1 borjan av hostterminen 21.

Forslag till atgarder:

o Firbdttra dterkopplingen till studenterna i det pedagogiska arbetet.

o Komma tillritta med skillnader i krav for examination mellan olika kurser genom att paborja arbetet
med tydliga betygskriterier for att dka réttssakerbeten for studenterna och mdjliggira en mer janmn och
réittvis bedimning av studenters arbete i olika kurser samt sikerstilla en hog niva i samtliga
dnnesomraden.

o Komma tillratta med ojamn belastning under histen i tredje dret av pastors- och ledarprogrammet.
Konkreta atgarder foreslas i rapporten som ska behandlas i UFR i borjan av hostterminen -21.

Avancerad niva

Studierektors  genomgang av  utbildningsplaner, kursvirderingar, kursanalyser  och
programvarderingar visar att malen for masterprogrammet i hog grad kan anses uppfyllda. Det kan
konstateras att programmet har tydliga styrkor. En genomstromning pa 6éver 90% maste i ljuset av
jimforbara program vid andra hogskolor och universitet anses vara mycket bra. Hir spelar
sannolikt den goda och nira kontakten mellan undervisande lirare och studenter en avgdrande roll,
samt att det dr tydligt vad som krivs av studenter i respektive kurs. Det indikerar ocksd att
studietakten for de allra flesta ligger pa en god niva. Dock identifierar programrapporten sex
utvecklingsomraden som behandlas av UFR i borjan av héstterminen.

Forslag till atgirder:

o Forkunskapskrav: Ett antal studenter som list ALT:s Pastors- och ledarprogram (PLP) och sikt
masterprogrammet med bibelvetenskaplig inriktning har saknat tillrickliga forkunskaper i de bibliska
spraken. De sprikliga forkunskapskraven komplicerar ocksa for studenter som liser HS-inriktning att
lisa BV-kurser pa masterniva. Det finns redan midjlighet att inom ramen for masterprogrammet
komplettera sprikkunskaper men fortsatt utvecklingsarbete med studiegingar behovs.

o studenter: Ett antal kurser har fitt stillas in pga. for litet studentunderlag. For att mita utmaningen
har en ny mall for programmets olika studiegangar formulerats. Fragan behover fortsitta bearbetas under
kommande lasar for att finna en langsiktig inrikining som kombinerar ett realistiskt utbud av kurser med
studenters behov att fa en fordjupad profilering inom de tva inriktningarnas olika specialiseringar.

o Internationalisering: En kurs genomfordes under varterminen med fem internationella foreldsare (HS402),
och under 2021/ 2022 planeras en andra kurs att genomforas helt pa engelska (B1/°404). Uthildningen
har dnnu inte forsokt rekrytera internationella studenter (utover enstaka kurser). Antalet internationella
ldrare behiver bli fler, och mdijligheten att lisa kurser pa engelska bir bli battre.

o Det pedagogiska uppléigget med tva fysiska tréffar, en vid kursens inledning och en vid kursens avslutning
och déremellan digitala tréffar bebover ntvirderas.

o Genomforandet av kursvdrderingar och kursanalyser behover forbaittras.
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o Rekrytering: De studenter som antagits till masterprogrammet har i stort varit personer som tidigare liist
vid ALT/ OTH eller som pé annat sitt finns i skolans kontakindt. Detta understryker vikten av arbetet
under punkt tva ovan, men innebdr ocksd att det dr viktigt att fortsdtta arbeta med att utbildningen blir
kdnd. For att konkretisera detta kommer vi under 2021/2022 arbeta for att skapa attraktion kring
utvalda fristaende kurser.

De konkreta dtgirder som foreslas i rapporten ska behandlas i UFR 1 bérjan av hostterminen -21.

Utover de utvecklingsomraden och atgirder som anges i programrapporterna kommer studierektor
under kommande ldsar verka f6r nya rutiner for revision av gamla och utveckling av nya kursplaner.
Enligt nuvarande rutiner skickar kursansvariga in sina kursplaner for kommande lasar till
studierektor 1 februari varje ar innan de faststills av UFR och publiceras pa hemsidan. Studierektor
efterlyser att kursplaner i fortsittningen férst behandlas 1 respektive amneskollegium i borjan av
varje termin sd att undervisande personal kommer 6verens om forindringar 1 kursplaner infor
kommande termin. Helt nya kurser ska dven i fortsittningen behandlas i borjan av varterminen.

Forslag till atgird:

o Studierektor foresiar till UFR en ny rutin for utveckling av revision av nya kursplaner sa att de dven
bereds i amneskollegier. Nya rutiner kan inforas tidigast vt 2022.

5.5 Kontinuerliga uppféljningar och regelbundna granskningar leder till

atgirder for att forbittra och utveckla utbildningarna
Kvalitetsarbetet ingar i tvd olika cykler — en ettarig och en trearig cykel. Den ettiriga cykeln bestar
av verksamhetsplanering och uppféljning av hégskolans Gvergripande strategiska mal.

Foreliggande kvalitetsrapport 6ver lasiret 2020/21 synliggor det kvalitetsarbete som genomforts
och de resultat som uppnitts och identifierar utvecklingsomraden dir arbete dterstir (se matris
nedan). Kvalitetsrapporten behandlas av KSR och kommuniceras till personal, studenter och andra
intressenter och  publiceras pa hemsidan (https://altutbildning.se/om-oss/policy-och-
stvrdokument/). Programrapporterna for lasdret 2020/21 (som ocksa publiceras pd hemsidan)
fokuserar pa respektive utbildning och foéreslar atgirder. Studierektor och UFR ir ansvariga for att
folja upp foreslagna atgirder.

Den treariga cykeln inbegriper storre uppfoljningar och anknyter till externa granskningar av
kvalitetsarbetet. Universitetskanslerimbetet (UKA; https://www.uka.se) kommer under lisiret
2021/22  genomféra en omfattande granskning av lirositets kvalitetssikringsarbete.
Kvalitetssamordnaren ar tillsammans med rektor huvudansvariga fran lirositets sida, tillsammans
med foretridare for studenterna (studentkarens ordférande samt minst en student frin KSR).

Lirositet och den samlade utbildningen som férutom hdogskoleutbildning inkluderar
samverkanskurser med folkhogskola inom ramen f6r pastors- och ledarprogrammet granskas dven
av Buropean Council for Theological Education (ECTE; http://ecte.cu/) som likt UKA ir
medlem i ENQA. En sidan granskning skulle enligt plan foretas 2021/22 men
kvalitetssamordnaren har under hésten 2020 1 samrad med rektor ansokt till ECTE om att fa flytta
fram denna kollegiala granskning si att den inte kommer samtidigt eller fér nira inpi UKAs
lirositesgranskning. I december meddelade ECTEs sekreterare Marvin Oxenham att ECTE
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Council vid sitt méte i november 2020 beslutat flytta fram granskningen till 2023/24, da lirositets
program ska granskas enligt en ny standard (https://ecte.cu/qa/standards/). Denna granskning
giller nirmast det fyradriga pastors- och ledarprogrammet. OTH ska dven anska om granskning
av masterprogrammet (tidigast 2024/25). Masterprogrammet 4r relativt nystartat (lisaret 2019/20)
och bygger p4 en omfattande granskning av UKA och sakkunniga.

Under det gangna ldsaret har dven tva olika specialgranskningar paborjats som ligger utanfér dessa
cykler for granskningar av ldrositet/utbildningar: dels DOs granskning av ldrositets
likabehandlingsarbete (pagiende drende) och dels UKAs temautvirdering av lirositets arbete med
breddad rekrytering och breddat deltagande. Bada dessa utvirderingar kommer féljas upp av KSR
och LBR.

5.6 Publicering av granskningsresultat publiceras och planerade atgirder

kommuniceras med relevanta intressenter

Resultatet av intern granskning i form av kvalitetsrapporten med foreslagna atgirder samt
programrapporterna med foreslagna atgirder ska kommuniceras till personal, studenter och andra
intressenter tidigt pa hostterminen och publiceras pa hemsidan (https://altutbildning.se/om-
oss/kvalitetsarbete/) Under 2021 har arbetet férsenats nagot pa grund av utvecklingsarbete och
studierektors  sjukskrivning. Publicering pd hemsidan sker déirfér under september
(programrapporter) och oktober (kvalitetsrapporten) sia fort rapporterna behandlats av KSR
respektive UFR och VL. Rapporterna uppmairksammas for all personal pa hellkollegium den 10
november 2021. Rapporterna behandlas dven under styrelseméte pa hosten och kvalitetsrapporten
blir ett viktigt underlag f6r verksamhetsplanen f6r 2022 som faststills i november -21.

Resultatet av. UKAs och ECTEs granskningar kommer ingd i framtida kvalitetsrapporter
tillsammans med atgirder som granskningar féranlett och linkar till yttranden kommer publiceras
pa hemsidan. 1 fall di uppfoljning krivs aterrapporteras vidtagna atgirder till UKA och ECTE.

5.7 Rutiner fér antagning, tillgodoriknande, examina, samt omprévning av

beslut gillande studenter

Under det gangna ldsdret har skett en Gversyn av rutiner for antagning, tillcodoriknande och
utfirdande av examina, samt f6r omprovning av beslut gillande studenter. Rutiner f6r antagning
anges i dokumentet Antagningsordning fir utbildning péa grundnivi och avancerad nivi vid Orebro teologiska
higskola.  Rutiner for tillgodordknande anges i dokumentet Regler och handliggningsordning for
tillgodoriknande vid Orebro teologiska higskola. Rutiner for utfirdande av examina anges i Lokal
excamensordning vid Orebro teologiska higskola. Samtliga tre dokument publiceras pa websidan
(https:/ /altutbildning.se/om-oss/policy-och-styrdokument/) och innehaller information om hur
olika beslut (om antagning, tillgodoriknande respektive examina) kan éverklagas. Overklaganden
behandlas av hogskolans Overklagandenimnd. Under lisaret 2020/21 har emellertid inga
overklaganden inkommit.

Vad giller rutin f6r omprévning av andra beslut gillande studenter sa finns en sirskild rutin
gillande rittelse och Gverklagan av betyg vilket anges i 9.4 1 dokumentet Studenters rattigheter och
skyldigheter vid Orebro teologiska higskola. Detta dokument reviderades senast 2021-05-11 och behéver
uppdateras pa sista punkten som giller hogsta instans for 6verklagande. Istillet f6r ALT:s styrelse
ska drendet avgoras av hégskolans 6verklagandenimnd (dér studentrepresentant ingar).
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Vad giller beslut som ror insatser for studenter med behov av sarskilt stod framgar detta av samma
dokument under punkt 6. Dokumentet ska revideras s att det framgar att ett beslut som gar emot
studenten kan 6verklagas till hogskolans 6verklagandenimnd.

Vad giller rutin for hur lirositet hanterar anmalan om fusk, anges detta i samma dokument under
punkt 10. Pifoljden av fusk, férutom att examinationsuppgiften underkidnns, blir vanligen ett
allvarligt samtal, en varning och i sista hand en viss tids avstingning fran studierna. Dokumentet
ska revideras sa att det framgar att ett beslut om pafoljd kan 6verklagas till hogskolans
overklagandenimnd.

Vad giller rutiner och beslut om studieuppehall och uppskov framgir detta i samma dokument
under punkt 13. Dokumentet ska revideras sa att det framgar att ett beslut som gar emot studenten
kan overklagas till hogskolans 6verklagandenimnd.

Vad giller beslut som r6r studenter vid storande verksamhet eller beteende och trakasserier i
synnerhet sa framgar rutiner av lirositets likabehandlingsplan (https://altutbildning.se/om-
oss/policy-och-styrdokument/).

Forslag till atgird:

o Dokumentet Studenters rittigheter och skyldigheter vid Orebro teologiska hdgskola bebiver
snarast revideras infor lasdret 2021/ 22 for att tydliggora rutiner for dverklagande och omprivning av
beslut gallande studenter pa olika omraden (rattelse och dverklagan av betyg, pafolider vid fusk,
studieuppeball och uppskov, insatser for studenter med behov av sdrskilt stod).

6. Beaktande av jamstilldhet i utbildningarnas innehall, utformning
och genomférande

Jamstilldhet avseende utbildningarnas innehéll och genomférande har primirt skett i arbetet med
att ta fram och faststilla kursplaner, bemanning av undervisande personal, studentrekrytering och
utformning av utbildningen, studiemiljon, samt kursvirderingar och programutvirderingar.

Infor ansékan om examensritt f6r master 1 teologi (under 2019) genomlystes alla programmets
kursplaner och kursernas lirandemal utifrin ett jamstélldhetsperspektiv sd att litteratutlistor
medvetet fitt jimnare konsfoérdelning av forfattare samt att jaimstalldhetsperspektiv fatt genomslag
1 litteraturen och lirandemal. Sirskilda kurser lyfter fram feministiska perspektiv och
tolkningsstrategier. Intervjuer genomférdes med studenter i samband med UKAs prévning av

ansokan. Sakkunniga framholl i sitt yttrande att ”’De intervijuade studenterna menar att skolledningen ir
mycket medveten om dessa frigor och feministiska perspektiv lyfts fram i vissa kurser.”

Atgirdsplanen for likabehandling for det gingna lisaret har lett till flera aktiva atgirder for lisaret
2020/21 for att frimja jimstilldheten vid OTH. Studierektor har i dokumentet /dgledning fir
kursansvariga lirare pa flera stillen infogat instruktioner for att kursansvariga i arbetet med
utformning av kurser och kursplaner ska beakta jimstilldhet, t.ex. ”Efterstriva balans i val
av kurslitteratur forfattad av kvinnor och min samt forfattare fran underrepresenterade delar av
virlden.” Det rader fortfarande en ojaimn konsférdelning pa forfattarsidan inom de teologiska
imnesomradena och det dr dirfor viktigt med ett fortsatt systematiskt arbete med
jamstilldhetsintegrering av denna aspekt.
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Forslag till atgird:

o Studiercktor ska under lisaret 2021/22 vid den drliga revisionen av samtliga kursplaner i
kandidatprogrammet sarskilt se till att jamstalldhetsperspeketivet beaktas sa att litteraturlistor far jamnare
kdnsfordelning av forfattare och att jamstélldbetsperspektiv far genomslag i programmets kurser som helbet
7 litteratur och larandemal.

Ytterligare en konkret atgird som genomférts under lisdret var att medvetet efterstriva att lika
antal kvinnliga gistforeldsare bjuds in som manliga. Atgirden ingir i instruktionen till
kursansvariga. Under det Oppet hus som hélls pi campus Orebro den 19 mars med &ppna
forelisningar hela dagen for att rekrytera nya sokande och marknadsfora utbildningarna
medverkade tio féreldsare, fem kvinnor (inklusive internationell gistforeldsare Prof. Cheryl Bridges

Johns) och fem min. Program har: https://altutbildning.se/oppethus2021/

En annan dtgird som planerades infér 2020/21 var att samtal om jamstilldhet, likabehandling och
samtalsklimat i studiemiljén pa campus/studiecenter skulle genomféras av studenter i basgrupper
och att samtalsanteckningarna skulle limnas till LBR. Pa grund av pandemin har denna atgird
skjutits fram till lasaret 2021/22.

Ytterligare en atgird for jamstilldhet och likabehandling som planerades lisaret var att undersoka
1 kandidatprogrammets programutvirdering i vilken grad studiemiljon anpassats for att underlitta
for foraldrar att studera. Denna fraga kom inte med i programutvirderingsenkiten for de som gatt
ut kandidatprogrammet trots att ansvariga informerades. Daremot togs frigan med f6r de som gatt
teologiskt basar, men det statistiska underlaget dr bristfélligt da dessa studenter mestadels ar yngre
och inte har barn, dvs. respondenterna har svarat ”vet ¢j” pd fragan.

Forslag till atgird:

o Kuvalitetssamordnaren ser till att atgirden att undersoka i vilken grad studiemiljon anpassats for att
underldtta for foraldrar att studera dterkommer i handlingsplanen for likabehandling 2021/22 och
studierektor for higskolan far i uppdrag att inkludera fragan i programutvirderingsenkdter for samtliga
avgangsstudenter.

Vad giller bemanning av personal har ALT under 2020/21 rekryterat tva disputerade kvinnliga
lirare (i etik respektive missionsvetenskap) som undervisar i hogskoleutbildningen samt en kvinnlig
administrativ chef. Tvd andra kvinnliga adjunkter har fatt kompetensutvecklingstid att bedtiva
masterstudier. I augusti 2020 utnimndes lirositets tva forsta professorer, en kvinna och en man.
Dirmed blev Lena-Sofia Tiemeyer den forsta kvinnliga professorn nagonsin i bibelvetenskap i
Sverige.

Under 2020 genomférdes en studentenkdt om likabehandling som dven tog upp frigor om
jamstilldhet. Resultaten visar bade att lirares och 6vriga personals agerande och bemotande och
relationerna mellan studenterna pa hogskolan priglas av acceptans for alla oavsett kon. Fritextsvar
i enkiten visar att vid vissa tillfallen 4r det min som “tar Over” diskussioner, samtal eller
fragestunder; ”Kvinnor ir inte vana att ta for sig och behover dirfér mer uppmuntran till det f6r
att fa samma forutsittningar som man. . . . mannen far ofta halla pa vildigt linge med sina
argumentationer.” Ett annat fritextsvar 1 enkiten speglar lirositets medvetna arbete for
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jamstilldhet: ”Tvirtom upplever jag att man forsoker lyfta fram kvinnor eftersom de ar
underrepresenterade (frimst inom exegetiken); t.ex. under forskarkonferensen i fjol da man sarskilt
valde talare utifran att bada konen skulle fi komma till tals minst lika mycket.”

Forslag till atgird:

o Abntalet programstudenter pa grundniva (171 kvinnor, 142 mdin) respektive avancerad niva (5 kvinnor,
11 mdin) speglar att andelen kvinnliga studenter dr mindre pa avancerad niva. Ldrosdtet behover
analysera orsaker och foresla atgdrder att rekrytera flera kvinnliga studenter till masterprogrammaet.

7. Studentperspektiv, studenternas mdojligheter och férutsittningar

att utéva inflytande 6ver utbildningen och sin studiesituation

Av avsnitt 3 (Styrning och organisation) ovan framgar att studenterna har goda forutsittningar att
utova inflytande Over utbildningen och sin studiesituation genom representation i styrelse,
verksamhetsledning och andra rad och nidmnder inklusive Kwvalitetssikringsradet dir tva
studentrepresentanter sitter med.

Vid ALT/OTH finns en studentkir som haft ca. 200 medlemmar under gangna ldsaret. Som
enskild utbildningsanordnare har OTH valt i samrid med studentkaren att inféra kdrobligatorium
(fran ht 2017) for programstudenter och erhiller for Gvrigt inte ndgot statsbidrag for
studentinflytande. Studentkérens storsta intaktskalla dr medlemsavgifter (250 SEK per ar och
heltidsstudent) och ekonomin ir enligt uppgift frain karen stark. Studentkarens kirnverksamhet
utgors av utbildningsbevakning, utbildningsutveckling, arbetsmiljofragor. Dirutéver har karen
under det gangna ldsaret trots pandemin anordnat nagra studiesociala aktiviteter som dock inte
riknas som del av studentinflytandet.

Hela studentkdren moéts en gang per termin, vilket inkluderar drsméte pa hosten. Studentkarens
representanter 1 KSR rapporterar att ordféranden gjort ett bra I16pande jobb med att informera vad
studentkdren gér. P4 campus Orebro och pa varje studiecentra finns ett studeranderdd som méts
en gang per manad och dven regelbundet méter studiesamordnare pd campus och respektive
studiecenter. Under det gangna ldsaret har studentkarsstyrelsen (ordférande och fyra studenter)
mott VL vid fyra tillfillen (tvé ggr/termin) da man lyft en rad fragor (arkivplats AG7). Den viktigaste
fragan som lyfts dr arbetsbérdan i pastors- och ledarprogrammet, speciellt pa héstterminen i dk. 3.
Lirositet tog fragan vidare i UFR och vidtog dtgirder (se ovan punkt. 4.4) och VL har aterkopplat
till studentkaren. Under hosten 2021 kommer studentkaren fokusera pa att att hoja engagemanget
for att forma en god studiekultur pa campus och studiecentra.

Studentkaren dr inte alltid framgangsrik i att utse studentrepresentanter till beslutsfattande och
beredande organ som studenterna har ritt att vara representerade i. Lirositet dr vil medvetet om
detta och beslutade darfér under 2020 att infora ett speciellt arvode for studentrepresentanter i
styrelse och rad efter att ha forankrat detta med studentkaren och slutit ett samverkansavtal.
Arvodet uppgar f6r nirvarande till 500 SEK per rid/student/termin.

Utover inflytande genom representation i styrelse, rad och nimnder gér studenterna sina rOster
hoérda genom kursvirderingar, programutvirderingar och 6vriga enkiter. Dessa aterkopplas ocksa
till studenterna pa olika nivier och framfér allt programrapporterna och kvalitetsrapporten
tydligegbra konkreta atgirder for att fOrbdttra utbildning och studiesituation. Resultatet av



22(26)

o~ “»a_ OREBRO
- » @ TEOLOGISKA
& M HOGSKOLA
P ¢ en del av ALT

kursvirderingar i en rad kurser har lyfts av studentkdren i motet med VL ndr behov funnits att
diskutera problem och étgirder.

Forslag till atgird:

o Utover arvodering foreslar KSR att det i pastors- och ledarprogrammet kan inga som del i
verksanbetsforlagd utbildning att vara med i ett rad/ namnd. Det dr relevant for kommande yrkesutivning
och det skulle losgira tid for engagemang att utiva studentinflytande. Kvalitetssamordnaren far i uppdrag
att diskutera med ansvarig for pastors- och ledarprogrammet om hur detta kan mijliggiras.

8. Arbetsliv och samverkan

I avsnitt 3 (Styrning och organisation) har redovisats hur samverkan med arbetsliv skett
organisatoriskt da representanter fran skolledning méter utbildningens avnamare (representanter
utsedda av dgarsamfunden) i VR tva ganger drligen for att diskutera utbildningens innehall. Denna
samverkansform har sirskilt uppmirksammats i den av UKA genomférda kartliggningen av
universitets och hogskolors kontinuerliga samverkan med externa parter avseende dimensionering
av utbildning (UKA, 2018). Avnimare och representanter for arbetslivet dr vidare foretridda i
ALTS styrelse.

I ALTs andamalsparagraf 1 stadgarna anges att “kdrnverksamheten ar att bedriva teologisk
ledarutbildning med inriktning pa tjinst som pastor, forsamlingsledare och missionsarbetare.
Foreningen ansvarar dven for att driva och utveckla Orebro teologiska hégskola (OTH).”
Samverkan med arbetsliv till hor dirmed kdrnverksamheten och den storsta utbildningen vid ALT
ar saledes det fyraariga pastors- och ledarprogrammet som férenar god akademisk utbildning inom
ramen fér hogskolan med yrkesrelevanta ledarkurser och férsamlingsbaserad trining (VFU) i
samverkan med folkhégskolan.

Aven de renodlade akademiska programmen vid OTH utgér en grundliggande forberedelse for
ytkeslivet och moéter behovet av vil kvalificerad arbetskraft framfér allt inom  kyrkliga
verksamheter, verksamheter inom ramen for civilsamhallet med kyrkliga organisationer som
huvudmin och andra yrken med behov av specialistkompetens inom omradet teologi. I dagens
globaliserade virld har behovet 6kat av utbildade teologer, sirskilt i yrken dar interkulturell
kompetens dr av vikt, da teologer kan 6ka foérstaelsen for olika kulturer och trosuppfattningar,
arbeta med fragor om integration, och vigledning inom frivilligorganisationer. Utbildningen pa
avancerad niva (masterprogrammet) forbereder dven for forskarstudier och yrkesverksamhet inom
akademin eller 1 mer specialiserade yrken dar kvalificerad teologisk kompetens efterfrigas sisom
handldggare och ledningsfunktioner inom kyrkliga verksamheter.

Som ett led 1 att frimja breddat deltagande genom att st6tta studenter och nyexaminerade till en
framgangsrik 6verging till arbetsmarknaden har OTH i april 2021 genomomfort en enkit till
nyutexaminerade alumni (examensar 2015-2020) som tagit teologie kandidatexamen och dessutom
gatt pastorala kurser (utanfér hdégskoleutbildningen), for att kartligea deras inging pa
arbetsmarknaden och hur de ser pa sin utbildning retrospektivt. Vi har redovisat en del resultat av
denna enkit i UKAs temautvirdering av breddad rekrytering och breddat deltagande.
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Under 2021 nystartar Terminsprogrammet for diakonalt och socialt arbete (DIOS) som ir ett samarbete
inom ALT mellan OTH och ett antal samverkande folkhégskolor (Hyllie Parks folkhdgskola i
Malmé, Kaggeholms folkhdgskola i Stockholm, June folkhégskola i Jénképing, Orebro
folkhogskola, Mariannelunds folkhogskola och Umea folkhogskola). DIOS kombinerar en
folkh6gskolekurs 1 Social-diakonal tjanst med tva hogskolekurser (totalt 15 hp) som anordnas av
OTH. Kursen gar pa halvfart (hogskoledelen pa kvartsfart) och vinder sig till dem som vill arbeta
med sociala utmaningar och minniskor i utsatthet. Den ér processinriktad och utgar fran att man
har en social-diakonal milj6 (férsamling eller idéburen verksamhet) som utbildningsplats for
faltstudier och trining. Syftet dr att fa redskap, reflektion och trining for ledarskap i sociala och
diakonala verksamhetsomraden. Anledningen till att vi tror att kursen fraimjar breddad rekrytering
ar att den kan passa som fortbildning f6r redan yrkesverksamma (och dirmed dven ildre), och att
vi ser att manga personer som sjilva levt i utsatthet viljer att arbeta inom diakonalt och socialt
arbete. Utbildningen ir inte ett langt behorighetsgivande program utan en kortare kurs framfor allt
tor arbete inom kyrklig och ideell sektor dir det idag i hég grad saknas utbildning pa hégskoleniva.

En omfattande enkit till alumni som tagit examen aren 2015-2020 genomfordes 1 april 2021 och
en rapport med analys och diskussion presenterades 1 juni 2021. (I alumnienkiten skickade
kvalitetssamordnaren med ett antal frigor i anslutning till temautvirderingen om breddad
rekrytering.) En stor del av enkiten handlar om yrkesférberedande kurser som inte ingar i
hégskoleutbildningen (utan anordnas inom folkhogskola), men samtidigt dr nagra punkter
relevanta dven for hogskoledelen:

1. Studietempot behover tillita mer tid f6r reflektion; undervisningen mellan lirare och i
overgang mellan olika kurser kan samordnas bittre; mer undervisning efterlyses som
forbereder for att hantera stress, utbrindhet, konflikter, métet med maktmanniskor i
kyrka och férsamling.

2. En viktig konklusion dr att de respondenter som avslutat sin yrkesverksamhet i kyrka
och férsamling angett flera olika anledningar som ligger 1 linje med det som
framkommit i andra liknande undersékningar om varfor praster och pastorer slutar.
Det gar inte att utifrin svaren se att utbildningen i sig inte har férberett f6r
yrkesutovningen.

Hela rapporten presenteras for mentorer den 1/10 -21 (handledare i den verksamhetsforlagda
delen av utbildningen som anordnas inom folkhégskola) och behandlas senare av VR den 27/10 -
21.
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3. Styrning & organisation

Omrade Atgird Ansvarig Tids-
plan
3.1 Lirositets Verksamhetsplaner ska inledas med att tydligt f6lja upp foregiende Rektor Ht 21
organisation ars planerade dtgirder/aktviteter under separat rubrik.
Verksamhetsplaner ska tydliggora vem/vilket organ som har ansvar Rektor Ht 21
for att implementera fOreslagna aktiviteter sa att ett processdokument
3.1.1 Styrelse & . -
. kan kopplas till aktiviteterna.
ledning
Verksamhetsplaner behover ibland kompletteras med Rektor Ht 21
handlingsplaner och Arbetsordning f6r ALT kan behéva tydliggora
de olika dokumentens inbérdes ordning och funktion i en
styrdokumentshierarki.
3.1.2 Kollegier Utse vilka som ska ingd i forskningskollegiet sé att forskningsledaren | Rektor Ht 21
kan kalla till regelbundna méten som protokollférs.
Motena med administrativt kollegium ska protokollféras (arkivplats Administrativ chef | Ht 21
A47).
Styrdokument som ber6r den administrativa avdelningen ska Administrativ chef | Ht 21
revideras for att spegla omorganisationen.
Overging till Ladok utreds och beslut fattas. I utredning och beslut Rektor Ht 21
ingar dven frigan om antagning.se.
3.1.3 Rad och Arbetsordning fér ALT bor tydligare klargdra uppgifter, ansvar och Rektor Ht 21
namnder grinssnitt f6r UFR och forskningskollegium.
Forskningsstrategin bér kompletteras med en handlingsplan med Forskningsledare Ht 21
atgirder det ndrmaste aret som kan f6ljas upp systematiskt, antingen
av UFR eller ett forskningskollegium.
Utse ledaméter och sammankallande i IR. Rektor Ht 21
Mbotena med IR ska frin hosten protokollféras (arkivplats N51). Sammankallande Ht 21
IR
Beslut om IR behéver komplettera internationaliseringsstrategin med | Rektor Ht 21
en handlingsplan som f6ljs upp atligen i den man konkreta mél och
atgirder inte kan rymmas i verksamhetsplanen.
Utse ledaméter och sammankallande i IKT. Rektor Ht 21
Mbotena med IKT ska fran hosten protokollféras (arkivplats 14). Administrativ chef | Ht 21
Att nytilltridd administrativ chef blir sammankallande i LBR fr o m Rektor Ht 21
lasaret 21/22.
Utse ledaméter till AMR (administrativ chef, skyddsombud, Rektor Ht 21
personalrepresentant och studentrepresentant, férslagsvis
studentkérens ordforande).
Sirskild skyddsrond bor anordnas med studentrepresentant. Sammankallande Vt 22
AMR
En héllbarhetspolicy tas fram under héstterminen 2021 som Sammankallande Ht 21
innehéller en handlingsplan. HBR
Hallbarhetstadet formeras nir administrativ chef har tilltritt och Rektor Ht 21
behandlar forslaget till hallbarhetspolicy och handlingsplan.
Studentrepresentanter till HBR kan beh6va arvoderas enligt befintligt | Rektor Ht 21
samverkansavtal mellan ldrositet och studentkaren.
3.2 ALT, OTH och | Tadel av en eller flera juridiska lirositestillsyner som gjorts for att Rektor, Vt 22

juridiken

dra lirdomar i kvalitetssikringsarbetet.

administrativ chef
och kvalitets-
samordnatre
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Ta intryck av UK As vigledningar for korrekt regeltillimpning, t.ex. Rektor, Vt 22
Viigledning for hagskolornas handliggning av overklaganden. administrativ chef
och kvalitets-
samordnare
3.3 Kvalitetssystem | Uppfoljning av lirositesgranskningen 21/22 si att nédvindiga beslut | Kvalitets- Ht 22
och om dtgirder fattas och f6ljs upp i olika delar av organisationen. samordnare,
kvalitetssikringspo administrativ chef,
licy rektor, KSR
Uppféljningen av de dtgirder som foreslds i foreliggande Kwvalitets- Vt 22
kvalitetsrapport, vilken rapporteras till styrelsen dér studenter och samordnate,
avnidmare dr representerade. administrativ chef,
rektor, KSR
4. Forutsittningar
Omrade Atgird Ansvarig Tids-
plan
4.1 Undervisande Fortsitta skapa utrymme i tjanst f6r kompetenshéjning av adjunkter Rektor Vit 22
personals och lektorer si att adjunkter kan meritera sig for forskarutbildning
kompetens och lektorer kan meritera sig f6r docentutndmning.
Doktorander ges fortsatt utrymme att undervisa for att meritera sig Rektor Vt22
for framtida tjdnster och ddrmed sikerstilla lingsiktig
personalférsérining.
4.2 Framjande Ta fram forslag for pedagogiska seminarier f6r att uppmirksamma Studierektor for Vt22
milj6 for hur lirare jobbar med olika typer av examinationsmoment, bade de hégskolan
kompetensutveckli | som finns angivna i kursplaner och sa kallade CAT:s. Kurslirare
ng (pedagogisk uppmanas integrera denna typ av 16pande aterkoppling i
och dmnesmissig) | undervisningssituationen for att stirka upp de brister som patalats i
studenternas programutvirdering.
4.3 Frimjande Videokonferensutrustningen pé studiecenter i Umed ska omedelbart Studietektor f6r Ht 21
infrastruktur, iterinstalleras. samverkan med
studentstdod och folkhégskola
liranderesurser Overging frin bibliotekssystemet Mikromarc till open Bibliotekarie Vt 22
sourcesystemet Koha.
Ingd i ett konsortium med Enskilda Hoégskolan for att dela pd en Rektor, Vt22
tjanst med tre komponenter: (1) EBSCO Discovery Service (EDS) — bibliotekarie
mojliggdr sokning i flera killor frin ett grinssnitt; (2) Open Athens
(gemensam inloggning i flera killor); (3) Full text finder — linkning
fran artikel till aktuell tidskrift med fulltext, s.k. lankserver.
Skapa ekonomiskt utrymme i budgeten 2022 f6r Koha och EDS. Rektor Ht 21
4.4 Rutiner och Utvirdera de atgirder som gjorts for att ge studenterna pd pastors- UFR i samrid med | Ht 21
processer som och ledarprogrammet bittre férutsittningar att genomféra studentkédr och
sikerstiller att hostterminen under tredje aret. berdrda
studenter har goda kurslirare/dmnesk
forutsattningar att ollegium
gen'omf:('ira . Rutiner for att bevaka att studenter pa studiecentra i pastors- och Studierektor f6r Ht 21
u;bﬂdm:gten dl,nf,r; ledarprogrammet genomfér utbildningen enligt plan bér tydliggéras hégskolan i
planerad studiett och forbittras. Om studievigledande uppgifter ska delegeras till Sam’fﬁd med
studieledare behéver rutiner och processer tydliggoras, t.ex. nir och studievigledare
hur individuella studieplaner upprittas.
5. Utformning, genomférande och resultat
Omrade Atgird Ansvarig Tids-
plan
5.4 Utbildningarna | Forbattra aterkopplingen till studenterna i det pedagogiska arbetet. Studierektor for Vt 22
utformas och hégskolan
genomfbrs med Komma tillritta med skillnader i krav f6r examination mellan olika Studierektor f6r Vi 22

tydlig koppling

kurser genom att pabétja arbetet med tydliga betygskriterier f6r att

hégskolan
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mellan nationella
och lokala mal,

Oka rittssidkerheten for studenterna och méjliggdra en mer jamn och
rittvis bedémning av studenters arbete i olika kurser samt sikerstilla

lirandeaktiviteter en hég nivd i samtliga iamnesomraden.
och examinationer
(grundniva)
(avancerad niva) Fortsatt utvecklingsarbete med studiegangar utifran bristande Studierektor fér Vt 22
férkunskaper i de bibliska spraken bland s6kande frin PLP- hégskolan
programmet till masterprogram.
Fortsatt bearbetning av studiegingar utifrin ett realistiskt utbud av Studierektor for Vt 22
kurser i relation till antalet s6kande samt behov av férdjupad hégskolan
profilering.
Antalet internationella larare behéver bli fler, och méjligheten att lisa | Sammankallande Vt 22
kurser pa engelska bor bli bittre. IR
Utvirdering av det pedagogiska uppligget med tva fysiska triffar och | Studierektor f6r Vt22
diremellan digitala triffar. hégskolan
Genomf6randet av kursvirderingar och kursanalyser behéver Studierektor f6r Vit 22
forbittras. hégskolan
Arbeta for att skapa attraktion kring utvalda fristdende kurser. Studierektor f6r Vt22
hégskolan
(allmint) Ny rutin fér utveckling av revision av nya kursplaner sé att de dven Studierektor f6r Vt22
bereds i iamneskollegier. hégskolan
5.7 Rutiner f6r Dokumentet Studenters rittigheter och skyldigheter vid Orebro teologiska Studierektor f6r Ht 21
antagning, hogskola behdver snarast revideras for att tydliggéra rutiner for hégskolan
tillgodoriknande, overklagande och omprévning av beslut gillande studenter pé olika
examina, samt omraden.
omprévning av
beslut gillande
studenter
6. Beaktande av jamstilldhet i utbildningarnas innehall, utformning och genomférande
Omride Atgird Ansvarig Tids-
plan
Vid den arliga revisionen av samtliga kursplaner i Studierektor f6r Vt22
kandidatprogrammet ska jimstélldhetsperspektivet sirskilt beaktas si | hogskolan
att litteraturlistor far jimnare kénsférdelning av forfattare och att
jamstilldhetsperspektiv fir genomslag i programmets kurser som
helhet 1 litteratur och lirandemal.
Undersdka i vilken grad studiemiljén anpassats for att underlitta for Kyvalitets- Vt22
forildrar att studera. samordnare
Inkludera frigan om hur studiemiljén anpassats for att underldtta f6r | Studierektor for Vt22
forildrar att studera i programutvirderingsenkiter f6r samtliga hégskolan
avgangsstudenter.
Lirositet behéver analysera orsaker och foresla atgirder for att Ansvariga fér Vt22

rekrytera flera kvinnliga studenter till masterprogrammet.

masterprogtammet

7. Studentperspektiv, studenternas moéjligheter och férutsittningar att utéva inflytande 6ver
utbildningen och sin studiesituation

Omrade Atgird Ansvarig Tids-
plan
Diskutera med ansvarig fér pastors- och ledarprogrammet om det Kwvalitets- Vt 22
utover arvodering kan ingd som del i verksamhetsforlagd utbildning samordnatre

att vara med i ett rid/nimnd. Det ir relevant f6r kommande
yrkesutévning och det skulle 16sgéra tid f6r engagemang att utéva
studentinflytande.




