
 
 

    
    

 

Kursplan 

Hur leder man? Teologiska och praktiska perspektiv på 
församlingsledarskap, 7,5 högskolepoäng 
How Do You Lead? Theological and Practical Perspectives on Church 
Leadership, 7,5 ECTS-credits 

Kod KM160D Giltig från Höstterminen 2025 
Ämnesgrupp Kyrko- och missionsstudier Fastställd 2025-02-17 
Nivå G1N, grundnivå 1 Senast ändrad 2025-02-13 

Behörighetskrav 
Grundläggande behörighet för högskolestudier. 

Mål 
Kunskap och förståelse 
Vid kursens slut förväntas studenten 

• visa grundläggande kunskap om teoretiska perspektiv på ledarskap och vad som präglat den egna synen 
på ledarskap, 

• visa grundläggande kunskap om S-E-R-V-E som ett möjligt teologiskt ramverk för utövandet av  
ledarskap,   

• visa grundläggande förståelse för ledarskapets ansvar och funktion i relation till en organisations  
förutsättningar och maktfördelning, samt 

• visa grundläggande kunskap om några metoder för utvecklingsarbete i församling. 
 

Färdighet och förmåga 
Vid kursens slut förväntas studenten 

• visa grundläggande förmåga att analysera olika metaforers påverkan på hur församlingsledarskap  
förstås, 

• visa förmåga att formulera och försvara sina egna ställningstaganden för utövandet av ledarskap,  
dess ansvar och funktion, samt 

• visa förmåga att använda några grundläggande metoder för utvecklingsarbete i församling. 
 

Värderingsförmåga och förhållningssätt 
Vid kursens slut förväntas studenten 

• visa förmåga att värdera olika ledarskapsmetaforer och i dialog med dessa formulera sina egna  
förhållningssätt till ledarskap, 

• visa på förmåga att utifrån en församlings förutsättningar som organisation värdera hur  
ledarskap kan utövas, samt 

• identifiera sitt behov av ytterligare kunskap för att utveckla sin kompetens inom fältet  
församlingsledarskap. 
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Innehåll och arbetsformer 
Kursen innehåller tre huvuddelar: 1) Förståelse för församlingsledarskap i dialog med olika ledarskaps- 
teorier; 2) församlingsledarskapets roll och funktion i relation till församlingen som organisation; 3) Metoder 
för utvecklingsarbete i församling knutet till några av de utmaningar som identifierats i de två första delarna.  
Kursen är uppbyggd kring nio inspelade föreläsningar som följs asynkront samt egen inläsning av litteratur. 

Examinationsformer 
PM: Teologiska och organisatoriska perspektiv på ledarskap i församlingsmiljö utifrån den samlade 

kurslitteraturen, 3000 ord. (AI-nivå 3, 4 hp) 
Bokrecension: Recension av Nygren, Ledarskap i idéburna organisationer, 1500 ord. (AI-nivå 3, 2 hp) 
* Inlämningsuppgift: Analys av ledarskapsteorier och den egna synen på ledarskap i dialog med 

sekundärlitteraturen, redovisas i valfri form (debattartikel, blogg, vlogg, podd, etc.). (AI-nivå 2, 1,5 
hp) 

 
* används för att markera de examinationsformer där differentierade betyg inte ges. Om studenten har ett 
beslut från ALT om särskilt pedagogiskt stöd på grund av funktionsnedsättning, har examinatorn rätt att ge 
ett anpassat prov eller låta studenten genomföra provet på ett alternativt sätt. 

Betygsskala 
Som betyg på kursen används Väl godkänd (VG), Godkänd (G) eller Underkänd (U).  
 
Kriterier för bedömning av akademiskt skrivande ser ut som följer: För att arbetet ska godkännas krävs att 
studenten uppvisar grundläggande språkkänsla och förmåga att strukturera arbeten med introduktion, 
analysdel och avslutning. Vidare krävs grundläggande förståelse för arbetet med formatmallar och 
formatering av källor. Dessa aspekter examineras som en del av inlämningsarbeten. Större brister i språk, 
struktur och formalia kommenteras och behöver kompletteras, dock utan att det påverkar möjlighet att få 
VG. 

Kursutveckling 
Vid kursens avslutning genomför studenterna en kursvärdering som sammanställs och kompletteras av 
kursansvarig lärare i en kursrapport som är tillgänglig för studentkåren. Sedan förra gången kursen gavs har 
följande förändringar genomförts: 

 

• AI-nivå har lagts till.  
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Alvesson, Mats och André Spicer (red). 2016. Ledarskapsmetaforer: Att förstå ledarskap i verkligheten. Lund: 

Studentlitteratur. 
Nygren, Sven. 2010. Ledarskap i idéburna organisationer. Malmö: Liber. 
Sveningsson, Stefan och Mats Alvesson. 2021. Ledarskap: En interaktiv ansats. Stockholm: Liber.  
Tangen, Karl-Inge. 2023. ”S-E-R-V-E: A Theoretical Framework for Christian Leadership”. SJLT 10, 

605–631. 
* Åkerlund, Truls och Karl-Inge Tangen. 2018. ”Charismatic Cultures: Another Shadow Side Confessed”. 

Pneuma 40, 109–129. 
 
Utöver detta läses också egenvald litteratur om ledarskap i samband med författande av PM, motsvarande 
totalt cirka 100 sidor. 
 
* används för att markera den kurslitteratur som finns att tillgå som e-bok via ALT:s bibliotek. 
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