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Kvalitetsrapport for ALT hégskola
Lisaret 2024 /25

1. Inledning och uppfdljning av atgirder

En kvalitetsrapport upprittas drligen av kvalitetssamordnare, behandlas och revideras i
Utbildnings- och forskningsradet (UFR), rapporteras till styrelsen och gors publikt tillginglig pa
webbplatsen. For lisaret 24/25 har rapporten behandlats och bearbetats i UFR den 14 oktober
2025 och rapporteras till styrelsen den 22 oktober 2025. Rapporten relaterar till
kvalitetssakringspolicyn och ytterst till hogskolans 6vergripande mal. Kvalitetsrapportens avsnitt dr
i huvudsak indelad efter UKA:s olika beddmningsomriden for lirositenas kvalitetsarbete avseende
utbildning (som anges i UKA:s reviderade mall fér utvirdering frain 2025 (version 4).
Bedomningsomradena dr: Faststilld ordning och kvalitetskultur; Kontinuerlig uppféljning;
Aterkommande granskningar; Inrittande och nedliggning; Studentst6d, liranderesurser och
infrastruktur; Kompetensforsorjning och kompetensutveckling; Samband mellan forskning och
utbildning; och Studentcentrerat lirande. Studentcentrerat lirande speglas framfor allt i
programrapporterna. Kvalitetsrapporten fokuserar dirfér mer pa den organisatoriska aspekten
under rubrikerna studentkaren och studentinflytande. Till sist f6ljer ett avsnitt om samverkan med
arbetslivet. Utvecklingsomraden och atgirder formuleras 16pande i punktform och samlas slutligen
1 en matris (bilaga 1). I féregaende kvalitetsrapport foreslogs en rad atgirder och i stort sett samtliga
har genomforts (se bilaga 2). Utover strategiska mal som foéreslas i VP och dtgirder som foreslas 1
programrapporterna har ett antal atgirder foreslagits 1 foreliggande kvalitetsrapport frimst som
resultat av en granskning av UKA och en kollegial granskning.

2. Externa granskningar och dtgirder

UKAs granskning av lirositets kvalitetsarbete har avslutats under lisaret och foranleder nigra
atgirdsforslag (2.1). En extern kollegial granskning av den teologiska utbildningen pa grundniva
och avancerad niva har avslutats och féranleder nigra atgirdsforslag (2.2).

2.1 UKA:s granskning av lirositets kvalitetssikring

Lirositet har genomgitt en granskning av kvalitetssikringsarbetet av UKA och fitt omdémet
godkdént koalitetssikringsarbete med forbeball enligt beslut 2022-11-29 (UKA:s reg. nr. 411-00151-21). 1
november 2024 inkom ALT med redogorelse for de dtgirder som vidtagits. Pa tva punkter anser

bedémargruppen att dessa atgirder ar otillrickliga varfor omdémet godkdant kvalitetssikringsarbete med
Jorbehill kvarstar enligt UKAs beslut 2025-05-20 (UKA:s reg. nr. 411-00592-24).

2.1.1 Styrning och organisation

I det medféljande uppfoljningsyttrandet framgar att det pa tva bedomningsomraden kvarstar kritik:
Det forsta bedomningsomradet giller S#yrming och organisation. Kritiken som gillde periodisk
kvalitetsgranskning av European Council f6r Theological Education (ECTE) kvarstar inte eftersom
ALT nu valt en ny form av petiodisk kvalitetsgranskning och under 24/25 tillsatt en nationell
bedémargrupp fran olika lirositen (religionsvetenskaplig ’peer review”). Man sdger ocksé att ALT
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vidtagit dtgirder sa att ’studenternas maluppfyllelse i forhallande till nationella examensmal
utvirderas” men detta gjordes redan fran borjan och nagra édtgirder har inte vidtagits (detta
patalades ocksia i samband med delningssvar men bedémargruppen ville inte dndra nagot).
Lirositet kan ocksa notera att en annan bedémargrupp i samband med extern kollegial granskning
(2.2) imponerats av den implementerade systematiska uppfoljningen av kursmalens linkning till
programmal och dirmed nationella examensmal och att det pa lirositet rader h6g medvetenhet
ombehovet av kopplingen mellan kursmal, kursinnehéll, utbildningsmal och de nationella
examensmalen.

Vidare konstateras att ALT efterkommit bedémargruppens papekanden om kvalitetssystemets
komplexa och mangférgrenade natur, liksom virdet av forenklade interna processer. I den
reviderade kvalitetssidkringspolicyn har férandringar ocksa gjorts sd att kvalitetssystemets
malsittningar 6verensstimmer med de 6vergripande mal for verksamheten som styrelsen faststallt.
Den risk f6r dubbelstyrning inom kvalitetssystemet som bedémargruppen patalade har undanréijts
genom att det sirskilda kvalitetsradet avskaffats och arbetsuppgifterna Overforts till andra
funktioner inom larositet.

Diremot kvarstar kritiken som giller rutinerna for vetenskaplig sakkunnigbedomning vid
rekrytering av ldrare. Lirositet har redovisat att en ny rekryteringspolicy respektive
meriteringspolicy faststillts som resultat av lirositesgranskningen. Enligt bada policyerna ansvarar
lirositets Lararforslagsnimnd f6r den vetenskapliga sakkunniggranskningen av sokande till
liraranstéillningar samt befordran. Bedomargruppen anser nu att lirositets bestimmelser gallande
granskning av s6kande till befordran uppfyller bedémningsgrundens krav, men att de som giller
tor rekrytering av lirare fortfarande dr i behov av utveckling.

Bedémargruppen pekar pa problemet med att Lirarforslagsnimnden sjilv forvintas géra den
vetenskapliga bedémningen av de sékande vid rekrytering av lirare. Nir behov bedéms féreligga
kan nimnden enligt rekryteringspolicyn anlita ytterligare sakkunnigkompetens, men som uppdraget
formuleras dr det i normalfallet nimnden sjalv som forvintas genomfora sakkunnigbedémningen.

Bedomargruppen fragar sig dirmed vilken vetenskaplig kompetens som enligt gillande
bestimmelser finns i Lirarforslagsnimnden. Inget om detta sdgs i atgirdsredovisningen, men av
lirositets arbetsordning framgar att nimnden édr avsedd att fungera som “beslutsstod” till rektor
och utover rektor sjilv (ordférande) bestir av studierektor, aktuell dmnesansvarig samt
studentrepresentant. Pa annat stille 1 arbetsordningen anges att befattningen studierektor for
hégskolan kriver vetenskaplig kompetens. Av detta foljer att Lararforslagsnimnden i princip kan
ha en enda deltagare med vetenskaplig kompetens (studierektor f6r hégskolan), vilken da ensam
skulle kunna bli ansvarig f6r bedomningen av de s6kandes vetenskapliga kvalifikationer (om extern
sakkunnigkompetens enligt rekryteringspolicyn endast anlitas ”’vid behov”).

Mot denna bakgrund konstaterar bedomargruppen att “lirositet fortfarande saknar rutiner som
sikerstiller att sokande till anstillning som larare vid lirositet genomgar granskning av sakkunnig
med vetenskaplig kompetens inom det specifika dmnesomrade som rekryteringen avser. Infér
framtiden bor lirositet inféra rutiner som sikerstiller att man anlitar extern vetenskaplig expertis
1 samband med bedémning av sokande till liraranstillningar vid lirositet som stiller krav pa
vetenskaplig kompetens.”
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Forslag till atgirder:

o Rektor och administrativ chef far ; uppdrag att revidera rekryteringspolicyn sa att tydliga rutiner ingar for
att sikerstalla att sokande till anstillning som lirare inom hogskolan vid ALT genomgar granskning av
vetenskaplig kompetens inom det specifikea dmmnesomrdde som rekryteringen avser och att normalt ska minst
en exctern sakkunnig anlitas (undantag fran ordningen ska specificeras).

o Rektor fir i uppdrag att revidera arbetsordningen vad giller Lararforslagsndmndens sammansdttning si
att det framgar att ammnesforetridarna som ingar i LIN dr disputerade vilket innebir att flera ledamoter in
studierektorn har erforderlig vetenskaplig kompetens.

2.1.2 Studentperspektiv

Bedomargruppen anser att lirositet har en vil fungerande dialog och samverkan med studenterna
och studentkaren. Studenternas méjlighet att fora fram synpunkter pa utbildningarna dr goda, och
formerna f6r kursutvirdering ér tydliga och dndamalsenliga. Resultat och étgirder aterkopplas
systematiskt till studenterna.

Bedémargruppen konstaterar vidare att lirositet har vidtagit atgirder vad giller att systematisera
studentinflytande genom att sakerstilla att studentkdrsrepresentation finns inom olika rad och
organ, dels genom beredning, beslut och utvirderingar i det som r6r utbildning och forskning. Det
finns nu en faststilld ordning f6r hur studentrepresentanter kan utéva inflytande nir beslut fattas
om kurs- och utbildningsplaner samt kurslitteratur.

Diremot anser man att det saknas atgirder som pavisar en systematik om hur studenterna ges
mojlighet till inflytande dd beslut fattas av en enskild befattningshavare. Det ricker alltsa inte med
att hinvisa till att larositet ger studenterna tydligare information om méjligheten till att 6verklaga
ett sadant beslut. En student har alltild ritt att Overklaga ett beslut enlighet med
hégskoleférordningen. Syftet med en tydlig systematik dr alltsa att undvika framtida 6verklaganden,
snarare dn att fortydliga pa vilket sitt ett beslut kan 6verklagas.

Vid undersékning av hur sadant studentinflytandande utévas vid andra lirositen framgar att nir
beslut fattas av enskild befattningshavare som dr av betydelse f6r utbildning eller studenternas
situation ska information limnas till och samrad ske med en studentrepresentant 1 god tid fore
beslutet eller slutférande av beredning. Saknas sadan representant ska i stillet beslutfattare
informera studentkaren i god tid under beredningen. I beslutsunderlaget ska tydligt framga om och
hur information limnats samt hur samrad skett. Daremot finns ingen ritt till studentinflytande vid
myndighetsutévning mot enskild (da finns bara verklaganderitt).

Forslag till atgird:

o Studierektor for hogskolan far i uppdrag att utreda vad for besiut det kan rira sig om som fattas av enskild
befattningshavare och som dr av betydelse for utbildning eller studenternas situation och direfter avgora hur
information ska lammnas och samrad ska ske med studentrepresentant eller studentkar. Studierektor fir
ocksd i uppdrag att revidera punkt 16 i Studenternas rittigheter och skyldigheter vid ALT higskola si
att det framgar hur studentinflytandet pa denna punfkt ser ut.
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o Studierektorn for higskolan reviderar meningen som inleder avsintande stycket under punkt 16: 'Vid
myndighetsutivning mot enskild student dir en enda person fattar beslut finns ingen ritt till
studentinflytande, men déiremot kan beslut som gar emot studenten dverklagas enligt HE 12 kap 2§.”

2.2 Extern kollegial granskning

Under lasaret 2024/2025 genomférdes en extern kollegial granskning. De som ingitt i
granskningsgruppen ir tre sakkunniga: Arne Rasmusson (prof. em vid Go6teborgs Universitet),
Cecilia Wejryd (prof. vid Uppsala Universitet, dekan vid teologiska fakulteten) och David Nystrém
(Iektor och prorektor vid Johannelunds teologiska hogskola), en arbetslivsféretridare, Sam Wohlin,
pastor och férestandare for pingstkyrkan i Karlstad och en studentrepresentant William Wengelin.
Bedomargruppen utgick i sin granskning fran de nio kvalitetskriterier som beskrivs 1 Riktlinjer for
exctern utvdrdering av utbildning och forskning vid ALT higskola. Bedomargruppen avgav sitt utlatande
2025-05-21 (arkivplats N81). I denna kvalitetsrapport citeras nagra utvecklingsomriden som
framgar av granskningen.

1. Studieresultaten motsvarar ldrandemal och hogskoleforovdningens examensmal
”’|Bedémargruppen| anser att sjilvstindiga arbeten inom ST och BV haller hég nivd, medan
uppsatser inom KM uppvisar storre variation. Det noteras att uppsatshandledare inom KM
rekryteras for specifik dmnesexpertis men ofta saknar nira koppling till den Iopande
undervisningen, vilket kan paverka progression och dterkoppling negativt. Detta ligger i linje med
matriserna som indikerar mindre tydlig progression inom denna dmnesinriktning jimfért med BV
och ST.”

Forslag till atgird:
o Rektor tillser att uppsatshandledare inom KM foretridesvis dr ordinarie personal med néra koppling till
undervisningen. Samma ordning ska gélla generellt inom alla amnesomriden.

2. Undervisningen sdtter studenternas ldrande i centrum

”Studenterna gav uttryck [i intervjuer under platsbesck] for att deras lirande dr centralt i
undervisningen, och att lirarna dr lyhérda samt virdesitter studenternas synpunkter. Diremot
uppfattade studenterna kursutvirderingsformuliret som statiskt och begrinsande.”

3. Undervisningens innehall och form vilar pa vetenskaplig grund samt beprovad eyfarenhet
”Det urval av kandidat- och masteruppsatser som vi list inom BV och ST uppvisar tillricklig och
ofta hog kvalitet och vittnar om att studenterna har lirt sig det akademiska hantverket. ... I KM
ar uppsatskvaliteten inte riktigt lika h6g. Det finns risker med att lita studenter gora intervjustudier
redan pa kandidatniva utan djupare metodkunskap och med att gora analyser av sammanhang som
uppsatsforfattaren sjalv ingar 1.”

”Overlag verkar triningen av muntliga firdigheter inte vara lika tydligt utarbetad som triningen i
vetenskapligt skrivande.”

“Forskningsanknytningen fungerar bist i BV och ST. I KM undervisar de odisputerade lirarna fler
timmar dn de disputerade lirarna och manga av lirarna har laga procentsatser i undervisningen.
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Flera av dem dr doktorander och har dirmed hog andel forskning i sina tjdnster. De férefaller dock
mest undervisa pa breddkurser som inte anknyter till doktorandens egen forskning.”

”Minga kurser pa ALT arbetar med lirarlag, vilket ger stabilitet och hallbarhet, men kan brista i
spetskompetens. I intervjuer framkom att kurser pa hogre nivaer 1 praktiken dr forskningsanknutna
utifran de lirare som lagt upp och oftast undervisar kurserna.”

Forslag till atgird:

o Rektor och studierektor ser till att vetenskaplig kompetens sikerstills och far dkat utrymme inom
undervisningen i de dmnen dar det brister sa att disputerade lirare undervisar i hogre grad och
undervisningen blir forskningsanknuten, till exempel genom att ocksa doktorander far bruk av sin egen
Sforskning.

o Studierektor ser till att skapa utrymme for kurser med direkt anknytning till pagaende forskning.

o Rektor beslutar efter utredning bur amneskollegierna ska omformas fran ndsta ldsar for att ocksa stirka
kompetens i lararlagen.

4. Léirarna har aktuell och adekvat dmnesmadssig, hogskolepedagogisk och dmnesdidaktisk
kompetens som nyttjas sa att studenterna uppndr examensmdlen

”Tidigare var det vanligt att lirare togs in och vixte in undervisning, utan utlysning. Pa senare tid
har tjinster 1 hogre utstrickning tillsatts genom externa utlysningar. Inom vissa omraden ér det
svart att erbjuda heltidstjinster, vilket gér det svarare att utlysa. Bedomningsgruppen betonar dock
vikten av denna utveckling och uppmuntrar till fortsatt anvindning av externa utlysningar.”

”Konsfordelningen bland lirarna dr fortfarande ojamn. Tva disputerade kvinnor har ocksa nyligen
limnat skolan for andra tjanster”

Forslag till atgird, se ndsta punkt.

J. Antalet ldrare i proportion till utbildningens omfattning och innehall

7T KM ir det tydligt att de disputerade lirarna undervisar vildigt lite eftersom de har andra viktiga
uppdrag. Dirmed skots huvuddelen av undervisningen av odisputerade (doktorander och
adjunkter), inte sillan med ganska lag anstillningsprocent inom hogskolan ALT. Med de manga
sma tjansterna féljer ocksa att det dr svarare att samordna och utveckla kurser.”

”Bedémargruppen noterar att kurserna i KM omfattar savil ledarskap och praktisk teologi som
diakonik, missiologi och kyrkohistoria. Fér den bredden krivs en méngd olika kompetenser. I vissa
ar det val f6rsorijt, i andra svagare.”

”I RR (Religionshistoria och Religionsbeteendevetenskap) ir liget problematiskt. Enligt den
sammanstillning av personalresurser (november 2024) som limnats till bedomargruppen finns
ingen tillsvidareanstilld inom omradet, utan endast tre timanstillda midn som 1 och for sig har
doktorsexamen. Av sammanstillningen i excellarket framgar dock inte i vilken grad de tre
undervisar eller om de ens gor det. Vid platsbeséket gavs muntlig information om att det finns
tillsvidareanstilld(a?) lirare med kompetens inom RR. Aven om det finns nigon/négra i annat
imne som har sadan kompetens si dr RR en sarbar milj6 dir lirositet inte har erforderliga
personella resurser.”
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Mot bakgrund av att HL 1 kap 4§ slar fast att verksamheten ska avpassas sa att en hog kvalitet nas
1 utbildning och forskning samt att de tillgéingliga resurserna ska utnyttjas effektiv for att hélla en
god kvalitet i verksamheten uppmanar bedémargruppen ALT:s ledning att utarbeta en strategisk
rekryteringsplan for att stirka lirarkollegierna i iamnesklustren KIM samt RR och att den inkluderar
en plan f6r 6kad andel kvinnor i den disputerade delen av lirarkaren.”

Forslag till atgird:

o Rektor reviderar fortlipande kompetensforteckningen som kartligger personalens anmnesbredd, akademiska
niva och konsfordelning och tar hansyn till kommande omformmning av dmneskollegier. Forteckningen ger
underlag for strategisk planering gillande kompetensforsorjning och beaktas for analys av aktuellt och
framtida rekryteringsbebov. Bedomargruppen pekar pa att lirarkollegiet bebiver starkas inom
amnesomradena KM och RR och att andelen kvinnor bebiver dka i den disputerade delen av lirarkdaren.
I tidigare verksambetsplan 2024 ndmns kommande behov av rekrytering inom systematisk teologi.

6. Utbildningens relevans for studenternas anstillningsbarhet och samhdillets behov
”Bed6émargruppen noterar dven att utbildningen inkluderar kommunikationsteori, ledarskapsteori,
konflikthantering, religionsbeteendevetenskap, etik, diakonik och teologi om kyrkliga handlingar,
vilka alla ber6r den praktiska teologin. Méanga av dessa moment dterfinns inom ramen fér RR- och
KM-kurser. Bedomargruppen har identifierat vissa svagheter inom dessa omriden, vilket
potentiellt kan paverka utbildningens relevans for pastorsyrket negativt. ALT rekommenderas
darfor att stirka den akademiska kompetensen inom RR och KM.”

”Bed6émargruppen rekommenderar en kontinuerlig utvirdering av studenternas upplevelser av hur
vil ALT:s utbildning motsvarar behoven infér framtida tjanst i kyrkan. Samtal med studenter visar
att de uppskattar utbildningen, men ocksa att det fortfarande finns forbattringspotential vad giller
ledarskapsmomenten.”

7. Studenternas inflytande i planering, genomforande och uppfoljning av utbildningen
”Studenterna har mojlighet att utéva inflytande 6ver enskilda kurser 1 utbildningen vid minst tva
tillfillen. Studenterna genomfér kursvirderingar och studentkaren far nya kursplaner pa remiss
under en pa férhand aviserad tidsperiod i kursplaneprocessen. De forefaller dock inte att ha
representation i dmneskollegierna som ir de organ som bereder nya kursplaner.”

”Vid platsbesoket nimnde studenterna att kursvirderingsformuliret uppfattades som vil statiskt
och dirmed begrinsande samt att formativa utvirderingar inte var vanligt. Studenterna nimnde
dven att kursvirderingarna inte alltid genomfdrs inom ramen for undervisningstiden. Hir finns
en viss utvecklingspotential.”

Forslag till atgird:
o Studierektor for in i vgledning for kursansvariga lirare att kursvirderingar ska genomforas inom ramen
for undervisningstiden.

8. Tillgdnglig och dndamalsenlig studie- och ldrmzljo
De studenter bed6émargruppen samtalade med wunder platsbesoket beskriver ocksa
undervisningslokalerna som funktionella och lirarkontakten som god. Dessa var dock studenter
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vid hégskolans huvudlokaler i Orebro. Bedémargruppen har inte haft mojlighet att samtala med
studenter vid nagot av Ovriga studiecentra, sa detta perspektiv saknas i bedémningsunderlaget.

Forslag till atgird:
o Kualitetsansvarig for in i riktlinjer for extern utvardering av utbhildning och forskning vid ALT higskola
fortydligande vad galler kriteriet om att “en for alla studenter tillganglig och dndamailsenlig studie- och
larmiljo foreligger” sa att den excterna bedomargruppen genomfor intervjuer med studenter vid ett studiecenter
som slumpas fram samt minst ett hybridprogram (t.ex. PL.P Norr). Bedomargruppen ska miita studenter
bade pa grundniva och avancerad niva.

9. Kontinuerlig uppfoljning och utveckling av utbildningen

”Av handlaggningsordningen framgar ... inte de fOrsta stegen i processen till en ny kurs, alltsa var
forslag pa nya kurser kommer ifrain och vilka enskilda eller organ som har forslagsritt.
Handliggningsordningen skulle kunna forstirkas med en inledande punkt om hur underlaget till
kursutbudsbeslutet utarbetas och vilken roll studenterna har i den processen.”

Forslag till atgird:

o Studierektor for hogskolan far i uppdrag att revidera handliggningsordning for nya kursplaner si att de
Jforsta stegen i process till en ny kurs tydliggors (varifran forslag pa nya kurser kommer ifran och vilka
enskilda eller organ som har forslagsritt).

3. Styrning och organisation

3.1 Larositets organisation (strukturer, rutiner, processer)

Organisationen och kvalitetssikringsarbetet har forenklats foregiende ldsir (23/24).
Forindringarna har ddrmed resulterat 1 ett nytt organisationsschema (fig. 1). Narmare beskrivning
av ansvar och arbetsfordelning framgar av Arbetsordning for ALT (arkivplats B14) samt Reksors
delegationsordning (arkivplats B14). Det forstndmnda styrdokumentet har uppdaterats och antagits av
styrelsen 2024-11-21.
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Fig. 1 Organisationsschema

ARSSTAMMA
|
STYRELSE

|
REKTOR

|
VERKSAMHETSLEDNING

Fo-ledare Studierektor hsk Studierektor PLP Admin chef

—= —— =ik |

IPS Fo-koll AKbv AKst AKkm AKfl SO-koll VS-koll

Helkollegium

Forkortningar: VR - Verksamhetsrad, Fo-ledare — Forskningsledare, IPS — Institutet for Pentekostala Studier, Fo-koll - Forskarkollegium, AKbv — Amnes-
kollegium Bibelvetenskap, AKst — Amneskollegium Systematisk teologi, AKkm — Amneskollegium Kyrko- och missionsstudier, AKfl - Amneskollegium
Férsamlingsledarkurser, SO-koll - Samordnarkollegium, VS-koll - Kollegium f&r verksamhetsstdd, AMR — Arbetsmilirad, AN - Antagningsnédmnd, DN
- Disciplinnémnd, FER - Forskningsetiskt rdd, HBR — Héllbarhetsrad, IR - Internationaliseringsrad, LBR - Likabehandlingsréd, LN - Lararférslagsnamnd,
UFR - Utbildnings- och forskningsrad, ON - Overklagandenémnd

Kwvalitetssakringsfragor har behandlats forst och frimst i UFR till vilket kvalitetssamordnare,
administrativ chef samt studentrepresentant adjungeras till minst ett moéte per ldsar.
Kvalitetsfragorna inklusive kvalitetsrapporten (innan den lidggs fram pa styrelsemote) har
behandlats i mote den 15 oktober 2024. I detta méte beslutade UFR att ge LBR 1 uppdrag att
formulera atgirder som gynnar rekrytering av studenter med olika bakgrund. UFR beslutade vidare
att fraigan om hallbarhetsrad skulle limnas 6ver till VL.

3.1.1 Styrelse och ledning

Styrelsens arbete fOljer en arligen faststilld arbetsordning for ALT:s styrelsearbete med sju
styrelseméten fran april-mars (protokoll pa arkivplats A2) med foreningens drsstimma foérlagd i
april. Verksamhetsplan f6r 2025 faststilldes 25-01-27 och omfattar i likhet med budget och revision
kalenderir. I inledningen till Verksamhetsplanen f6r 2025 slés fast att formen for planen forindras
”genom att flera falt som tidigare placerats som strategisk utveckling nu presenteras under rubriken
l6pande verksamhet.” Planen innehiéller ett mindre antal konkreta mal och pa vissa punkter rader
oklarhet vem som ansvarar f6r genomforande. Under bemanning och kompetens (2.7) anges t.ex.
att den uppdaterade rekryteringspolicyn kommer att vigleda arbetet med rekrytering men det anges
inte vad lirositet har for rekryteringsbehov under 2025.
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Forslag till atgird:

o Rektor konkretiserar de kortsiktiga strategiska malen och tydliggor ansvarsfordelning déir sa behovs i
Verksambetsplan for 2026.

Verksamhetsledningen (VL) har haft 20 protokollférda méten under ldsaret (arkivplats A41).

Verksamhetsradet (VR) har motts tva ganger med representanter fran skolledning, och
utbildningens avnamare (representanter utsedda av dgarsamfunden). Bade hostterminens méte (23
september 2024) och virterminens mote (23 april 2025) fokuserade i hog grad pa utvecklingen av
Pastors- och ledarprogrammet.

3.1.2 Kollegier och hégre seminarier

Amneskollegierna (Bibelvetenskap, Kyrko- och missionsstudier, Systematisk teologi och det
nyinrittade DIMIS-kollegiet (fokuserar pa DIOS och PROMIS-programmen)) har métts vid nagra
tillfallen under aret under ledning av dmnesansvariga. Som en del av kvalitetsarbetet ska kollegierna
tora samtalsanteckningar eller protokoll. Samtalsanteckningar finns f6r ett mote i januari 2025 1
respektive Bibelvetenskap och Systematisk teologi (Arkivplats A46) och ett mote i DIMIS-kollegiet
i augusti 2024 (Arkivplats 49). Amneskollegierna kommer under lisaret 2025/2026 troligtvis att
delvis omformas (forslag pa dmnesomraden idr: Bibelvetenskap, Historisk-systematisk teologi,
Praktisk teologi och Religion och interkulturell teologi).

Forslag till atgird:
o Kvalitetsansvarig uppmanar ledare av respektive dmmneskollegium och DIMIS-kollegiet uppmanas fora
samtalsanteckningar/ protokoll och arkivera i A46 respektive A49 (nya mappar skapas i arkivet under
A46 for de nya dmneskollegier som eventuellt formas ndsta lasar).

ALT har ocksa under aret bedrivit regelbundna hégre seminarier i Bibelvetenskap, Praktisk teologi,
Systematisk teologi, samt en speciell serie som anordnas av Institutet f6r Pentekostala Studier (IPS).
Det framgar av seminariernas terminsprogram att skolans lirare och inbjudna lirare och forskare
fran andra lirositen regelbundet presenterar pagiaende forskning. Till dessa seminarier inbjuds
studenter att delta (masterstudenter har forvintad nirvaro) och fir pa detta sitt, utOver
forelasningar och amnesseminarier, nirkontakt med forskningsvirlden.

En speciell DIOS-dag har anordnades 17 oktober 2024 under temat ”Diakoni 1 férindring —
Handling och hopp i klimatkrisens tid”. Den 7—8 november arrangerade ALT, tidningen Dagen
och Johannelunds teologiska h6gskola en Lausannekonferens for att fira att Lausannedeklarationen
fyllde 50 ar. Flera av bidragen har publicerats i HYBRID Supplement i augusti 2025
(https://publicera.kb.se/hyb/issue/view/5325/1499) redigerad av David Davage och Ulrik
Josefsson.  Den 19-20 november arrangerade ALT tillsammans med EHS och FRIFO en
forskningskonferens pa temat unga, migration och méngfald. Den 24-25 januari anordnade det
Anabaptistiska nitverket tillsammans med ALT en konferens for att uppmarksamma 500-
arsjubiléet sedan det fOrsta anabaptistiska dopet i Ziirich. Den 27 februari arrangerades PROMIS-
dagen med fokus pa Discipleship Making Movements. Den 6-7 mars arrangerade ALT en
internationell forskningskonferens om Paulus med hogt internationellt deltagande. Bidragen till
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denna konferens publiceras i en volym redigerad av Nyman, Tellbe, och Wasserman) i WUNT
serien pa Mohr Siebecks forlag. Vid samtliga dessa konferenser medverkade egna och inbjudna
talare och forskare.

Nirmare presentation av dessa konferenser finns i ALTSs forskningsrapport for 2024/25:
https:/ /altutbildning.se/media/egwksory/forskningsrapport-2024-2025.pdf

Forskarkollegium: Forskarkollegiet har under det gingna ldsaret triffats en gang per termin
(samtalsanteckningar i A44). Forskarkollegiet har som uppgift att f6rdjupa, samordna och utveckla
forskning vid ALT och dr forslagsstillare till UFR. Forskningsfragor inklusive diskussion av
forskningsstrategi har dirutéver behandlats i UFR med forskningsledaren som féredragande. En
ny forskningsstrategi for 2025-2029 har formulerats (Arkivplats N61). Frin och med ldsaret
2022/2023  har  ALT  publicerat  atrliga  forskningsrapporter ~ pa  hemsidan:

https:/ /altutbildning.se/forskning/forskning-pa-alt/.

Avdelningen for verksamhetsstod inkluderar bla. bibliotek, campusvirdskap, ekonomi,
kommunikation, IT, personalfrigor, studieadministration samt stod till studenter med
funktionsnedsittning. Avdelningen har moétts vid 15 tillfillen under det gangna ldsaret for
avstaimningar och det sker ett I6pande arbete fOr att sakerstilla god service, stéd och struktur till
organisationen.

Det studieadministrativa arbetet har pagatt lopande under aret. Infér hosten 2024 skapades ett nytt
studentregister med forbdttrad funktionalitet. Denna férindring, tillsammans med att de
torindringar som genomfordes mellan 2022-2024 nu dr implementerade fullt ut, har inneburit att
det studieadministrativa arbetet haller en hogre kvalitet samt har férenklats avsevirt. Under varen
2025 var ALT pilot i Ladoks utveckling att mojliggbra registrering av annan utbildning dn
hégskolekurser i Ladok. ALT kunde dirfér under varen borja registrera dven folkhégskolekurserna
1 Ladok, vilket férenklat studieadministration for personalen, kvalitetssidkrat registreringen samt
torbattrat studenternas Oversikt Over sina studier. Detta dr en utveckling som varit mycket positiv
tor ALT. Ladok har dven mojliggjort examenshantering digitalt vilket forenklat den processen
avsevirt.

Inf6ér hosten 2024 hade ny videokonferensutrustning installerats pa samtliga orter och ett nytt
arbetssitt infordes. Atgirden i foregiende ars kvalitetsrapport var att implementera detta och
sikerstilla god funktionalitet pa samtliga orter. Detta arbete har genomférts med gott resultat. Pa
Campus Orebro har teknik och akustik uppgraderats i tvi salar med lite olika funktionalitet, for att
héja kvalitet f6r studenter och lirare. En sal fungerar tydligare som en férelasningssal och en annan
fungerar bittre ndr lirare finns pa annan ort eller vid seminarium. Under hosten 2025 ska en
toreldsningssal med tvakameralosning finnas pa samtliga orter.

ALT:s ekonomi- och l6nehantering har till och med 2024 hanterats av en extern aktér, men fran 1
januari 2025 har ALT flyttat all ekonomi- och l6nehantering till den egna organisationen. Under
hosten 2024 forbereddes denna flytt och rutiner togs fram for att sdkerstilla en god
hantering. Bedomningen var att denna forindring skulle 6ka kvalitet, férenkla arbetet och minska
kostnader, vilket ocksa dr den samlade erfarenheten efter ett halvar av det nya arbetssittet. Med
start fran 2025 genomfoérs dven avrikning med samverkande folkhégskolor efter varje tertial istillet
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tor vid halvar och helar. Detta m6jliggor en tydligare uppfoljning av ekonomin och dirmed en
torbattrad ekonomistyrning.

Forslag till atgird:

o Sdkerstilla att minst ett klassrum pa varje studiecenter har en tvakameralisning och kan anvindas som
foreldsningssal.

All personal inom ALT ingir 1 helkollegium som under lisdret haft sju moten utéver tva under
personaldagar, med minnesanteckningar (ej beslutsfattande, arkivplats A42). Helkollegierna har
letts av rektor och administrativ chef och férmedlat 6vergripande information och rapporter om
verksamheten till personalen.

ALT Campus Orebro har haft itta APT-méten (arkivplats A43) under lisiret som letts av
administrativ chef och tagit upp frigor om verksamheten i Orebro, ekonomi, arbetsmiljé, personal-
och HR-frigor.

3.1.3 Rad och nimnder

Utbildnings- och forskningsradet (UFR). UFR har haft nio protokollférda méten (arkivplats
A57) ddr fragor som ror utbildning pa grundniva och avancerad niva tagit stort utrymme. En ny
forskningsstrategi 2025-2029 finns pa plats. Tidigare ar har forskningsledaren i samrad med UFR
och rektor formulerat strategiska kortsiktiga mal utifran forskningsstrategin som forst in i
verksamhetsplanen f6r den aktuella perioden. Dessa saknas for nirvarande.

Forslag till atgird:

o Forskningsledare i samrad med UFR och rektor formulerar strategiska kortsiktiga mal utifran den
langsiktiga forskningsstrategin. Dessa kan med fordel foras in i 1P 2026.

ALT har startat tidskriften HYBRID och HYBRID supplementserie som stoder forskningen pa
dessa tematiker. Fran HT23 startade en satsning med tematiska uppsatser utifrin
forskningsstrategin. Under ldsaret 24/25 skrev inga sidana uppsatser, men erbjudandet att skriva
tematiska kandidatuppsatser atetkommer ldsaret 2024 /25.

Under 2021 inrittades ett Internationaliseringsrad (IR) som ocksé beskrivs i arbetsordningen f6r
ALT men det har inte varit verksamt de senast aren. Internationaliseringsfragor har behandlats
framfor allt av UFR. Flera av malen som férdes in i Verksamhetsplanen 2024 har inte uppnatts.
Diremot har under ldsaret tecknats tvd nya samarbetsavtal dels med Vanguard i LA USA, dels med
Protestant University of Rwanda (PUR) i Huye, Rwanda. Ledare fér Vanguard besokte
kollegiedagarna i juni 2025 och deltog pa den av ALT/IPS arrangerade GloPentkonferensen. I
relation till PUR har rektor deltagit i seminarier vid universitetet i Huye, teologer fran PUR har
deltagit i en konferens i Addis Abeba didr ALT var medarrang6r och diskussioner f6rs om férdjupat
forskningssamarbete kring kyrkans roll i f6rsoningsarbete. I verksamhetsplanen for 2025 anges ett
antal mal i férhéllande till internationalisering, men det anges inte vem som har ansvar for att se till
att de genomférs. Eftersom internationaliseringsarbetet under flera ar inte utvecklats enligt plan
behovs 6kade personalresurser for att driva internationaliseringsarbetet framat.
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Forslag till atgird:
o Rektor ser til] att Gka tiansteresursen for internationaliseringsarbete fran 2026.

Programrapporten for 2024/25 visar att andelen internationella lirare har minskat f6r andra aret i
rad. Lisaret 22/23 hade 9 internationella gistféreldsare i 13 kurser, medan motsvarande siffra,
enligt f6r 23/24 var 6 gistforelisare i 4 kurser (varav 2 fran globala Syd) och motsvarande siffra
for 2024/2025 ar 5 gistforelasare i 3 kurser (varav 3 fran globala Syd). Samtliga gistforeldsare var

man.

Forslag till atgird:
o Studierektor for higskolan vakar dver att kvinnliga gistforeldsare inbjuds under 2025/ 26.

Programrapporten konstaterar sammantaget att programmets internationalisering fortsatt dr lag
och att frigan fortsatt belysas under lisaret 2025/2026. Internationaliserings-ansvarig bor ta fram
ett underlag f6r hur ALT:s internationaliseringsstrategi ska forstas i relation till ALT:s 16pande
arbete i undervisning och program samt vilka omraden som bor prioriteras de nastkommande dren.

Forslag till atgird (fran programrapporten):

o Internationaliseringsansvarig ~ far i uppdrag tar fram ett  underlag  for hur ALT:s
internationaliseringsstrategi ska forstas i relation till ALT:s lipande arbete i undervisning och program
samit vilka omrdden som bor prioriteras de néistkommande daren

Utover detta har ALT dven fortsatt samarbete med Ansgar hoyskole kring mastern i pratisk teologi
och hir sker regelbundet lirarutbyte inom ramen f6r Erasmus+. Under ldsaret har funnits medel
tor studenter, lirare och annan personal att gora utbyten. Ndgra 1 personalen har gjort utbyte inom
ramen for mastersamarbetet i Notge. Infor lisaret 2024/2025 beviljades ALT medel f6r tre MES
stipendier (Minor Field Studies) men inga studenter s6kte. En personal dr ansvarig f6r bade MFS
och Erasmus+.

Forslag till atgird:

o UFR tar upp fragan om hur MES-stipendier och andra mijligheter for internationellt utbyte ska
synliggiras battre. Ansvarig for Erasmus+ och NMES-stipendier ser till att studenter och personal
informeras pa lampligt satt om maijligheten till internationella uthyten inom och utanfor Erasmus+ och

MEFES.

Likabehandlingsradet (LBR) har ssmmantritt en gang under lisaret och utover detta fattat beslut
om ny likabehandlingsplan per capsulam.

Hela ALT samlades till ett samtal om likabehandling med inledande féredrag och samtal i mindre
grupper om samtalskultur och likabehandling. Detta samtal har f6ljts upp med studentkéren i
efterhand.
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Forslag om att avsitta resurs for breddad rekrytering utifrin UKAs granskning av lirositets arbete
med breddad rekrytering har inte genomférts. Aven bedémargruppen i UKAs granskning av
lirositets kvalitetsarbete pekade pa att ALT frimst anvinder sig av huvudmainnens kontaktnit f6r
att uppna nationell och geografisk breddning, och att detta ”ger detta en smal ingang f6r omgivande
samhille... Denna sniva ingang befister och forstirker den tankemassiga avgriansning som foljer
av lirositets inriktning”. UKA menar att detta ir nigot som ALT behéver forhilla sig till i
breddningsarbetet.

En breddning som planeras framat dr att det teologiska basdret ska kunna ldsas pa flera orter 1
landet. Denna mojlighet kommer troligen ocksa att bredda rekryteringen fér nya grupper av
studenter som inte har mojlighet att flytta till Orebro. I den nya pastorsutbildning som planeras ska
ocksa samma ingang gilla for alla vilket i sig innebdr en breddning.

En framtida lagindring kan 6ppna méjlighet till breddning genom samverkan med Orebro
universitet om religionslirarutbildning. Sddant samarbete bedrevs under manga ar fram till en
indring 1 reglerna som innebar att bada lirositena maste ha examensritt for lirarutbildning. Detta
kan komma att indras. Utbildningsdepartementet har kommit med betinkandet Amneskunskaper
och lararskicklighet — en reformerad lirarutbildning SOU 2024:81 som nu sager att ”’I det fall ett
lirosite bedomer att det inte finns mojlighet att pa egen hand uppfylla kraven f6r att erhalla
examenstillstind, kan det komma Gverens om samarbete med ett annat lirosite. Det andra lirositet
bidrar da med nédvindig kompetens eller andra resurser. Vid bedémning av ansékningar om
examenstillstind som bygger pa 6verenskommelser om samarbete, utgar Universitetskanslers-
imbetet (UKA) frin de sammantagna resurserna for utbildningen” (220). En sidan méjlighet kan
ocksa hjilpa till att finansiera 6kad lirarekompetens inom RR-omradet.

Forslag till atgird:

o UFR far upp fragan om att aktivt sika samarbete med Orebro universitet om religionslirarutbildning som
kan medyerka till 6kad och breddad rekrytering.

Antagningsnimnden (AN) har haft nitton 16pande protokollférda méoten for att besluta om
antagning (arkivplats A56) i vilka man behandlat samtliga ansdkningar till kurser och program.
Antagningsnimndens arbete beaktar antagningsordningen.

Lararforslagsndamnden (LN) har motts 1 ett rekryteringsirende under ldsaret som gillde lektorat
1 religionshistoria och religionsbeteendevetenskap. Det finns inga anteckningar i gemensamt arkiv
(arkivplats A53) fran motet da det gillde enskilda individer. Den person som erbjods tjansten
tackade i senare skede nej.

Forskningsetiskt rad (FER): Inga drenden eller méten (arkivplats N64).

Arbetsmiljorad (AMR): Radet bestiende av administrativ  chef (sammankallande),
personalrepresentant, studentrepresentant samt skyddsombud behandlar fragor som r6r
arbetsmiljon for personal och studenter. Fysisk skyddsrond har genomfdrts under hosten, en
gillande personalens arbetsmiljé samt en gillande studenternas fysiska arbetsmiljé. Under ldsaret
har arbetsgivaren foretridd av rektor, administrativ chef och personalrepresentant/skyddsombud
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ansvarat for det systematiska och omfattande arbetsmiljéarbetet i enlighet med arbetsmiljépolicyn
(arkivplats B31) som i sin tur foljer Arbetsmiljolagen. Arbetsmiljofragor som r6r studenterna har
behandlats i fyra moten mellan VL och studentkaren (samtalsanteckningar i arkivplats A67). Infér
arbetet med ny pastors- och ledarutbildning konsulteras arbetsmiljéradet 16pande.

Hallbarhetsrad (HBR): HBR tog fram en héllbarhetspolicy 21/22 med handlingsplan. Inga moten
har emellertid hallits sedan dess (arkivplats N82) och ingen uppfoljning och revidering av
handlingsplanen har skett. Utifran féregaende ars kvalitetsrapport fick VL 1 uppdrag att se till att
arbetet med hallbarhetsfragorna inklusive reviderad hallbarhetspolicy och handlingsplan kom i
gang. Sa har inte skett. En nyanstilld adjunkt har visat intresse f6r att bli sammankallande i HBR.

Forslag till atgird:

o Rektor tilldelar resurs at en sammankallande i HBR sa att arbetet med hallbarhetsfragorna inklusive
reviderad hallbarbetspolicy och handlingsplan kommer i gang.

Disciplinnamnd (DN): Inga drenden eller méten (arkivplats N42).

Overklagandenimnd (ON): Overklagandenimnd (arkivplats A55). Inga drenden under lisaret
2024-2025. Det har i VL (25-04-24) diskuterats att ON skulle gilla hela ALT, inte bara hégskolan.
Om sadant beslut fattas maste arbetsordningen f6r ALT uppdateras.

4. Faststilld ordning och kvalitetskultur

ALT har en kvalitetssikringspolicy som reviderats av kvalitetsansvarig i ljuset av UK A:s utvirdering
av lirositets kvalitetssikring. Den faststélldes av styrelsen 2024—09-30. Policyn beskriver ALT:s
kvalitetssystem utifran europeiska riktlinjer: Standards and guidelines for quality assurance in the European
Higher Education Area (ESG). Policyn och andra dokument som ror kvalitetsarbetet publiceras pa
webbplatsen: https://altutbildning.se/om-oss/kvalitetsarbete-alt-hogskola.

Arbetsordning  for ALT, Studieadministration —  ansvarsfordelning och kvalitetsarbete, samt Rektors
delegationsordning som beskriver en definierad och faststilld ansvarsfordelning (dessa dokument har
reviderats under lisaret som resultat av organisationsférindringar). Férindringar i kvalitetsarbetet
speglas ocksa i kvalitetsrapportens nya struktur som tar hinsyn till UKA:s férenklade mall samt
andra faktorer.

5. Kontinuerlig uppfoljning och aterkommande granskningar

5.1 Kvalitetsarbetets cykler for intern och extern granskning

Kvalitetsarbetet ingér i tva olika cykler — en ettarig och en trearig cykel. Den ettériga cykeln bestar
av verksamhetsplanering och uppféljning av hogskolans 6vergripande strategiska mal. For att
underlitta det 16pande arbetet har administrativ chef uppdaterat arshjulen — ett f6r f6rvaltning och
extern rapportering och en for kvalitetsarbete (figur nedan).
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Fig. 2 Avrshjul Sfor kvalitetsarbete (utbildningsverksambeten) inom ALT
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Foreliggande kvalitetsrapport Over liasaret 2024/25 synliggor det kvalitetsarbete som genomforts
och de resultat som uppnitts och identifierar utvecklingsomraden dir arbete dterstar (se matris
nedan). Kvalitetsrapporten behandlas av UFR och kommuniceras till personal, studenter och andra
intressenter och  publiceras pa hemsidan  (https://altutbildning.se/om-oss/policy-och-
styrdokument/). Programrapporterna for lisiret 2024/25 (som ocksd publiceras pa hemsidan)
fokuserar pa respektive utbildning och féreslar atgirder. Studierektor och UFR ir ansvariga for att
folja upp foreslagna dtgirder (som kan delegeras). Programrapporterna sammanfattas nedan men
foreslagna atgirder upprepas inte i foreliggande kvalitetsrapport.

Den treariga cykeln inbegriper storre uppfoljningar och anknyter till externa granskningar av
kvalitetsarbetet. Universitetskanslersimbetet (UKA; https://www.uka.se) har nyligen genomfort
en omfattande granskning av lirositets kvalitetssikringsarbete vilket har féranlett en rad atgirder.

Under 24/25 tillsatte ALT en extern nationell expertgrupp for att genomfora kollegial granskning
(se ovan) av sina hégskoleutbildningar. Generellt fortslépte denna granskning mycket smidigt.
Utvirderingen dr genomférd och bedémargruppens utlitande har féranlett flera atgirdsforslag i
denna kvalitetsrapport (se ovan 2.2).

En ny lirositesgranskning av UKA kommer starta 2029 (samtidigt med Newmaninstitutet,
Enskilda Hégskolan Stockholm, och Johannelunds teologiska hogskola). En ny vigledning som
giller granskningar fran 2026 visar bland annat att ett nytt system f6r omdéme infors och att UKA
kommer genomféra regelbundna studentunderstkningar som ger underlag for framtida
granskningar.
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s~ ALT

5.2 Granskningsresultat publiceras och planerade atgirder kommuniceras
med relevanta intressenter

Resultatet av intern granskning i form av kvalitetsrapporten med foéreslagna dtgirder samt
programrapporterna med foreslagna atgirder kommuniceras till personal, studenter och andra
intressenter pa hostterminen och publiceras pa hemsidan (https://altutbildning.se/om-
oss/kvalitetsarbete-alt-hogskola/) efter att de fastslagits. Rapporterna uppmarksammas foér all
personal pa helkollegium. Rapporterna behandlas dven under styrelsemote under hésten 2025 och
kvalitetsrapporten ir ett av flera underlag f6r verksamhetsplanen f6r 2026.

Resultatet av externa granskningar ingar i kvalitetsrapporten (avsnitt 2 ovan) tillsammans med
atgirder som granskningar féranlett. I fall dd uppfoljning krivs aterrapporteras vidtagna atgarder
(som ovan under punkt 2).

Forslag pa atgird:

o Kualitetsansvarig uppmdrksammar programrapporter och kvalitetsrapporten  for all personal pa
helkollegium samt allménbeten (hemsida).

6. Inrittande, utveckling och nedliggning

En Rutin for utformning, inrdttande och nedliggning av wutbildning har utvidgats och bytt namn till
Handléggningsordning for inrdttande, revidering och nedldggning av utbildning. Utéver nuvarande innehall
innehaller den tva nya avsnitt om utformning och revidering av utbildningsplaner samt utformning,
revidering och nedliggning av kursplaner.

7. Studentst6d, liranderesurser och infrastruktur

Hogskolan har i hog grad dndamalsenliga lokaler pd campus och fem olika studiecentra i landet.
For nirvarande dar fyra studiecentra, i Malmé, Stockholm, Umed och Goteborg placerade i
folkhogskolors lokaler.

Studiecentrum i Jonkoping dr alljamt dr placerad i anslutning till en kyrkas lokaler men under
oktober-december 2025 sker omfattande renovering och férbittring bade av undervisningslokaler
och personalutrtymmen. En underskning av ljudet har genomforts pa alla studiecenter 2024/25
av kommunikations- och I'T ansvarig och lett till atgirder dir det behdvts. Tvakamerasystem finns
pé alla studiecenter i oktober 2025.

Studenter har under édret erbjudits individuellt stod i form av studievigledning och lirandestéd. De
studenter som riskerar att inte fullgéra utbildningen inom planerad tid har erbjudits speciella
vigledningssamtal med studievigledare och/eller samordnare vid studiecenter och moéjlighet till
individuella studieplaner eller studieuppehall f6r att ta igen studier.
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Lirositet har identifierat nddvindigheten av att samordnare vid studiecentra fangar upp studenter
som behover utdkat individuellt stéd i form av vigledningssamtal och méijlighet till individuell
studieplan. En mall utformades under hésten 2023 till hjilp f6r samordnare. Studievigledare tar
fram underlag till samordnare genom att vid behov uppritta individuella studieplaner.
Studievigledare sammanstaller dar vilka examinationer som inte har godkint betyg. Sedan utarbetar
samordnaren vid studiecentra, respektive studievigledare vid Campus Orebro, tillsammans med
studenten en plan for slutférande. En genomgang av arkivet (N48) visar att den mer systematiska
uppféljningen och upprittande av individuella studieplaner fungerar tillfredsstillande. Under
lisaret har tio studenter vid studiecentra och fem studenter pa campus fatt sidana individuella
planer som kontinuerligt har f6ljts upp.

Under varterminen har studenter informerats om olika val 1 studiegangar som de senare fyllt i pa
kursval pa lirplattformen eller haft direktkontakt med studievigledare. Under denna valperiod
finns sirskilda studievigledningstider anslagna. Alla studenter har erbjudits l6pande
studievigledning med fragor om kurser, studietakt, tillgodorikningsirenden, etc. Likasa har
samtliga studenter en speciell basgruppslirare/studieledare som erbjuder stod i lirprocessen och i
studiesociala fragor.

Sirskilt stod for studenter med funktionsnedsittning har handlagts av avdelningen for
verksamhetsstod. I samband med utskick av uppstartsinformation samt anslag pa lirplattformen
(inklusive muntlig informationspaminnelse i samband med introduktion) gavs information om
informationstillfille f6r studenter med funktionsnedsittning och vem de ska vinda sig till vid
behov eller da de inte kan nirvara vid sjilva informationstillfillet, f6r att sikerstilla att mojliggora
stod for studenter i behov av det. Informationstillfillet dger rum under introduktionsveckan for
lasarets start pa hostterminen och vid motsvarande tillfille pa varterminen. Diremellan liggs
information ut var studenter med stédbehov vinder sig i ett anslag pa lirplattformen for de
studenter som paborjar studier 1 samband med blockskifte mitt i terminen.

Vid informationstillfillena i samband med introduktion pa host och var informeras 6vergripande
om stdd, ansvarsférdelning, vem som har ritt till stéd och vem studenterna kan vinda sig till f6r
samtal om anpassningar av olika slag. Vidare ges sirskild information om MTM och Legimus av
ALT:s bibliotekarie. Efter informationstillfillet 4r det m&jligt att boka in ett sdrskilt samtal med
samordnaren av stodinsatser (utbildningsadministratoren), dir studenten visar upp eventuella
intyg/utredningar som stodjer funktionsnedsittning samt ges mojlighet att besktiva sina behov och
erfarenheter, och komma med f6rslag till stodinsatser. Samtal fors om olika relevanta stédinsatser
utifran studentens situation. Saknas intyg eller utredningar (eller studenten star 1 k6 for utredning)
kan vissa stodinsatser dnda ges. Efter samtalet far studenten ett brev med rekommenderade
insatser, som studenten anvinder som informationsbarare 1 kontakt med kursansvariga.

Brev med rekommenderade insatser har getts till 8 studenter under lisiret 24/25 och ytterligare 17
aktiva studenter hade brev med rekommenderade insatser lisiret 24/25. Av dessa totalt 25
studenter hade 23 diagnosticerad funktionsnedsittning eller ldkarintye om varaktig
funktionsnedsittning. Dessa har erbjudits stodinsatser sisom inldst kurslitteratur via Legimus,
moijlighet att efterfriga lingtre skrivtid vid tentamina och/eller skrivuppgifter, anteckningsstéd med
hjalp av en medstudent, méjlighet att ta del av PowerPoint-presentationer fore foreldsningar,
mojlighet att sitta pa valfri plats i foreldsningssalen for att kunna reglera ljud- och ljusstimuli, st6d
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med priotiteting och planering (planetings- och priotiteringsstdd) samt sprak-/skrivstod. Det ar
dven mojligt for studenter att ta direkt kontakt med bibliotekarie f6r att (om kriterier uppfylls) fa
tillgang till Legimus. 36 studenter uppskattades anvinda sig av Legimus under lasiret 24/25, varav
21 studenter hade det som rekommenderad insats.

Sedan maj 2023 har ALT en skollicens for talsyntesen TorTalk som ir tillginglig for samtliga
studenter och personal. Lisiret 25/26 kommer de digitala hjilpmedel som ALT erbjuder att
utvirderas av samordnare for stod till studenter med funktionsnedsittning. Detta kan leda till att
vissa program byts ut eller uppgraderas. Férhoppningen ir att kunna identifiera hur stédet kan bli
dnnu bittre.

Forslag pa atgird:

o Samordnare for stodinsatser utvarderar i samrad med studiecentersamordnare de digitala hjalpmedel som
ALT erbjuder som stid till studenter med funktionsnedsdttning.

Biblioteken inom ALT omfattar f6r nidrvarande ca. 80.000 tryckta volymer. Dessutom har
biblioteket en prenumeration pa den innehallsrika e-boksdatabasen EBSCO E-book Religion
Collection. Biblioteket prenumererar dven pa ca 20 tidskrifter, pd papper/online, och erbjuder
ocksa tillgang till artikeldatabaserna ProQuest Religion (ca 350 tidskrifter) respektive ATLA Serials
Plus (ca 470 tidskrifter). Fran 2020 ink&ps 1 forsta hand e-bocker f6r att 6ka tillgingligheten till
samlingarna. ALT iger nu ca 1125 e-bécker. Eftersom Campus Orebro ligger i direkt anslutning
till Orebro universitet har studenter vid campus méjlighet att fa tillgang till de resurser som finns
vid universitetsbiblioteket. Liknande tillgang finns vid studiecentren i Malmé (Lunds universitet),
Goteborg (Goteborgs universitet), Jonkoping (Hogskolebiblioteket), Stockholm  (Stockholms
universitetsbibliotek) och Umea (Umea universitet).

Bibliotekatien har under 2024/25 besokt studiecentret i Goteborg och gjorten Gversyn av
samlingarna. P4 Campus Orebro har stérre delen av samlingarna gétts igenom och viss litteratur
magasinerats eller gallrats. I borjan av sommaren 2025 flyttade studiecentret i Umea till nya lokaler.
Denna flytt kombinerat med starten av det nya programmet PLP Norr har medfort att biblioteket
1 Umed till storsta del lagts ner. Ett referensbibliotek samt kurslitteratur finns pia det nya
studiecentret. Ovriga bocker har skinkts till Umea folkhdgskola fér anvindning i kommande,
storre lokaler.

Forslag till atgirder:

o Under 2025/ 26 fortsiitter bibliotekarien iversynen av biblioteket pa Campus Orebro, med omflyttningar
och viss gallring.

o Bibliotekarien besoker studiecentret i Jonkdping efter renoveringen av lokalerna som gors okt-nov 2025,
eventuellt dven nagot mer studiecenter.
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8. Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Det samlade kollegiet utgdrs f6r nirvarande av 2 professorer, 11 lektorer (varav fyra docenter) och
12 adjunkter (varav tre doktorander) med varierande tjinstegrad. Dirtill har ALT engagerat ett
antal gistlirare. Under lisiret 24/25 har tvd medarbetare disputerat. Dirtill finns ytterligare ett

antal doktorander anknutna till hégskolan som timldrare. Inga befordringsirenden har behandlats
24/25.

Under ldsaret rekryterades en lirare inom religionshistoria och religionsvetenskap men avstod
anstillningen som direfter inte utannonserades. Istillet rekryterades en medarbetare inom filtet
kyrka och samhiille.

I verksamhetsplanen f6r 2025 anges inga sirskilda nyrekryteringar men diremot nimns affiliering
av ldrare i religionsvetenskap och ledarskap. I féregaende kvalitetsrapport nimndes behovet av en
ny lektor i systematisk teologi som kommer uppsta i samband med pensionsavging. I den externa
kollegiala granskningen pekar bedomargruppen pa att amnesomridena RR och KM behéver
torstirkas (se forslag pa atgird under 2.2).

Under 2024/2025 genomférdes en pedagogisk fortbildning bade som kurs och som kollegial
process inom tva omraden: 1) undervisning i digitala milj6er; (2) Undervisning i skirningspunkten
mellan hégskola och folkhégskola. Sju lirare fordjupade sig i dessa omraden i form av en intern
fortbildningskurs inom ramen for sin hogskolepedagogiska meritering, och helkollegiet anvindes
vid fyra tillfillen under lisiret. Expertkompetens fran tva av landets universitet (Ase Tieva frin
Umea universitet samt Henrik Nordvall fran LinkGpings universitet) gav foreldsningar under
lasaret.

I 6vrigt fortsatte under 2024/25 samarbete med olika lirositen, och da frimst de formaliserade
samarbetena med tva norska hogskolor och Goéteborgs universitet, och den student- och
lirarmobilitet som detta medfor gor att lirarkompetensen starks ytterligare. Undervisningsutbyte
har under 24/25 skett med samtliga dessa tre lirositen. Utover dessa lingsiktiga samarbeten finns
dven en Overenskommelse med Uppsala universitet (UU) som reglerar forskningsverksamheten
inom Institutet for Pentekostala studier (IPS) som formellt tillhér ALT men som bedriver
seminarieverksamhet och forskning i samverkan med UU. IPS var delaktiga 1 atta seminarier under
hésten 2024 och fem seminarier under varterminen. Dessutom holl man i planering och
genomférande av GloPent Conference (https://www.glopent.net/Members/webmaster/uppsala-
2025 /uppsala-2025).

En doktorand vid Uppsala universitet i systematisk teologi har lett IPS tillsammans med ALT:s
rektor. En ny doktorand i kyrkohistoria vid Uppsala universitet med anknytning till ALT kommer
leda arbetet fran hésten 2025.
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9. Samband mellan forskning och utbildning i verksamheten

En forskningsrapport f6r 2024/2025 dr sammanstalld av ALTs forskningsledare och publicerad pa
hemsidan (https:/ /altutbildning.se/media/egwksory/forskningsrapport-2024-2025.pdf).

Forskningsledaren har dven genomfért en analys av genomférd och planerad forskning vid ALT
lasdret 20242025 (arkivplats NGG).

Programrapporterna for 2024/25 inklusive 6versikten i dess bilagor pavisar i hog grad sambandet
mellan forskning och utbildning i verksamheten. ALT:s forskning styrs av en formulerad femarig
forskningsstrategi. Syftet med detta arbete dr bland annat att sikerstilla att forskning som bedrivs
inom ALT har relevans for utbildningen. Férutom lérares tid f6r imnestordjupande forskning som
en sjilvklar grund f6r undervisning ligger strategin ocksa betoning pa ndgra 6vergripande tematiker
som har stor relevans for utbildningens utformning sasom ledarskap, forkunnelse och teologi samt
kyrkligt engagemang 1 civilsamhillet. Forskningsstrategin stims regelbundet av med
Verksamhetsradet for att sikerstilla avnimarnas synpunkter.

9.1 Kandidatprogrammet i teologi

Programrapportens avsnitt 3.4 identifierar inslag 1 programmet som stirker dess

forskningsanknytning. Har citeras delar av avsnittet:
Studenters utveckling av ett forskande foérhallningssitt dr centralt 1 ALT:s arbete med
kandidatprogrammet. Utbildningen inleds med en kurs som ska ge alla studenter grundliggande
forstaelse for hermeneutik och ett forskande arbetssitt. I kurser och genom examinationer 6vas och
provas sedan moment som litteratursOkning, litteratururval, litteraturstudier, att arbeta utifran
uppsatta tidsramar, sjilvstindiga muntliga och skriftliga presentationer, framliggning och férsvar av
examensarbete samt opposition, etcetera. Aven uppsatsarbetet pa B- och C-niva trinar ett forskande
torhallningssitt. Ett gemensamt kollegialt arbete har gjorts for att férdjupa frigorna om teori och
metod i C-uppsatser. En student skickade sin C-uppsats till en akademisk tidskrift och har accepterats
f6r publicering. Vidare finns en speciell manual f6r formalia och skrivande som ses Gver infér varje
lasar. Hir har sedan ldsaret 2023—2024 ocksa inforts en sirskild tematisk uppsatsgrupp som relaterar
till en tematik som faststills inom ramen f6r ALT:s forskningsstrategi (2021-2025). Under ldsaret
skrev dock inga studenter sina uppsatser inom denna tematik.
ALT har under aret bedrivit regelbundna hégre seminarium i Bibelvetenskap (Gamla och Nya
testamentet), Systematisk teologi och Praktisk teologi, samt en serie seminarier som anordnas av
Institutet f6r Pentekostala Studier (IPS). De hégre seminarierna utgér en viktig del av den samlade
forskningsmiljén. Det framgér av seminariernas terminsprogram att skolans lirare och inbjudna larare
och forskare fran andra lirositen regelbundet presenterar piagdende forskning. Till dessa seminarier
inbjuds studenter att delta (masterstudenter har férvintad nirvaro) och fiar pa detta sitt, utéver
forelisningar och dmnesseminarier, nirkontakt med forskningsvirlden. Aterkommande DIOS-dagar
bidrar ocksa till stirkt forskningsanknytning. Fér mer detaljer, se ALT:s forskningsrapport (se nedan).

Under 2020/2021 startades en ny interdisciplinir akademisk tidskrift — HYBRID — som vatje ar
fokuserar ett specifikt tema, och ge studenter méjlighet att fa en forsta recension publicerad, och pa
olika sitt knyta an till fokusomriden i sina uppsatser. Tredje numret publicerades i januari 2025.
Under 2024 initierades ocksd en Supplementserie, som utkom med tvd nummer under varen 2025.

Tre kandidatuppsatser 1 teologi skrivna av tva kvinnor och en man belénades med stipendier vid
lasarets slut (en i BV, en i KM och en 1 ST). For att synliggora forskning som bedrivs och publiceras,
inklusive kandidat-, magister och masteruppsatser publiceras sedan ldsaret 2022-2023 en
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forskningsrapport 1 didr samtliga publikationer under ldsdret presenteras, med linkar till
onlineresurser. Rapporten finns att tillgd pa ALT:s hemsida.

9.2 Masterprogrammet i bibelvetenskap /historisk-systematisk teologi
Programrapportens avsnitt 3.4 identifierar inslag i programmet som stirker dess
forskningsanknytning. Hir citeras ett kortare avsnitt utan att upprepa det som nidmnts om
kandidatprogrammet ovan:
Studenters utveckling av ett forskande foérhallningssitt dr centralt 1 ALT:s arbete med
masterprogrammet. Utbildningen inleds med en gemensam kurs i hermeneutik fér studenter i bada
inriktningarna som fordjupar studentens fOrstielse for tolkningsprocesser och forskning.
Examensarbetena férbereds ocksd genom en individuellt utformad teori- och metodkurs som
ytterligare fOrstirker studentens forskande arbetssitt. I olika kurser efterstrivas ocksd examinationer
som trinar studenter i att presentera forskningsresultat pa ett adekvat sitt genom att till exempel
skriva  vetenskapliga recensioner och artiklar. Arbetet med att stirka programmets
forskningsanknytning sker ocksid i samverkan med flera andra institutioner i Norden och
internationellt, genom till exempel ldrarutbyte, gistfOreldsningar, samt gemensamma
forskningsprojekt som synliggérs bland annat de hogre seminarierna.
ALT har under éret bedrivit regelbundna hégre seminarium i Bibelvetenskap (Gamla och Nya
testamentet), Systematisk teologi och Praktisk teologi, samt en serie seminarier som anordnas av
Institutet f6r Pentekostala Studier (IPS). De hégre seminarierna utgér en viktig del av den samlade
forskningsmiljon. Det framgir av seminariernas terminsprogram att skolans lirare och inbjudna larare
och forskare fran andra lirositen regelbundet presenterar pagiende forskning. Masterstudenter har
ocksd kontinuerligt inbjudits till att delta i hdgre seminarier och det finns en férvintan pa att
masterstudenterna deltar 1 dessa. Studenter som skriver masteruppsats har ocksd haft méjlighet att
préva sin uppsatstankar i seminariet innan framliggning. Aterkommande DIOS-dagar bidrar ocksa
till stirkt forskningsanknytning.
Under 2020/2021 startades en ny interdisciplinir akademisk tidskrift — HYBRID — som vatje ar
fokuserar ett specifikt tema, och ge studenter méjlighet att fa en forsta recension publicerad, och pa
olika sitt knyta an till fokusomriden i sina uppsatser. Tredje numret publicerades i januari 2025.
Under 2024 initierades ocksa en Supplementserie, som utkom med tvd nummer under varen 2025.
En masteruppsats skriven av en kvinna belénades med stipendium vid ldsarets slut. For att synligg6ra
forskning som bedrivs och publiceras, inklusive kandidat-, magister och masteruppsatser
introducerades under lisaret 2022/2023 en forskningsrapport dir samtliga publikationer under laséret
presenteras, med linkar till online-resurser. Rapporten finns att tillga pa ALT:s hemsida.

10. Studentperspektivet

10.1 Studentkaren vid ALT

Vid ALT finns en studentkar som haft ca. 200 medlemmar under gangna lasiret. Som enskild
utbildningsanordnare har ALT valt i samrad med studentkadren att inféra karobligatorium (fran ht
2017) for programstudenter och erhaller f6r Gvrigt inte ndgot statsbidrag for studentinflytande.
Studentkarens stOrsta intaktskilla 4r medlemsavgifter (250 SEK per ar och heltidsstudent) och
ckonomin ér enligt uppgift fran karen stark. Studentkarens kirnverksamhet utgbrs av
utbildningsbevakning, utbildningsutveckling, arbetsmiljéfragor. Daiarutéver anordnar karen
studiesociala aktiviteter som syftar till att frimja gemenskapen, men som dock inte raknas som del
av studentinflytandet.
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Hela studentkaren méts en till tva ganger per lasér, vilket inkluderar arsméte pa varen. Ordféranden
har gjort ett bra 16pande jobb med att informera vad studentkaren gér. P4 campus Orebro finns
ett studeranderad som mots 2-5 ganger varje termin. Varje studiecenter har representant i
karstyrelsen som har koll pa lige och stimning pa respektive studiecenter (under hosten saknas
tillfalligt representant fran Jonkoping).

10.2 Studentinflytande

Av avsnitt 3 (Styrning och organisation) ovan framgar att studenterna har goda forutsittningar att

utéva inflytande Over utbildningen och sin studiesituation genom representation i styrelse,

verksamhetsledning och andra rid och nimnder under lisaret 24/25 (AMR, LBR, DN, och ON).

Dessutom har regelbundna moten mellan verksamhetsledningen och studentkéren hallits. Under

lasaret 24/25 holls fyra moten mellan studentkaren (med representanter for vatje studecenter och

campus) och VL (samtalsanteckningar pa arkivplats A67). Hir foljer ett urval av fragor som tagits

upp:

e Uppfoljning av terminsstart

e Planering av gemensamma dagar (campus + alla studiecentra)

e Uppfoljning av programutvirderingar

e Anvindningen (och reglerna kring) Al

e Information om processen med revidering av kursplaner

e Riktlinjer for tentor pa andra modersmal dn svenska

e Principer for inspelning av lektioner pa VK

e Utredningen av framtidens pastors- och ledarutbildning

e [rigan om anonyma tentamina (i nuldget efterfrigar studentkaren inte anonymiserade
tentamina)

e Fusk och Al

e Terminsavgifter

¢ Sikerhetsfraigor med anledning av skolskjutningen i Orebro

e Behov av nya representanter fran studentkaren i rad och nimnder inklusive den bedémargrupp
som under lasaret utfért kollegial granskning av utbildningen.

I kurserna har studenterna inbjudits att ta en aktiv roll i lirandeprocesserna vilket dterspeglas 1
kursvirderingar och kursanalyser (se programrapporter f6r kandidat- respektive masterprogram).
Den nya ordningen for arbetet med kursplaner har implementerats fullt ut. I stillet for att som
tidigare bearbetas i dmnesraden och sedan faststillas av studierektor fér hogskolan har nu
studerandeinflytande stirkts genom att de involveras i bade beredning och beslut.

Kursvirderingar har gjorts i 54 av 54 kurser pa grundniva, och 7 av 15 kurser pa avancerad niva.
Avsaknaden av kursvirdering och kursanalys beror i flera fall pa att kursen endast haft enstaka
student(er) och i samtliga andra fall har kursansvarig lirare blivit informerad av studierektor och
ombetts inkomma med kompletteringar.

Rutinen fo6r kursanalys har tydliggjorts sa att det framgar att den ska skrivas dven om
kursvirderingar inte ger tillrackligt underlag. Bittre rutiner beh6ver dock implementeras géllande
hur kursanalyser genomférs inom masterprogrammet vilket ocksa anges 1 programrapporten bland
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atgirder som ska vidtas. Glidjande idr dock att genomstromningen fortsatt dr hog i1
kandidatprogrammet (79,5%) och masterprogrammet (88%).

Studenterna utévar inflytande ocksa genom att utvirdera lirositets program (se sammanfattningar
av programutvarderingarna i programrapporterna) och i 6vriga enkiter, t.ex. likabehandlingsenkit
(gors vartannat ar).

En ny alumniundersékning till PLP studenter har genomférts under varen 2025 (arkivplats O23).
Resultaten kan kort sammanfattas i1 foljande punkter:

o  Overlag virderas utbildningen hégt, sirskilt i dess kvalitet och stéd till personlig mognad.
e De som tog examen senare dr mer nojda med utbildningen 4n de som tog examen tidigare.

2019 ir ett ar som drar ner snittet, troligen for att det var en grupp som paverkades av
fusionen 2017.

e Praktiska moment har starkts.
e Arbetsinsatsen anses vara mycket hog for att klara utbildningen.

e [Eftersom for fa studenter svarat pa enkiten fiar enskilda studenters virdering stort
genomslag pa snitt f6r enskilda examensar.

11. Arbetsliv och samverkan

I avsnitt 3 (Styrning och organisation) har redovisats hur samverkan med arbetsliv skett
organisatoriskt da representanter fran skolledning méter utbildningens avnidmare (representanter
utsedda av dgarsamfunden) i VR tvd ganger arligen for att diskutera utbildningens innehall.
Avnamare och representanter for arbetslivet ar vidare foretriadda 1 ALT:s styrelse.

I ALT:s dndamalsparagraf i stadgarna anges att ’kiarnverksamheten dr att bedriva teologisk
ledarutbildning med inriktning pa tjdnst som pastor, forsamlingsledare och missionsarbetare.
Foreningen ansvarar dven for att driva och utveckla ALT hogskola.” Samverkan med arbetsliv
tillhér dirmed kidrnverksamheten och den storsta utbildningen vid ALT ir saledes det fyraariga
Pastors- och ledarprogrammet (PLP) som forenar god akademisk utbildning inom ramen for
hégskolan med yrkesrelevanta ledarkurser och forsamlingsbaserad tridning i samverkan med
folkh6gskolan dir varje student i PLP har en mentor i den férsamling de placerats 1. I ledarkurserna
(FL-kurser) moter studenterna yrkesverksamma pastorer 1 foreldsningar och seminarier.

Under kommande ldsar fortsitter utvecklingen av ALTs nya programstruktur. En referensgrupp
med arbetslivsrepresentant(er) ska eventuellt tillsittas. I utredningen nytt pastors- och
ledarprogram planeras ocksa ett nytt fortbildningsar (planerad lansering hosten 2027) som
komplement till nuvarande masterutbildning. Fortbildningséret skulle besta av tva ledarkurser pa
folkhogskoleniva som forslagsvis ges pa kvartsfart Over ett ar och i huvudsak ske inom eller
parallellt med forsamlingstjanst. Fortbildningsaret behover tas fram i nira dialog med samfunden
ddr malet dr att samfunden uppmuntrar férsamlingar att lata sina pastorer ga detta ar som en del 1
sin tjanst.
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Aven de renodlade akademiska programmen vid ALT utgdr en grundligeande forberedelse for
yrkeslivet och moter behovet av vil kvalificerad arbetskraft framfor allt inom kyrkliga
verksamheter, verksamheter inom ramen fér civilsamhillet med kyrkliga organisationer som
huvudmin och andra yrken med behov av specialistkompetens inom omradet teologi.

Under arbetsliv och samverkan kan ocksa nimnas Terminsprogrammet f6r diakonalt och socialt
arbete (DIOS) som nystartade 2021 och ér ett samarbete inom ALT och ett antal samverkande
folkhogskolor (Hyllie Parks folkhégskola 1 Malmo, Kaggeholms folkhogskola 1 Stockholm, June
folkhégskola i Jonkoping, Orebro folkhdgskola, Mariannelunds folkhégskola och Umed
folkh6gskola). Under hostterminen 2024 har fyra studenter gatt hela terminsprogrammet, andra
har list fristaiende kurser och en tredje kategori dr de fyra studenter i Pastors- och ledarprogrammet
som list med denna inriktning. Ingen samlad programutvirdering gjordes utan endast
kursvirderingar i respektive kurs.

Handlingsplan 2024 /25 (uppf6ljning av atgirder)
Hir tas upp atgirder som relaterar till kvalitetsarbetet men inte anges i verksamhetsplan,
programrapporter, och andra handlingsplaner f6r olika rad.

2. Externa granskningar och atgirder
Granskning Atgird Ansvarig E::Sp Uppfdljning
Rektor ansvarar for att en plan tas fram f6r hur ALT kan | Rektor/UFR Ht 24 Ej genomf6rd
bidra till utbildning for frikyrkliga migrantgrupper i Sverige.
Samtal fors med det nitverk av internationella forsamlingar | Rektor/studiere Ht 24 Genomford
som finns i Stockholmsomradet for att synliggéra ALT:s | ktor
utbildningsmdjligheter f6r en breddad maélgrupp.
“ Nagra studenter inom PLP placeras om mdjligt i | Studierektor Ht24 Ej genomf6rd
2.2 UKA:s o .. . o1 e
. utbildningsférsamling med annat huvudsprék dn svenska. (PLP)
granskning av
breddad
rekrytering
ILBR fir i wuppdrag att formulera atgirder i | Administrativ Ht 24 Genomford
likabehandlingsplanen for 24/25 som gynnar rekrytering av | chef
studenter med olika etnisk och konfessionell eller icke-
konfessionell bakgrund.
VL 24/25 | Genomford
VL far i uppdrag att se 6ver synlighet i marknadsforing i
samband med studentrekrytering och antagning
3. Styrning & organisation
Omride Atgéird Ansvarig E::Sp Uppfoljning
312 Rad och | DIMIS ser till att arkivera sina samtalsanteckningar pd | Ledare for | 24/25 Genomford
namnder limplig plats i arkivet. DIMIS-
kollegium
Implementering av nya videokonferenssystem inklusive | IT & | Ht24 | Genomfsrd
arbetssitt  samt  sikerstilla  god  funktionalitet av | Kommunikation
videokonferens pa alla studieorter. sansvarig
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Ansvarig fér Erasmus+ och MFES-stipendier ser till att
studenter och personal informeras pa limpligt sitt om
mojligheten till internationella utbyten inom och utanfér
Erasmus+ och MFS.

Ansvatig for
Erasmus+ och
MFS-stipendier

24/25

Genomford

VL far i uppdrag att se till att arbetet med hallbarhetsfridgorna | VL Ht24 | Ej genomf6rd
inklusive reviderad hallbarhetspolicy och handlingsplan
kommer igang.
4. Faststilld ordning och kvalitetskultur
« . Tids-
Atgird Ansvarig plan
Styrelsen faststiller ny kvalitetssakringspolicy. Styrelsen Ht24 | Genomférd
5. Kontinuerlig uppféljning och itertkommande granskningar
Omrade Atgird Ansvarig Tids-
plan
5.1 Rektor sammankallar en extern nationell expertgrupp for att 24/25 | Genomford
Kvalitetsarbetets genomféra  kollegial granskning (se ovan) av  sina
.. . S . . Rektor,
cykler for intern | hogskoleutbildningar. Denna utvirdering startar under Kvalitetssamordn
och extern | hosten 2024. Kvalitetssamordnare forfattar sjilvvirdering :a ctssa
granskning och leder arbetet internt. are
5.2 Uppmirksamma programrapporter och kvalitetsrapporten | Kvalitetssamord | Ht 24 Genomférd
Granskningsresult | for all personal pa helkollegium samt allmidnheten (hemsida). | nare,
at publiceras och studierektor och
planerade atgirder kommunikat6r
kommuniceras (hemsida).
med relevanta
intressenter
6. Inrittande och nedliggning
Omrade Atgird Ansvarig Tids-
plan
7. Studentst6d, liranderesurser och infrastruktur
« . Tids-
Atgird Ansvarig plan
En undersékning av ljudet i klassrum genomférs under | IT & | Ht24 | Genomférd
hésten 2024 pi Campus Orebro och pé studiecenter i | Kommunikation
Jonkoping,. sansvarig
Under 2024/25 gor bibliotekarien en 6versyn av biblioteket | Bibliotekarie Ht24 | Genomférd
pa Campus Orebro, med omflyttningar och viss gallring.
Under 2024/2025 fir bibliotekarie i uppdrag att gora en | Bibliotekarie Vt 25 Genomford
virdering av vad i biblioteket pd SC Umed som ska behillas,
samt om Hans Johanssons bécker ska flyttas till annat SC.
8. Kompetensforsorjning och kompetensutveckling
Omrade Atgird Ansvarig Tids-
plan
9. Samband mellan forskning och utbildning i verksamheten
Omrade Atgird Ansvarig Tids-
plan
10. Studentperspektivet
Omrade Atgird Ansvarig Tids-
plan
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10.1 Studentkaren
vid ALT

10.2
Studentinflytande

11. Arbetsliv och samverkan

Omride

Atgéird

Ansvarig

Tids-
plan

Handlingsplan 2025/26

Hir tas upp dtgirder som relaterar till kvalitetsarbetet men
programrapporter, och andra handlingsplaner f6r olika rad.

inte anges i verksamhetsplan,

2. Externa granskningar och atgirder

Granskning

Atgéird

Ansvarig

Tidsp

lan

Uppféljning

2.1 UKA:s
granskning av
larositets
kvalitetssikring

Rektor och  administrativ - chef fir i wuppdrag att revidera
rekryteringspolicyn sa att tydliga rutiner ingar for att sakerstilla att
sokande till anstillning som lirare inom higskolan vid ALT
genomgdr granskning av vetenskaplig kompetens inom det specifika
dnmnesomrade som rekryteringen avser och att normalt ska minst en
exctern sakunnig anlitas (undantag fran ordningen ska specificeras).

Rektor fir i uppdrag att revidera arbetsordningen vad géller
Lararforslagsndmndens sammansitining si att det framgar att
amnesforetridarna som ingar i LN dr disputerade vilket innebar att
Sflera  ledamiter dn  studierektorn  har erforderlig vetenskaplig
kompetens.

Studierektor for hogskolan fir i uppdrag att utreda vad for beslut det
kan rora sig om som fattas av enskild befattningshavare och som dr
av betydelse for utbildning eller studenternas sitnation och ddirefter
avgora hur information ska limnas och samrad ska ske med
studentrepresentant eller studentdr. Studierektor far ocksd i uppdrag
att revidera punkt 16 i Studenternas rittigheter och skyldigheter vid
ALT higskola si att det framgdr bur studentinflytandet pa denna
punkt ser ut.

Studierektorn  for higskolan reviderar meningen som  inleder
avslutande stycket under punkt 16: "V id myndighetsutivning mot
enskild student dar en enda person fattar beslut finns ingen ritt fill
studentinflytande, men déremot kan beslut som gar emot studenten
dverklagas enligt HF 12 kap 2(.”

Rektor/admin.
chef.

Rektor

Studierektor

Studierektor

Ht 25

Ht 25

Ht 25

Ht 25

2.2 Extern kollegial
utbildningsgranskni

ng

Rektor tillser att uppsatshandledare inom KM foretridesvis dr
ordinarie personal med nara koppling till undervisningen. Samma
ordning ska gilla generellt inom alla dmnesomraden.

Rektor och studierektor ser till att vetenskaplig kompetens sikerstills
och far okat utrymme inom undervisningen i de dmnen dar det brister
sd att disputerade lirare undervisar i higre grad och undervisningen
blir forskningsanknuten, till exempel genom att ocksd doktorander
Jar bruk av sin egen forskning.

Rektor

Rektor och
studierektor

Ht 25

Ht 25
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Studierektor ser till att skapa wutrymme for kurser med direkt
anknytning till pagdende forskning.

Rektor besiutar efter utredning bur amneskollegierna ska omformas
[fran ndsta lasar for att ocksa stirka kompetens i lirarlagen.

Rektor reviderar fortlipande kompetensforteckningen som kartligger
personalens amnesbredd, akademiska niva och kinsfordelning och tar
hénsyn till kommande omformning av dmneskollegier. Forteckningen
ger underlag for strategisk planering gallande kompetensforsorning
och beaktas for analys av aktuellt och framtida rekryteringsbehon.

Studierektor for in i vagledning for kursansvariga lirare att
kaursvarderingar ska genomforas inom ramen for undervisningstiden.

Kuvalitetsansvarig for in i riktlinjer for extern utvirdering av
utbildning och forskning vid ALT higskola fortydligande vad géller
Fkriteriet om att "en for alla studenter tillginglig och dndamalsenlig
studie- och larmiljo foreligger” si att den externa bedomargruppen
genomfor intervjuer med stndenter vid elt studiecenter som slumpas
Sfram  samt  minst et bybridprogram  (t.ex. PLP  Nom).
Bedomargruppen  ska mita studenter bide pa  grundniva och
avancerad niva.

Studierektor ~ for  higskolan  fir i wuppdrag att  revidera
bandléiggningsordning for nya kursplaner si att de forsta stegen i
process fill en ny kurs tydliggors (varifrin forslag pa nya kurser
kommier ifran och vilka enskilda eller organ som har forslagsritt).

Studierektor

Rektor

Rektor

Studierektor

Kvalitetsansvarig

Studierektor

Vt 26

Vt 26

Ht 25

Ht 25

Ht 25

Ht 25

3. Styrning & organisation

Omride

Atgéird

Ansvarig

Tidsp

lan

Uppféljning

3.1 Styrelse

Rektor konkretiserar de kortsiktiga strategiska milen och tydliggor
ansvarsfordelning dér sa bebhivs i Verksambetsplan for 2026.

Rektor

Ht 25

3.1.2
namnder

Rad och

Kuvalitetsansvarig uppmanar ledare av respektive amneskolleginm och
DIMIS-kollegiet uppmanas fira samtalsanteckningar/ protokoll och
arkivera i A46 respektive A49 (nya mappar skapas i arkivet under
A4G6 for de nya amneskollegier som eventuellt formas ndsta lisar).

Kvalitetsansvarig

Ht 25

Avd. for

verksamhetsstod

Sckerstalla att minst ett Rlassrum pd varje studiecenter har en
tvdkameraldsning och kan anvindas som foreldsningssal.

IT-ansvarig

Vt 26

UFR

Forskningsledare i samrid med UFR och rektor formulerar
Strategiska  korfsiktiga  mal  wtifran  den  lingsiktiga
Jorskningsstrategin. Dessa kan med fordel foras in i 1P 2026.

Forskningsledare

Ht 25

Internationalisering

Rektor ser till att oka tiansteresursen for internationaliseringsarbete
Jrdn 2026.

Studierektor for higskolan vakar dver att Rvinnliga gistforeldsare
inbjuds under 2025/ 26

Internationaliseringsansvarig tar fram ett underlag for hur ALT:s
internationaliseringsstrategi ska forstds i relation till ALT:s lipande
arbete i undervisning och program samt vilka omraden som bor
prioriteras de néistkommande dren

UFR tar upp fragan om hur MES-stipendier och andra mijligheter
Jor internationellt uthyte ska synliggiras battre. Ansvarig for
Erasmus+ och MES-stipendier ser till att studenter och personal

Rektor

Studierektor

Internationaliseri
ngsansvarig

UFR och
internationaliseri
ngsansvarig

Ht 25

Ht 25

Vt 26

Ht 25
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informeras pd lampligt sttt om mijligheten till internationella uthyten
inom och utanfor Erasmus+ och MFS.

Likabehandling och | UFR tar upp fiidgan om att aktivt sika samarbete med Orebro | UFR Vit 26
breddad rekrytering universitet om religionslararutbildning som kan medverka till okad
och breddad rekrytering.
Hallbar utveckling Rekrtor tilldelar resurs dt en sammankallande i HBR sa att arbetet | Rektor Ht 25
med hallbarbetsfragorna inklusive reviderad hallbarbetspolicy och
handlingsplan kommer i gang.
4. Faststilld ordning och kvalitetskultur
. . Tids-
Atgird Ansvarig plan
5. Kontinuerlig uppf6ljning och aterkommande granskningar
Omride Atgird Ansvarig Tids-
plan
5.1 Kvalitetsarbetets
cykler f6r intern och
extern granskning
5.2 Uppmdirksamma  programrapporter och kvalitetsrapporten for all | Kvalitetssamord | Ht 25
Granskningsresultat | personal pa helkollegium samt allménbeten (hemsida). nare,
publiceras och studierektor och
planerade  atgirder kommunikat6r
kommuniceras med (hemsida).
relevanta intressenter
6. Inrittande och nedliggning
Omride Atgird Ansvarig Tids-
plan
7. Studentstdd, liranderesurser och infrastruktur
« . Tids-
Atgird Ansvarig plan
Studentstod och | Samordnare ~ for  stodinsatser  utvirderar i samrid  med | Samordnare for | Ht
liranderesurser studiecentersamordnare de digitala hjalpmedel som ALT erbjuder | stodinsatser 25/Vt
som stid till studenter med funktionsnedséitining. 26
Bibliotek Under 2025/ 26 fortsitter bibliotekarien dversynen av  biblioteket | Bibliotekatie Ht
pa Campus Orebro, med omflyttningar och viss gallring. 25/Vt
26
Bibliotekarien besoker studiecentret i Jonkiping efter renoveringen av
lokalerna som girs okt-nov 2025, eventuellt dven ndgot mer
Studiecenter.
8. Kompetensforsorjning och kompetensutveckling
Omride Atgird Ansvarig Tids-
plan
9. Samband mellan forskning och utbildning i verksamheten
Omride Atgird Ansvarig Tids-
plan

10. Studentperspektivet
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Omrade Atgird Ansvarig Tids-
plan

10.1 Studentkaren vid

ALT

10.2

Studentinflytande

11. Arbetsliv och samverkan

Omrade Atgird Ansvarig Tids-
plan
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